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Radande pandemi har satt arbetsvillkoren i valfarden i blixtbelysning, och understryker bland
annat behovet av att chefers forutsattningar i kvinnodominerade yrken behdver forbattras, inte
minst mojligheten till ett narvarande ledarskap, tillgang till administrativt stod och 6kad upp-
marksamhet pa arbetsmiljo och arbetsbelastning. | manga fall &r bakgrunden till dagens situat-
ion att de stora omstruktureringarna i offentlig sektor sedan 1980-talet lett till plattare organi-
sationer och minskade administrativa stodfunktioner framst fatt genomslag i kvinnodominerad
vard-, omsorgs- och utbildningsverksamhet. Samtidigt som kvinnor ar i majoritet i bara ett fa-
tal branscher pa arbetsmarknaden, hogst inom vard och omsorg, ar branscher dar man domi-
nerar dverlag mycket mindre och méns arbete klassificeras och differentieras mer i detalj &n
kvinnors. Arbetsvillkoren pa arbetsmarknaden och i den offentliga sektorn ar konsmarkta.

Olika villkor i kvinno- och mansdominerade verksamheter skapar olika férutsattningar i chef-
skapet. Enligt flera studier har en forvantan funnits att platta och mindre hierarkiska organi-
sationer ska underldtta kommunikationen och 6ka medarbetarnas inflytande, men det har visat
sig att stora personalgrupper tvartom minskar och forsvarar mojligheten till kommunikation.
Enligt en doktorsavhandling av forskaren Klara Regné (Det osynliga ledarskapet, kvinnliga
chefer i majoritet, 2013) kannetecknas kvinnodominerade verksamheter av komplexa arbets-
uppgifter dar enhetschefen i snitt har ansvar for 55 anstéallda, stort ansvar och sma befogen-
heter i till skillnad mansdominerade verksamheter med valdefinierade arbetsuppgifter déar en-
hetschefen i snitt har ansvar for 18 anstéallda och ansvar i proportion till befogenheter. Skillna-
den i antal medarbetare medfor en distans till chefen i kvinnodominerade verksamheter me-
dan det i mansdominerade organisationer istallet innebar nérhet till chefen.

En stor del av stadens verksamheter bestar av kvinnodominerade arbetsplatser inom vélfarden
och liksom i andra kommuner ar antalet jamstallda yrkesgrupper Iag. Da arbetsvillkoren skil-
jer sig beroende pa om verksamheten ar mans- eller kvinnodominerad innebér det konsekven-
ser for saval medarbetare som chefer, i forlangningen dven for medborgare.



Ett viktigt steg for att forbattra villkoren for chefer i stadens kvinnodominerade verksamheter
ar att synliggora skillnader i antal medarbetare i olika typer av verksamheter, 6ka medveten-
heten om konsekvenserna av skilda férutsattningar och ta fram nyckeltal och malséattningar
som underlag for prioriteringar av resurstilldelningen. | det arbetet maste aldreomsorgen prio-
riteras, inte minst utifran Coronakommissionens forsta delbetankande dar det framgar att
aldreomsorgens sedan lange kanda strukturella problem varit forodande for méjligheten att
skydda de &ldre. "Nar pandemin slog till stod den svenska aldreomsorgen oférberedd. Aldre-
omsorgens institutionella struktur var inte rustad for en pandemi och anstéllda i aldreomsor-
gen lamnades i stor utstrackning ensamma att hantera denna krissituation. ” (sidan 242).

Enligt delbetankandet rader daliga forutsattningar for ledarskap i aldreomsorgen, dar varje en-
hetschef har i snitt 60 medarbetare, vilket gor det svart att vara en narvarande och stodjande
ledare och givetvis annu svarare under en pandemi nér det handlar om liv och déd. Co-
ronakommissionen anser att arbetsgivarna maste se éver ledningsstrukturer och organisering
sa att antalet medarbetare som en chef ansvarar for sanks vasentligt, som en av manga nod-
vandiga atgarder som exempelvis forbattrad anstallningstrygghet och personkontinuitet, kraf-
tigt minskad andel timavlonad personal och 6kad medicinsk kompetens i aldreomsorgen.

Mot bakgrund av &ven majoriteten i sin budget for 2021 anser att staden ska verka for ett nér-
varande ledarskap foreslar vi darfor att kommunfullmaktige beslutar

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram nyckeltal for rekommenderat maximalt an-
tal medarbetare per chef i olika verksamheter och att géra dversiktliga kostnadsbe-
rakningar éver vad det innebér i frdga om dkade resurser.

att i arbetet med nyckeltal i forsta hand prioritera dldreomsorgen, utifran Coronakom-
missionens forslag om att forbattra forutsattningarna for ledarskapet genom att va-
sentligt sénka antal medarbetare per chef.

att beakta behovet av 6kade resurser, saval for drift som for utbildning, for att vasentligt
sénka antalet medarbetare per chef i aldreomsorgen i forslag till budget 2022-2024.
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