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Budget 2022 for Stockholms stad och inriktning for
2023-2024 samt agardirektiv 2023—-2024 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm for alla

Stockholmarnas vélfard har under de senaste dren forsdmrats rejélt av det blagrona sty-
rets nedskérningar och privatiseringar. Den styrande majoriteten har prioriterat en skat-
tesdnknings- och signalpolitik framfor satsningar pa den grundldggande valfarden och
tryggheten for vanligt folk.

I forskolan tvingas pedagogerna till standiga besparingar och vi har fétt se ar pa ar av
budgetar som inte ens ticker 16nedkningarna. Aven skolan har utsatts for nedskérningar
och kritiken fran de fackliga organisationerna visar att det &r sa illa stillt att det knappt
gér att bedriva verksamheten enligt de mal som finns uppsatta. Aldreomsorgen har
ocksé den gatt pa knédna av arliga nedskarningar och forst nér staden drabbades av en
pandemi lade majoriteten en budget som téckte de grundldggande behoven. Verksam-
heter for barn och unga krymps eller 14ggs ner och som en 16sning pa slimmade budgetar
sdljer majoriteten ut idrottshallar och skolor till privata aktorer.

Byggandet av allmédnnyttiga hyresrétter har minskat kraftigt samtidigt som ombildning-
arna av hyresratter till bostadsrétter har drivits pa av majoriteten. Det har forvéarrat bo-
stadskrisen i Stockholm. Antalet dldre hemldsa har aterigen okat. Och trots klimatnod-
laget vi befinner oss i diskuteras fragan om hallbara transporter knappt av majoriteten.
Istdllet domineras trafikfrdgorna av huruvida vi ska tillta privata foretag att belamra
hela staden med elsparkcyklar. Sammantaget har det blagrona styret gjort Stockholm
till en sdmre stad att vixa upp, leva och verka i.

Det blagrona styret tycks heller inte ha dragit nigra lirdomar av pandemin och fortsétter
att slédppa Over allt mer av ansvaret for stockholmarnas vélfard och infrastruktur pa né-
ringslivet och att hellre samla pengar pa hog én att anvénda stockholmarnas skattemedel
till att rusta upp och aterstarta Stockholm.

Vinsterpartiet har en helt annan inriktning for Stockholm. Vi vill ha en stad som istéllet
gor livet bittre och tryggare for stockholmarna samtidigt som vi okar jamlikheten. Vi
menar att valfarden ska skalas upp och fé kosta om vi ska kunna 16sa samhéllets utma-
ningar. Dérfor har vi i arets budget en extra satsning pa en jamlik och héllbar aterstart
av Stockholm.

Vii Vinsterpartiet sdger ocksé nej till majoritetens generella effektiviseringar i valfar-
den som bara innebidr férsdmringar av bemanning, arbetsmiljo och kvalitet. Vi ser till
att pedagogerna inom forskolan far en rimlig arbetsbelastning och goda arbetsvillkor
och att ldrarna i skolan fér tid for sitt uppdrag. Det ska finnas resurspersonal dar det
behovs. Barn och elever fortjdnar vuxna som har mdjlighet att se varje barn. De dldre
som har dldreomsorg ska kdnna igen personalen som kommer, vilket betyder att fler
méste ha fasta anstdllningar. Det maste byggas ménga fler allménnyttiga hyresrétter sa
att unga kan flytta hemifrén, sa att dldre kan flytta till tillgingligare och tryggare boende
nér det behdvs och sé att hemldsheten kan minska.

Satsningarna pa klimatomstéllningen maste vara omfattande och réttvisa. Individens
egna insatser for att minska sin klimatpaverkan ska uppmuntras, men fokus maste ligga

Vinsterpartiets forslag till budget 2022

1

Inl:1



Inl:2

pa att minska de stora klimatskadliga utsldppen som kommer fran bland annat trans-
portsektorn. Stadens utsldpp méste minska och ska finnas tydliga mal for att minska
klimatpaverkan fran verksamheterna.

Alla i Stockholm ska kunna vara trygga. Kvinnor och flickor méste kunna kédnna sig
trygga nir de gar hem pa kvillen. Staden maste arbeta forebyggande mot sexuellt vald
och kvinno- och tjejjourerna maste ha goda ekonomiska forutsdttningar. Kommunen
ska ocks4 ta sitt ansvar for det trygghetsskapande forebyggande arbetet mot géngkrimi-
naliteten. Signalpolitik kommer inte att minska géngkriminaliteten, utan det krivs ett
gediget och resurskriavande arbete for att forebygga att unga dras in i kriminalitet. Att
minska klasskillnaderna ar helt grundldggande for stadens framtid.

Vinsterpartiet star for en politik som utokar vélfarden och som skapar frihet och trygg-
het for vanligt folk. Det &r ocksé vad vér budget star for. Vi vill ha ett Stockholm for
alla — inte bara négra fa.

Vi foreslar darfor att Stockholms stad ska arbeta utifran visionen Ett Stockholm f6r alla
och foljande tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som héller samman.
2. Ett ekologiskt héllbart Stockholm.
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm.
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
raden

For att nd visionen om ett Stockholm for alla ska alla stadens ndmnder och bolagssty-
relser bidra till nedanstiende mal. Alla stadens verksamheter ska bidra till en jimlik,
Jjamstdlld och ekologiskt hallbar stad och alla verksamheter ska arbeta utifran ett barn-
perspektiv. Coronapandemin har synliggjort stora revor i vilfdrden, framforallt inom
dldreomsorgen, ddr mdnga dldre aviidit och ddr brister i bemanning och arbetsvillkor
forsvdrat medarbetarnas mojlighet att gora sitt jobb pd bdsta sdtt. Den allvarliga kon-
Jjunkturnedgdangen har ddrtill drabbat Stockholmsregionen sdrskilt hdart och vildigt
mdnga stockholmare har blivit arbetslosa. Nu krdvs att staden rustar sig infor framtida
kriser och for att ekonomin ska komma igdang igen. Vilfirden ska stdrkas liksom stadens
radighet 6ver och beredskap inom strategiska vilfirdsomraden. En kraftfull satsning
ska goras pd vuxen- och yrkesutbildningar, ekonomin stimuleras genom dels grona in-
vesteringar, som Okar takten i klimatomstdllningen, dels samhdllsinvesteringar som
okar antalet bostdder med overkomliga hyror, skapar fler idrottsanldggningar runt om
i staden samt bygger ut forskolor, skolor och parklekar i takt med att staden vixer. Det
behdvs ett aktivt arbete och mer resurser for att méta den sociala skuld som byggts upp
under pandemin da mdnga av stadens verksamheter stingts och insatser till stadens
invdanare behovt stdllas in.

Ett Stockholm som haller samman

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas likvardigt
Stockholm ska vara en jamstélld stad diar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Stadens egen verksamhet ska bidra till 6kad jamstilldhet. Arbetet med ge-
nusbudgetering och jamstélldhetsanalyser ska fortsétta och utvecklas bland annat uti-
frén ett hbtqi-perspektiv. Alla indikatorer ska redovisas konsuppdelade dér sé &r mojligt
och alla avvikelser analyseras. Kvinnor i alla stadsdelar ska ha lika mojligheter att styra
Over sina liv och péaverka i1 samhéllet. Darfor ska kvinnors och flickors organisering
stodjas. Malet &r ett jamstéllt Stockholm dér makt och resurser fordelas likvérdigt oav-
sett kon och stadsdel.

Pandemin har fatt stora effekter pa samhillet ocksa utéver de forst sjdlvklara. Inom so-
cialtjénst, utbildning och dldreomsorgen har mycket behovt foréndrats pé kort tid. Detta
har haft stora effekter pd ménga ménniskors liv och kommer kunna ha effekter 4ven nu
ndr samhéllet borjar 6ppna upp. Det har byggts upp ndgot som kan beskrivas som en
social skuld. For att méta detta behover staden ta hojd for uppddmda behov sé& som
véldsutsatta som inte kunnat soka hjilp, elever som inte klarat distansundervisningen,
anhoriga som behovt ta ett dnnu storre ansvar ndr samhéllet stingt ner, personal pa
dldreboenden som arbetat under svéra forhallanden och behdvt se ménga éldre personer
gd bort, dldre som varit isolerade och deltagare i daglig verksamhet som fétt hela sin
vardag stélld pa dnda. Dérfor kommer vi att gora satsningar inom flera omraden for att
staden ska kunna arbeta igen den sociala skulden och for att alla ska fa det stod som de
har behov av och ritt till.

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika levnadsvillkor

Ojamlikheten i barns uppvéxtvillkor ska brytas och barns rattigheter ska stirkas. Alla
barn ska ha tillgang till en kvalitativ pedagogisk verksamhet i sévél forskola som skola.
Socialtjdnsten ska ha tillrickliga resurser att stddja de barn som har behov av det. Och
alla barn har rétt till en trygg bostadssituation och god hélsa oavsett bakgrund. Nyan-
landa barn och deras foréldrar ska tidigt fa information om de verksamheter som finns
for barn for att alla barn ska fa ta del av allt det samhéllet har att erbjuda.
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Beslutsfattande i staden ska utga frén ett tydligt barnperspektiv. Stadens program for
barns réttigheter och barnkonventionen ska vara en utgangspunkt for alla verksambheter.
I detta arbete dr stadens barnombudsman en viktig funktion. Staden ska verka for att
minska barngrupperna, 6ka personaltitheten och 6ka inskrivningsgraden i forskolan.
Alla barns behov av lek, utevistelse och ldrande ska stimuleras. Staden ska satsa pa
utbildning av forskolldrare och barnskdtare for att 6ka kvaliteten och sdkra personalfor-
sOrjningen. Arbetet med att forbéttra arbetsvillkoren ska intensifieras, 16nerna hdjas och
ledarskapet bli mer nirvarande.

Alla elever ska efter grundskolan vara behdriga till gymnasiet. For att uppna det ska
staden genomfora satsningar i tidig alder sa att alla barn klarar av skolans grundlédggande
mél. Arbetet med de skolsociala teamen ska permanentas och utdkas. Likvardigheten i
skolan ska 6ka och insatserna for sprakutveckling samt modersmal ska forstarkas redan
i forskolan. Modersmaélsundervisning for de nationella minoriteterna ska utvidgas. Sko-
lor med storst behov ska & 6kade resurser. Skolor med ldga kunskapsresultat ska kunna
anstilla de skickligaste ldrarna och antalet specialpedagoger och specialldrare ska oka.
Skolorna ska fa stod for att analysera vilka behov de har av resurser for att sékerstilla
att rétt atgirder sitts in for att 6ka lararnas mojlighet att koncentrera sig pa kirnuppdra-
get.

Den psykiska ohélsan bland Stockholms elever ska minska och fortsatt satsning pa elev-
hilsa ska goras, sirskilda satsningar ska goras for att forbattra flickors psykiska hélsa.
Introduktionsgrupper/forberedelseklasser ska finnas pa skolor dver hela staden. For att
alla barn ska kunna garanteras en god skolgang behover arbetet med resursskolor, CSI-
undervisning (centrala grupper med sirskilda inriktningar) oka. Fritidsverksamheten
fyller en viktig roll for barnets bildning och utveckling. Verksamheten behdver fé battre
forutséttningar for att klara sitt uppdrag, mer personal och mindre barngrupper.

Alla barn ska ha ritt till ett rikt liv med jamlik och god tillgang till lek, kultur och idrott.
Barns miljoer sasom forskole- och skolgardar ska forbattras, avgifter hallas laga och
hinder for deltagande i aktiviteter tas bort. Antalet barn som f6ds kommer att 6ka de
nirmaste aren och staden maste dérfor oka investeringstakten i utbyggnad av forskolor
och skolor, lekparker, parklekar, 6ppna forskolor och fritidsverksamheter. En stadso-
vergripande strategi for utvecklingen, utbyggnaden och finansieringen av stadens park-
leksverksamhet ska tas fram. Stadens parklekar, 6ppna forskolor och lekplatser ska upp-
rustas och byggas ut. Parklekarna ska vara bemannade och vara 6ppna dven pa helgerna.
Satsningarna ska utga fran ett barn-, tillgénglighets- och jamstélldhetsperspektiv. Stock-
holm ska investera i en social infrastruktur som skapar ett samhélle for alla.

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser och ett rattvist samhalle
for alla

Ett jamlikt samhélle, ett samhélle som haller ihop, skapar béttre livsvillkor for alla.
Social utsatthet minskar i jimlika samhéllen darfor ar det prioriterat att staden arbetar
gemensamt for att nd malet om en jamlik stad. Det forebyggande sociala arbetet ska
stirkas som ett led i att skapa ett réttvist och tryggt samhélle. Stadens insatser inom
socialtjdnsten ska préglas av ett brukarperspektiv och utgd fran en tillit till medarbe-
tarna. Det finns inget utrymme for vinstjakt inom socialtjansten, alla resurser ska ga till
att utveckla och stirka insatserna for de som har behov av dem.

De som behover stod ska motas av tillit och fa tillgang till stod som stiarker dem och
som utgér fran ett rattighetsperspektiv. Staden ska erbjuda kvalitativa och likvirdiga
sociala insatser i hela staden och funktionsnedsatta tillforsékras goda levnadsvillkor.
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Som en del i detta ska staden infora fri ledsagning, for att alla som har behov av ledsag-
ning ska fa samma rétt till frihet som alla andra. Genom att starka de sociala insatserna
bidrar staden med att skapa ett tryggare samhélle for alla.

Forskningen visar att underutnyttjandet av ekonomiskt bistand ar storre dn overutnytt-
jandet, dndé lagger staden stora resurser pa att jaga sa kallade fuskare. Detta trots att
kontroller ingér i den ordinarie handldggningen av ekonomiskt bistdnd. Av de fel som
upptécks &r endast ett fatal sddana som beror pé avsiktligt fusk. Darfor ska FUT-hand-
laggningen (handliggning av felaktiga utbetalningar och bidragsbrott) i staden pa sikt
avskaffas. Handlaggningen av ekonomiskt bistand ska vara réttssiker och eventuella
bidragsbrott ska utredas men att utreda brott ska goras av polismyndigheten. Kostna-
derna for FUT-handl4dggare ska omfordelas till barn vars foréldrar ar aktuella pa social-
tjidnstens ekonomiska bistdnd samt mer resurser till socialt arbete.

For att skapa én béttre forutséttningar och en storre jamlikhet mellan stadsdelarna ska
staden prioritera sju stadsdelar i ytterstaden. De prioriterade stadsdelarna &r Spanga-
Tensta, Rinkeby-Kista, Hisselby-Villingby, Skdarholmen, Farsta, Skarpnick och Ens-
kede-Arsta-Vantor.

Satsningar inom trygghetsarbetet ska vara langsiktiga och i forsta hand vara inriktade
pé det forebyggande arbetet. Staden ska arbeta langsiktigt tillsammans med organisat-
ioner som har speciell kompetens, sd som tjej- och kvinnojourer, i arbetet mot vald i
nira relationer, ett vald som till 6vervdgande del 4r méns vald mot kvinnor, och heders-
relaterat vald och fortryck. Staden ska starta ett skyddat boende for kvinnor med bero-
ende och eller de som lever nira gidngkriminalitet. Socialndmnden uppdras att inrétta ett
stodcentrum for personer som blivit utsatta for sexuella 6vergrepp dir det ska erbjudas
ett sammanhallet stod och behandling. Resurser ska &ven finnas for uppsdkande arbete
och utbildningsinsatser.

Socialtjanstens barn- och ungdomsvérd behover fortsatta satsningar for att korta utred-
ningstider och ge barn i utsatthet ett individanpassat stod. Barn i samhéllsvard behover
sdkerstéllas god uppfoljning, god skolgang och fler kompensatoriska insatser. Staden
ska arbeta med tidigt stod for familjer som har behov av stod. Ménga har behov av stod
frén flera olika verksamheter dérfor ska staden oka samverkan genom att inritta fler
familjecentraler och hembesdksprogram for nyblivna forédldrar och fordldrar i behov av
stod. Socialtjansten ska arbeta for att oka tilltron i stadsdelar dér fortroendet for social-
tjénsten &r lagt, forslagsvis genom att utdka medborgarkontoren med 6ppen mottagning
for socialtjénstens insatser.

Staden behdver en forstarkt beroendevard och en langsiktig plan for att stoppa hemlos-
heten. Vi ska ha nollvision mot hemldshet bland dldre, 65 ar och dldre, med malet att
inga &dldre 1 staden ska vara hemldsa ar 2025, som en del i det arbetet ska ett nytt boende
for dldre hemldsa Oppnas. Barn i osékra boendeforhéllanden é&r sérskilt prioriterade
inom hemldshetsarbetet.

Staden ska sénka trosklarna for att 4 fast bostad, genom bland annat ett utvecklat fore-
byggande arbete och fler hyresritter till 6verkomliga hyror. SHIS ska fa utokat anslag
for att tdcka stadens dkade behov av genomgangsbostdder for barnfamiljer i osdkra bo-
endeforhallanden. Staden ska utveckla arbetet med tryggt mottagande inom socialpsy-
kiatrin. Meningsfulla dagverksamheter ska erbjudas liksom en vég till arbete. Boenden
enligt Lagen om stod och service till vissa funktionsnedsatta (LSS) och Socialtjinstla-
gen (SoL) ska ka i staden och ingen méinniska med funktionsnedséttning ska behdva
flytta fran staden pé grund av bostadsbrist.
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Stockholm ska vara en stad som utvecklar insatser for att nyanldnda ska kunna etablera
sig genom stdd till bostad, utbildning och jobb. Mélet ér att nyetablerade bade barn och
vuxna far mojlighet att fullt ut delta i samhallslivet. Stadens arbete med nyanlidnda ska
ha ett uttalat barn och jamstélldhetsperspektiv med fokus pa att 6ka kvinnors deltagande
i studier och arbete savil som barns deltagande i forskole och skolverksamhet.

Staden ska utveckla arbetet for ensamkommande barn. Sarskilt fokus ar pa etablering-
sinsatser, insatser for 6kad psykisk hilsa samt uppsdkande arbete riktat mot ensamkom-
mande barn och unga i stadens riskmiljoer. Nya vdgar och samarbeten ska provas for
att kunna méta EU-medborgares och pappersldsas behov av ett mer virdigt boende.
Staden ska exempelvis ordna lagliga uppstillningsplatser, stdrka det uppsdkande arbetet
och arbeta strategiskt for att kunna erbjuda langsiktiga boendeldsningar. Stadens verk-
samheter for nyanlidnda ska ha ett uttalat barnfokus.

Coronapandemin har paverkat stadens socialtjénst i alla dess delar. Ett hért arbete av
stadens anstéllda har gjort att pandemin har hanterats, men mycket av det vanliga arbetet
har varit tvunget att stoppats pa grund av restriktioner. Det &r viktigt att staden tar hojd
for den sociala skuld som byggts upp under den tid som socialtjdnstens verksamhet har
haft restriktioner. Det far inte bli s att minskningen av insatser permanenteras med
Coronapandemin som ursakt.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsva-
riation, ska ha ratt till full delaktighet. Stadens funktionshindersombudsman &r en viktig
instans i det arbetet. I syfte att intensifiera arbetet med att tillgénglighetsanpassa staden
ska en tillgidnglighetskommission tillséttas for att sékerstélla att alla oavsett funktions-
variation ska kunna ta sig fram i staden, ta del av information fran staden och i allménhet
kunna ta del av de resurser som finns i staden i stort. Genom en sérskild fond for till-
ginglighetsanpassning ska staden effektivt undanrdja hinder for tillgéingligheten. Sam-
hallsinformationen ska finnas tillgdnglig for alla. Nya bostdder ska vara tillgédngliga och
dldre bostdder ska vid renovering rustas for 6kad tillgdnglighet. Det utdkade tillgdng-
lighetsarbetet &r en del i att géra Stockholm till en dldrevénlig stad. Staden har en viktig
roll for att driva pa tillgdnglighetsfragan ndr den nya tunnelbanan byggs ut sa att nya
stationer &r fullt tillgéngliga for alla med ramper till plattformar och stationer. En trasig
hiss ska aldrig vara ett hinder for ngon att resa kollektivt.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning ska halla hog kvalitet och stora
mdjligheter till inflytande ska garanteras. Samhéllets stdd till personer med funktions-
nedséttning ska vara utformat utifran en grund i antidiskriminering och jémlikhet, sé att
insatserna ska kunna leda till 6kad sjilvstandighet, delaktighet, inflytande och béttre
levnadsvillkor. Likvardig utbildning ar en rattighetsfraga.

Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo i levande
och trygga stadsdelar

Det rader en akut bostadsbrist och skenande bostadsojdmlikhet i staden och det som
framforallt saknas &r hyresratter — sérskilt sdidana med hyror som dven en timvikarie,
busschauffor eller ensamstaende forskolldrare har rad att betala. Samtidigt praglas sta-
den av omfattande segregation mellan och inom olika stadsdelar didr ménniskor med
olika bakgrund inte mots vare sig i bostadsomrédet, skolan eller pa jobbet. Det ar dérfor
av yttersta vikt att bostadspolitiken bade syftar till att uppratthélla en hog takt pa byg-
gandet av framfOrallt hyresrétter, oka andelen bostéider med dverkomliga hyror och bi-
dra till blandade upplatelseformer pa kvartersniva i alla delar av staden.
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Stockholm ska halla en hog byggtakt och bygga minst 140 000 ldgenheter till &r 2030,
men trots att mer d4n halva mélperioden passerat har fram till och med andra tertialen
2021 endast 62 380 bostidder paborjats. Bostadsbyggnadstakten maste dka och vi ser
behov av en bittre politik in den som férs under nuvarande majoritet. Oversiktsplanens
fokus pa mal och strategier som ror social hallbarhet ska vara styrande och socialt vér-
deskapande investeringar ska goras i stadsutvecklingsprojekt med sdmre ekonomiska
forutséttningar. Bromma flygplats ska omedelbart 1dggas ned och staden ska under 2022
paborja forberedelser for skapandet av en ny stadsdel med minst 30 000 nya bostéder
pa den fore detta flygplatsen. Vid markanvisningar av storre omraden ska mark med bra
forutsattningar alltid reserveras i ett tidigt skede for forskola, skola och idrottsanlagg-
ningar, i samradd med berérda ndmnder och styrelser. For att mota behoven pa bostads-
marknaden ska minst 60 procent av alla markanvisade bostdder vara hyresritter. Staden
ska styra mot storre lagenheter bland annat i omrdden med trangboddhet och sérskilt
verka for att stadsdelar som domineras av villor och radhus tillfors hyresrétter i syfte att
bryta boendesegregation och 6ka underlaget for kollektivtrafik och service. En malsétt-
ning &r att alla bostadsomraden ska ha tillgang till minst 20 procent allménnyttiga hy-
resrétter dér hyran dr kollektivt forhandlad i syfte att tillgéngliggdra bostidder for vanligt
folk och bevara principen for bruksvardeshyra. Istillet for majoritetens satsning pa dgar-
lagenheter, talangbostiader och privatdgt boende for mer priviligierade hushall priorite-
rar vi markanvisningar till kooperativa foreningar, byggemenskaper, kollektivhus och
hyresradhus for en storre blandning av upplatelseformer och boendealternativ. Férutom
att dgarldgenheter kan ses som en avreglerad version av bostadsrétten bidrar upplatel-
seformen till en "hotellifiering”, vilket utarmar stadslivet, 6kar gentrifieringen, konkur-
rerar med hotellndringen och — pé sikt och i 6kad omfattning — urholkar stadens skatte-
underlag.

Staden ska skirpa sitt arbete mot oseridsa hyresvirdar och se till att riskkapitalbolag
som genomfor ytliga renoveringar for att kunna hdja hyrorna inte fir mdjlighet att ex-
pandera i var stad. I likhet med andra stider som London, Paris, Berlin, Barcelona och
Amsterdam ska Stockholm ansluta sig till det globala FN-initiativet The Shift, som ser
bostaden som en miénsklig réttighet och inte en handelsvara.

De allménnyttiga bostadsbolagen &r ett av stadens viktigaste verktyg for att leva upp till
bostadsforsdrjningsansvaret oberoende av konjunktur, d& de kan upprétthélla en hog
takt i bostadsbyggandet dven nér det ekonomiska ldget forsdmras. Bostadsbolagen ska
darfor ges tillrackligt manga och tillrackligt stora markanvisningar for att kunna na sina
bostadsmal och bygga bra bostider med pressade hyror. Aven behovet av markanvis-
ningar for bostadssociala satsningar som genomgangsbostider for prioriterade grupper
maste tillgodoses, vilket det inte gor idag. Bostadsforsorjningen handlar ocksa om hur
det befintliga bestandet kan komma fler till del, exempelvis genom pabyggnader och
installation av hiss. Istéllet for att som idag sdlja ut hyresrétter och centrumanldggningar
ska bostadsbolagen aktivt soka efter mojligheter att kdpa centrum- och bostadsfastig-
heter i sérskilt prioriterade omréden i ytterstaden.

Bostadsbolagen ska fortsétta vara drivande i den lokala samverkan med bland annat
stadsdelarna, polisen och andra fastighetsidgare for okad trivsel och trygghet i staden.
Arbetet med feministisk stadsplanering ska fortsétta och hyresgésterna ges 6kade moj-
ligheter att paverka sitt boende, exempelvis genom sjalvforvaltning dar ansvaret for ute-
miljon kan Gvertas i utbyte mot reducerad hyra och att ett avgorande inflytande ges dver
standardhdjningar i samband med upprustning.

For att klara klimatmalen dr det avgdrande att hela byggsektorn stiller om. Staden ska
skérpa sina miljokrav och stirka samordningen av till exempel logistik och masshante-
ring for att minska utsldppen av vixthusgaser under byggprocessen. Parkeringstalen ska
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sdnkas ytterligare med sérskilt fokus pé kollektivtrafikndra byggnation, tillgangen till
laddinfrastruktur 6ka dven i befintlig bebyggelse med sérskild betoning pa att finnas
tillgdnglig i stadens alla delar och fler bostdder ska uppforas helt i trd. De allmédnnyttiga
bostadsbolagen ska investera kraftigt i solenergi och vindkraft for att bli fossilbrénsle-
fria och sjélvforsorjande pa el senast ar 2030. Okade gréna investeringar i energieffek-
tiviseringar ar ocksa viktiga i stadens arbete for att aktivt motverka konjunkturned-
gangen som fordjupats till foljd av coronapandemin. Den biologiska mangfalden ska
stirkas genom exempelvis grona tak, odlingar for pollinerande insekter och stadsodling
och koloniomraden, samtidigt som staden ska planeras sa att det ar latt att ta sig fram
med géng-, cykel- och kollektivtrafik.

Barnen maéste ges plats nér staden véxer. Staden ska dérfor i ett tidigt skede utveckla
samradsprocesser som tillforsékrar att barns roster blir horda och planera for méjligheter
till lek, rorelse och foreningsidrott. Tillrdckliga ytor for skol- och forskolegérdar ska
prioriteras i stadsplaneringen och riktlinjer for lekvérdesfaktorer tas fram. Befintliga
forskolegardar kompenseras sa att lekvardet hdjs om friytan per barn dr begrénsad.
Manga lekplatser och parklekar i staden behéver upprustas och trafikmiljéerna kring
exempelvis skolor ska bli sdkrare for att fler barn ska kunna ga eller cykla frdn hemmet
pa egen hand. En stadsdvergripande strategi ska tas fram for utvecklingen, utbyggnaden
och finansieringen av stadens parkleksverksamhet i takt med att staden véxer. Fler na-
turreservat ska inréttas och virdefulla gronomraden vérnas for att sékra tillgdngen till
gron- och rekreationsomraden i alla delar av staden.

Samordningen av utbyggnaden av grupp- och servicebostidder ska stirkas, tydliga krav
pa nya bostédder med pressade hyror stéllas i samband med markanvisning och mojlighet
att bygga om befintliga fastigheter for att mota behovet av anpassade bostdder provas.
Samtidigt ska tillgdanglighetsperspektivet genomsyra all stadsplanering — bostéder, lo-
kaler och offentliga miljoer ska planeras sé att alla kan leva ett aktivt och sjélvsténdigt
liv oavsett alder och funktionsvariation. For att staden ska kunna sikra att det byggs
tillrackligt med LSS- och SoL-boenden ska principen om 60 procent i egen regi och 40
procent i privat regi inforas.

De kommande decennierna blir befolkningen allt dldre. Staden ska darfor tillskapa
12 000 bostéder for édldre fram till &r 2040. Seniorbostidder upplatna med hyresrétt med
overkomliga hyror och moéjlighet till social samvaro dr sérskilt prioriterade, liksom bo-
stader for dldre med hemldshetsproblematik. Stadens bostadsbolag har en avgdrande
roll i detta arbete, och maste darfor f4 markanvisningar for att klara dessa mal.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

En meningsfull fritid kan vara skillnaden mellan ohélsa och hélsa, mellan ensamhet och
socialt ssmmanhang, extra viktigt ar det med tanke pa pandemin. Att stotta foreningsli-
vet for alla aldrar, stirka och hgja kvaliteten pa barn och ungas tillgéng till fritidsakti-
viteter samt erbjuda social samvaro inom dldreomsorgen ér nagra av de omraden staden
har ansvar for och behdver utveckla. Stadsdelsndmnderna har en ledande roll i detta
arbete och ska bidra till att ett levande kultur- och féreningsliv bland stockholmarna har
en lokal forankring. Parklekar och fritidsgérdar ska vara motesplatser med nérvarande
och trygga vuxna forebilder som spelar en viktig roll i det trygghetsskapande arbetet.
Fritidsaktiviteter ska erbjudas till nyanlénda barn och unga. Fler barn och unga med
funktionsnedséttning ska ha mojlighet att delta i sommarkoloniverksamhet. For att
stirka det ensamhetsférebyggande arbetet och bryta social isolering ska staden ha god
kunskap om och kontakt med de sociala métesplatser som drivs av civilsamhallet. Vi
vill slé ett sérskilt slag for fritidsbibliotek, dér det forsta nu har startat i Farsta pa Véns-
terpartiets initiativ. En meningsfull fritid kan ocksa vara att métas runt odlingarna pa
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stadens odlingslotter, pa stadens utegym och pa aktiviteter anordnade av biblioteket. En
meningsfull fritid bidrar till en mer inkluderande och en tryggare stad.

Det ska finnas plats for lek, fysisk rorelse och spontanidrott i hela staden och stadspla-
neringen ska framja folkhdlsan. Stadens satsningar pa idrotten ska vara jamlika och jam-
stillda, med malet att aktivera dem som idag motionerar minst. Det riktade arbetet mot
ungdomar, flickor med utldndsk bakgrund, personer med funktionsnedséttning, ungdo-
mar med svag socioekonomisk bakgrund och transpersoner ska fortsétta och utvecklas.

Att samarbeta med stadens idrottsféreningar dr en forutséttning for att 6ka idrottandet.
Alla foreningar som staden samarbetar med ska ha en tydlig demokratisk grundsyn och
ett aktivt arbete mot diskriminering. Alla invanare ska uppmuntras till att aktivera sig i
foreningslivet eftersom det 6kar sammanhallningen i staden och den demokratiska ut-
vecklingen. Staden ska arbeta innovativt med att framja folkhélsan och 6ka mojligheten
att idrotta for alla. Coronapandemin har slagit sirskilt hért mot stadens idrottsfdreningar,
cuper, matcher och traning har stéllts in, vilket har fatt stora konsekvenser. Staden maste
gora vad den kan for att stotta foreningslivet nér mojlighet till idrott &ter Oppnar.

Alla stockholmare ska ha god tillgang till idrottsplatser, idrottsanlaggningar och arenor
som inbjuder till idrottsutévande for alla, oavsett kon, alder, funktionsvariation, sexuell
laggning eller var man bor i staden. Nér idrottsmark tas i ansprik for bostadsbebyggelse
ska full kompensation sédkerstillas for ersittningsinvesteringar. En forutséttning for
detta dr ett stort antal kommunalt drivna idrottsanldggningar, gym och simhallar. En
utbyggnad av idrottsanlédggningar och en effektiv anvindning av dagens anldggningar
ar en forutsittning for att mota behoven framover. Staden ska sarskilt sdkerstdlla att
planeringen for tillkommande idrottsytor pabdrjas i ett tidigt skede av planprocessen
samt integrera ytor for rorelse och fysisk aktivitet i stadsplaneringen, vilket dr en stra-
tegisk prioritering som saknas idag. Resurser for ny- och reinvesteringar i ytor for idrott,
lek och rorelse ska sdkerstéllas pa strategiska platser i staden. Genom att bygga nya
idrottsanldggningar samt upprusta, energieffektivisera och installera solpaneler pa be-
fintliga kan staden bade ta stora kliv framat i klimatomstéllningen och bidra till att halla
uppe sysselsittningen i bygg- och anldggningssektorn efter krisen.

Vi ser behov av ett utdkat regionalt samarbete och ett gemensamt idrottsfastighetsbolag
for att kunna klara utbyggnaden, bland annat for specialidrotter pa platser med goda
kollektivtrafikforbindelser 6ver kommungrénserna. En idrottsstrateg tillsdtts for att ut-
gora ldnken mellan foreningslivet och staden i syfte att underlétta féreningslivet moj-
ligheter att bygga ut sina verksamheter. Vi foreslar ocksé en utokad investeringsplan for
idrottsinvesteringar.

Stockholmarna ska kunna idrotta oavsett ekonomiska forutsittningar. Avgifter for att
utdva idrott ska déarfor hallas 1dga. I syfte att 6ka simkunnigheten ska l&ga intrdden till
simhallar prioriteras. Det ska finnas mojlighet till olika kostnadsfria idrottsaktiviteter
for barn och ungdomar, i synnerhet under loven. Staden ska utveckla hélsofrimjande
insatser for personer med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar.

Ungas organisering ska uppmuntras och fler métesplatser ska tillskapas utifrdn ungas
egna O6nskemal, inte minst for flickor och hbtqi-personer. Alla stadens idrotts- och fri-
luftsanléiggningar ska ha tillgéng till flexi-omklddningsrum. Sommarkolloverksamheten
ska utvecklas sé att den passar fler. Avgifterna till kollo ska inte hindra nidgon fran att
delta.
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Stockholm &r en demokratisk stad dar invanarna har inflytande och
kulturen ar en sjalvklar del av demokratin

Stockholms stad &r navet inom det svenska kulturfiltet. Stockholm &r ocksé mer drabbat
av pandemins nedstidngningar av scener, museer och andra publika evenemang &n nédgon
annan kommun i Sverige. Enligt Svenska Handelskammaren har arbetsldsheten bland
stadens kulturutdvare 6kat med 118 procent. For att inte detta ska fa langsiktiga negativa
konsekvenser behdver staden kraftsamla. [ en tid nér det blir allt nddvéndigare att for-
svara demokrati, yttrandefrihet och det 6ppna samhallet vilar ansvaret tungt pa politi-
kerna i Stockholms stad att viarna kulturens infrastruktur och bidra till att vi fortfarande
har en levande kulturstad nér pandemin klingat ut. Det &dr darfor viktigare &n nagonsin
att se till att alla stockholmare har tillgang till kultur och mojlighet till eget skapande
oavsett var i staden de bor.

Konst och kultur ar en sjélvklar del av demokratin. Den kan 6ka forstdelsen, samman-
hallningen och tilliten i samhéllet. Staden ska skapa forutséttningar for ett rikt kulturliv.
Det lokala kulturlivet ska framjas och det ska finnas kultursekreterare i alla stadsdelar.
Lokala samlingslokaler ska fé stod for sin verksamhet som mdjliggor kultur- och fore-
ningsliv. Riktade kultursatsningar ska goéras for att nd grupper som idag inte tar del av
stadens kulturliv. Ett levande kultur- och foreningsliv spelar en viktig roll for att skapa
gemenskap inom stadsdelarna och mdjligheter till méten mellan stockholmare fran olika
omraden. Kulturen ska ge plats for den méangfald av erfarenheter som finns i Stockholm
idag.

Kulturskolan &r en viktig verksamhet for barn och ungdomars méjlighet att sjdlva skapa
kultur tillsammans med professionella vuxna i lokaler anpassade for &ndamaélet. Antalet
pedagoger inom kulturskolan ska 6ka och kursutbudet ska vara varierat och generdst.
Det ska finnas kulturskola i egna anpassade lokaler i alla stadsdelar och en lokalstrategi
ska tas fram for detta &ndamal.

For att ge alla barn och unga som vill delta i kulturskolan likvérdiga forutséttningar ska
ansokningssystemet ses over med syfte att skapa ett system som &r réttvist och mojliggor
att underrepresenterade grupper kan delta i storre utstrackning. Kulturskolans avgifter
ska vara laga och generella. Arbetet att utveckla det avgiftsfria utbudet behover fortsétta
och insatser behdver initieras for att fa fler att ta steget fran det avgiftsfria utbudet till
de langre terminskurserna.

Stockholms stadsbibliotek dr Oppna institutioner som ska gynna demokrati och gemen-
skap och bidra till kunskap, forskning och ldsning. Biblioteken ska dven fortséttningsvis
drivas i stadens regi och utvecklas i nira dialog med stockholmarna. Satsningar pé att
skapa nya bibliotek i ytterstaden och anstélla fler bibliotekarier i hela staden &r nédvén-
diga for att ge medarbetarna mojlighet att genomfora sitt kirnuppdrag. Utbudet av litte-
ratur pé olika sprak ska spegla stadens invanare. Genom att pa sikt avskaffa reservat-
ionsavgifterna inom Stockholms stad ska biblioteket tillgéngliggora 1an av smalare lit-
teratur och litteratur pé andra sprék for fler. Biblioteken ska ligga dér stockholmarna
finns och vara Gppna nir de har tid att besoka dem. Stadsbibliotekets huvudbibliotek
vid Sveavigen behover ett nytt genomforandebeslut med sikte pd verksamhetsutveckl-
ing for att kunna véarna det kulturminnesskyddade arvet samtidigt som verksamheten
ska klara behoven i en véixande stad och svara upp mot dagens krav pa tillgdnglighet.
For att klara detta mal behover investeringsutgiften 6ka fram till 2025 {or fastighets-
nimnden. Stadens museer ska vara tillgdngliga for alla genom att dven fortséttningsvis
vara avgiftsfria.

Vinsterpartiets forslag budget 2022

10



Stadens fria kulturliv ska virnas. Kulturstddssystemet ska sdkra den konstnérliga fri-
heten och frimja en mangfald av kulturuttryck och varna konstnarers villkor i hela sta-
den. Nar nu kulturen startar upp igen behdver extra stod och satsningar sakerstillas for
att sékra kulturens &terkomst. Det ska finnas goda forutséttningar for bade stadens in-
stitutioner och det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd er-
bjuds, samtidigt som utévarnas konstnarliga frihet garanteras.

Stockholms stad lider brist pa scener for alla typer av scenkonst och musikliv. Ett flertal
scener har bara de senaste aren forsvunnit vilket inneburit ett tapp for savil stockholms-
baserade grupper som svenska och internationella gistspel. Staden behdver ta en mer
aktiv roll for att sikerstilla framforallt mindre scener. Omradet for Tensta gymnasium
och Tensta traff ska inte forséljas utan rustas upp och utvecklas till ett forenings- och
kulturcentrum, med lokaler for ateljéer, dansstudios och liknande. Staden behdver ta
storre ansvar for att det finns scener, repetitionslokaler och ateljéer som kulturutovare
har rad med.

Stockholmarna ska kénna att de har mojlighet att paverka stadens utveckling och fram-
tid. Stadsdelsndmnderna ska skapa forutséttningar for en meningsfull lokal demokrati.
Stadens kontakter med invénarna ska 6ka och fler medborgarkontor ska 6ppnas runt om
i staden. Stockholmarnas inflytande over sin ndarmiljo ska stérkas. Inom alla omraden
som ldmpar sig for deltagandeprocesser ska medborgardialog anvindas och mojlighet
till medborgarbudget undersokas.

Stockholm ar en stad dar alla kan kanna sig trygga

For att méinniskors frihet ska realiseras — 1 livets alla skeenden och 6verallt 1 var stad —
maste alla médnniskor kunna kénna sig trygga. Trygghet skapas ndr minniskor kdnner
tillit till samhéllet och till varandra och inte behover vara riadda for att utséttas for vald
eller hot.

Stadens viktigaste trygghetsskapande arbete ar darfor att bygga ett samhélle som haller
ihop, tillsammans med stadens invanare och verksamheter. Vara offentliga rum och
stadsmiljoer ska planeras, byggas och utvecklas pé ett sadant sétt att alla kan kénna sig
trygga nér de ror sig i staden. Staden ska arbeta for att vi ska ha ett samhalle dér ingen
riskerar att utséttas for hot och hat. Bostadsbolagen ska intensifiera sitt trygghetsarbete
i samverkan med andra fastighetséigare, stadsdelsforvaltningen, niringsidkarna, polis
och civilsamhille. Syftet ska vara att bade genomfora fysiska atgéarder i centrum och
bostader for att 6ka den upplevda tryggheten och att stodja det forebyggande arbetet for
barn och unga. I allménnyttiga centrum ska handlarna erbjudas rddgivning och tilldggs-
tjénster for okad sékerhet. Staden ska stéirka samverkan med polisen i synnerhet nér
brott begas mot barn och unga och utsatta grupper.

Den organiserade brottsligheten och eskalerande valdsspiralen i delar av ytterstaden
kréaver att hela staden samlas mot det dodliga valdet. En sérskild satsning behover goras
for att stadsdelarna kring Jérvafiltet ska kunna stérka upp socialtjdnsten i deras samver-
kan med polisen, tillfora resurser till avhopparverksamheten och forstarka krisstodet till
anhdriga, boende och medarbetare. Stadens centrala krisledningsndmnd ska kunna ak-
tiveras for att samordna resurser ver hela staden och fatta skyndsamma beslut som ror
flera ndimnder, samtidigt som stadsdelarnas Rinkeby-Kista och Spénga-Tensta ska ges
mandat att inféra en egen krisledningsorganisation oberoende av stadsdelsgranser. Sam-
tidigt ska staden stirka upp det forebyggande arbetet och utveckla samarbetet med ci-
vilsamhdéllet for att forhindra nyrekryteringen till kriminella géng och fanga upp barn
och unga som befinner sig i riskzonen. Beroendevarden ska stirkas och ett skyddat bo-
ende for kvinnor som vill 1damna gingmiljon startas.
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Vi ska arbeta langsiktigt tillsammans med organisationer med sirskild kompetens, ex-
empelvis tjej- och kvinnojourer, hbtqi-organisationer och starka insatser mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck. Staden ska tydligt arbeta mot hat och hot,
s som alla former av rasism, homofobi och sexism. Skolan, forskolan och 6vriga verk-
samheter som riktar sig till barn och unga har ett sérskilt ansvar for att arbeta forebyg-
gande i dessa fragor. Alla ska kunna kdnna sig trygga nar de gar till skolan och deltar i
fritidsaktiviteter. Staden som arbetsgivare har ett stort ansvar att sikerstélla att det inte
forekommer diskriminering eller diskriminerande strukturer. Alla medarbetare i staden
ska fa kunskaper for att kunna delta i arbetet mot diskriminering. Detta &r ett arbete som
ska vara standigt pagdende i alla verksamheter.

Alla aldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg med god kvalitet
Coronapandemin har tydligt visat behovet av stora satsningar pa dldreomsorgen. De
anstillda inom dldreomsorgen har gjort fantastiska insatser under krisen, men utgangs-
laget med en splittrad vérd och omsorg med ett stort antal privata aktorer, ménga tids-
begrinsat anstdllda och brister i bemanningen var inte det béasta utgangslaget for en kris.
Kommande ar kommer det behdva goras stora satsningar pa dldreomsorgen. Det behdvs
betydligt fler fasta anstéllningar och 6kad bemanning, hogre andel sjukskoterskor och
forstarkt ldkarndrvaro pa dldreboenden, liksom ett vésentligt sdnkt antal medarbetare
per chef for att ge battre mdjligheter att utdva ett narvarande ledarskap. Beredskapen
infér kommande pandemier méste stirkas genom att inrétta ett permanent lager av
skyddsutrustning, samtidigt som stadens avtal med privata aktdrer maste ses dver for att
stirka stadens mojligheter att samordna och fordela resurser i handelse av en kris eller
pandemi.

Niér antalet dldre stockholmare pé sikt okar kraftigt krdvs det en langsiktig planering
och samordning i staden for att mota de behov som uppstar. Stockholm ska vara en
dldrevénlig stad, tillgénglig och inkluderande, en stad for alla. Ett dldreperspektiv ska
finnas med i all stadsplanering och nybyggnation. Malséttningen &r att dldre ska kunna
leva ett sjalvstandigt liv med hog livskvalitet och god hélsa sa lange som mojligt. Som
stod 1 det arbetet har staden inréttat en dldreombudsman som fyller en viktig funktion 1
det kommande arbetet. Staden ska intensifiera arbetet med att skapa en dldrevénlig stad
genom att ta fram ett program for detta. Tillgédnglighetskommissionen ska mojliggora
tillgénglighetsanpassningar i stadens fysiska miljo for att underlétta for dldre i staden.

All dldreomsorg ska ha hog kvalitet. Stadens bistindsbeddmning ska vara réttssdker och
stadsdelsndmnderna ska arbeta aktivt for att tillimpa en mer generds bistdndsbeddm-
ning. [ alla stadsdelsomraden ska det finnas dldrekuratorer som arbetar bade uppsdkande
och forebyggande for att stotta de dldre som har behov av stod utdver andra insatser.
Staden ska stilla hoga kvalitetskrav bade pa sidrskilda boenden for dldre och pa hem-
tjiansten. Varden och omsorgen ska vara personcentrerad och jamstélld. Alla éldre ska
ha ritt till daglig utevistelse, sociala aktiviteter och gemenskap. For att forbattra kvali-
teten pa maten ska verksamheterna dven fortsittningsvis ha dietister anstéllda i dldre-
omsorgen, inte minst for att stirka matsituationen som social aktivitet och pa s sétt
minska ofrivillig ensamhet bland éldre. Otrygghet och oro ska motverkas och det brotts-
forebyggande arbetet stérkas.

Utvecklingsarbetet inom hemtjansten fortsitter med mélet att 6ka den dldres inflytande,
forbéttra samverkan runt den dldres behov samt 6ka handlingsfriheten for hemtjanstper-
sonalen att tillmotesgd den éldres dagsaktuella behov och dnskemal. Specialiserade
mottagningsteam i hemtjansten ska oka tryggheten och stirka mojligheten till rehabili-

tering efter utskrivning fran sjukhus. Satsningen pa Tryggt mottagande i hemmet” ska
permanenteras i alla stadsdelar.
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Aven satsningar pd kompetensutveckling for personalen inom psykisk ohilsa, sprak,
beroende och véld i ndra relationer ska fortsétta. For att starka medarbetarnas kompetens
kring demenssjukdomar och ge verktyg for att arbeta personcentrerat ska utbildnings-
modellen ’Stjarnmérkt” fortsétta att spridas i staden. Utbildningsmodellen bestér av fyra
steg och vénder sig framst till anstillda pa demensboenden, dldreboenden och hemtjéns-
tenheter men dven till bistindshandlaggare och andra som méter malgruppen éldre. For
att mota ett 6kat behov ska staden ska starta ett boende for dldre med psykisk ohélsa
och/eller missbruk.

Medarbetare i staden ska ha en god arbetsmiljé och ges mdjlighet att utvecklas i yrket.
Personalkontinuitet, hdg bemanning och utbildningsnivd samt goda arbetsvillkor for
personalen ar viktiga omraden for att omsorgen ska halla hog kvalitet. Forutséattningarna
for chefer i1 dldreomsorgen att utdva ett narvarande ledarskap ska forbéttras. For att oka
yrkets attraktivitet och klara framtida rekrytering inom &ldreomsorgen behdver arbets-
tiden forkortas, med bdrjan i hemtjénsten, genom en gradvis sdnkning av heltidsmaéttet.
Vi ser behov av statlig medfinansiering varfor fragan behdver utredas pa nationell niva.
Staden ska fortsétta att forbéttra arbetsvillkoren genom att sdkra rétten till heltid och
trygga anstéllningar, rimliga scheman dér langa arbetspass inte forekommer och en god
loneutveckling. Staden ska ta fram en handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen
for vardbitranden och underskoterskor anstillda 1 dldreomsorgen for att sékerstilla att
den yrkesgrupp som arbetar narmast malgruppen ska ha goda arbetsvillkor och forut-
sdttningar. Malet ar att alla anstédllda ska ha grundldggande vard- och omsorgsutbild-
ning. Som en fortséttning pa arbetet med att all hemtjinstpersonal ska ha arbetsklader
ska samtliga tillsvidareanstillda, bade hel- och deltid, inom hemtjénsten erbjudas ar-
betsskor.

Alla dldre har rétt till ett tryggt och anpassat boende och staden ska erbjuda olika typer
av boendealternativ. Visionen om 12 000 bostadder fram till &r 2040 ska sikra framtidens
behov av bostédder for dldre. Staden ska dven arbeta aktivt med att mer av det befintliga
bostadsbestandet ska tillgdnglighetsanpassas. Samordnad information ska gora det 1at-
tare att hitta ett anpassat boende och uppmuntra &ldre att tidigt planera for férdndrade
behov. For att underlétta dldres ritt till ett boende efter behov och forutséttningar ska
stadsdelsndmndernas dldrekuratorer infora forstarkt rddgivning och stdd i syfte att un-
derlétta och stotta dldre som vill flytta till en mer tillgénglig eller anpassad bostad.
Stadsdelsndmndernas fixartjinster for dldre ska dven omfatta stod i anvdndande av di-
gital vélfardstekning. Servicenivan i seniorboenden ska hdjas genom att stadsdelsndmn-
derna utvecklar dess aktivitetscenter for att ge dldre okad tillgéng till social samvaro,
gemenskap och aktiviteter. I de stadsdelsomridden dér det idag saknas aktivitetscenter
pa grund av lokalbrist ska staden undersdka mdjligheten att driva verksamhet i andra
lokaler 4n kommunala seniorboenden.

For att stirka det ensamhetsforebyggande arbetet och bryta social isolering ska staden
ha god kunskap om och kontakt med de sociala métesplatser som drivs av civilsam-
hallet. Utemiljon vid dldres boende ska bidra till trivsel och fysisk aktivitet. Som ett led
i stadens atgiardsprogram mot hemldshet bland éldre ska 500 seniorldgenheter fram till
ar 2040 éronmaérkas for dldre med hemloshetsproblematik och laga inkomster. Samver-
kan mellan stadsdelsndmnderna, socialnimnden, bostadsbolagen och SHIS ska stirkas
for att underlatta for dldre med hemloshets- eller skuldproblematik att fa en egen bostad.
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Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Energianvandningen ar hallbar

Vinsterpartiets politik genomsyras av insikten att var tids storsta och mest bradskande
utmaning &r att stélla om till ett hallbart samhaélle, och att detta kréver hela samhéllets
gemensamma anstrangningar. Klimatet dr en global utmaning men pé vartenda omrade
dér vi har mojlighet att ga fore och visa vdgen ska vi ocksa gora detta. Stockholm ska
vara virldsledande i omstéllningen till ett hallbart och réttvist samhélle. Den gronbla
majoriteten har som mal att Stockholm ska vara fossilbrinslefritt 2040. Vi menar att den
gronbla majoriteten inte vidtar tillrackliga atgarder for att na det malet. Utfasningen av
fossila bréinslen, frimst i transportsektorn, behdver dka i tempo och for att vi ska ndrma
oss malet i en snabb och jamn takt. Men det &r ocksé dags att vara s& handlingskraftiga
som situationen kraver och vi stéller darfor ett skarpare mal, Stockholm ska vara fossil-
bréanslefritt redan ar 2035. Manga stidder runtom i vérlden har utlyst klimatnodlage for
att visa pa hur allvarlig och bradskande situationen &r. Stockholms stad stoder, genom
nitverket C40, en global ”green new deal”, det vill sdga stora investeringar for minskade
utslapp samtidigt som fattigdom och arbetsldshet bekdmpas, samt utlysningen av ett
globalt klimatnddldge. Bland annat ska stiderna efterstréiva en halvering av utsléppen
till 2030. Detta &r kraftfulla stillningstaganden som maste motsvaras av handling pa
hemmaplan. Ett klimatnddlage bor utlysas for Stockholm och en atgirdsplan bor tas
fram som motsvarar allvaret. Vi vill inféra mélet om minst en halvering av utslappen
till 2030, och gora en plan for investeringar som styr mot en kraftig omstéllning i nartid.
Klimatinvesteringarna ska uppgé till minst en miljard under mandatperioden men mer
dn sa om det krévs for att nd mélen. Investeringarna bidrar ocksa till att stirka den eko-
nomiska aterhdmtningen i staden efter den djupa lagkonjunktur som coronapandemin
orsakat.

Med tanke pé att tiden vi har pa oss att stéilla om ar knapp behover vi rikta in stadens
arbete och resurser pa politiska beslut och investeringar som kan bidra till att minska
utsldppen sa mycket som mojligt. Ett tydligt sddant steg ar att omedelbart ldgga ned
Bromma flygplats och anvinda platsen for att skapa en ny hallbar stadsdel.

For att gora en gron omstart och omstillning behover staden arbeta tillsammans med
akademin for att utforma en sa verkningsfull politik som mojligt. Vi avsitter darfor 100
miljoner kronor till en fond for att stodja forsknings- och utvecklingsprojekt som fram-
jar omstillning och klimatanpassning. Medlen ska kunna sdkas av akademin och sta-
dens verksamheter for att finansiera forskningsstudier och utvecklingsprojekt. Det kan
till exempel handla om att utviardera klimateffekten av olika satsningar och stodja verk-
samheternas arbete med att identifiera risk- och sérbarhetsfaktorer kopplade till skyfall
och varmebdljor. Sarskilt samhéllskritiska verksamheter som forskola, skola och dldre-
omsorg behover stod for att exempelvis se Over ventilationssystem, tillgang till skugga
och kompetensen hos personal for att hantera extrema viarmebdljor eller se 6ver elcen-
tralers placering och utrymningsvégar i héndelse av oversvimningar och storre elav-
brott.

Vi foreslar ocksa att staden tillsdtter en vetenskaplig klimatpanel med ledande forskare
som har i1 uppdrag att stddja, folja och kritiskt granska stadens arbete for att uppna ett
fossilbréanslefritt Stockholm senast &r 2035 och som dven skulle hantera inkomna an-
sokningar och bevilja medel ur fonden. Omstallningen kommer att krdva en miangd stora
och smé fordndringar. Det ska vara ldtt att gora miljovanliga val i vardagen men de allra
viktigaste reformerna kraver stora investeringar och inte minst politisk vilja. Var ener-
gipolitik ska praglas av den dubbla insikten att energin maste produceras pa ett hallbart
vis och att var energiférbrukning méste minska.
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Staden har stora mojligheter att ga fore 1 den utvecklingen genom att minska energifor-
brukningen i saval befintliga som nya byggnader. Nar vi bygger nya hus ska produkt-
ionen ske pa ett hallbart vis i alla led, och vara férberedd for dagens och morgondagens
héllbara energisystem. Med driftcentraler i egen regi kan vi minska energianvénd-
ningen, forbattra driftoptimeringen och utveckla hanteringen av effekttoppar i stadens
samlade fastighetsbestand. Fran och med &r 2030 ska vara bostadsbolag vara sjalv{or-
sorjande pa el och mindre sarbara for elavbrott. Genom investeringar i energieffektivi-
seringar och fornybar energiproduktion, som exempelvis utbyggd vindkraft, solceller
pa stadens fastigheter och innovativa 16sningar for lagring av energi 1 till exempel vét-
gas, ska utsldpp minskas samtidigt som stadens ldngsiktiga kostnader sjunker. Det &r
hog tid att investera i den senaste klimatpositiva tekniken, som exempelvis en storskalig
biokolsanldggning, en teknik som kan binda koldioxid fran atmosféren. Stockholms nu-
varande miljoprogram och klimathandlingsplan &r ambitiosa, men maste foljas av de
investeringar som gor det realistiskt att nd dessa mél. Samtidigt med de stora investe-
ringarna i energiomstéllning ska vi hélla uppe tempot i de mindre omstéllningarna.

Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Stadens transporter ska ha mindre klimatpaverkan trots att staden véxer. Transporterna
i staden ska vara hallbara och pa sikt ske utan fossila drivmedel samtidigt som kollek-
tivtrafiken, gang eller cykel ska vara det naturliga férstahandsvalet. Till 2030 ska vi ha
en fossilbranslefri nationell fordonsflotta och ett forbud mot nybilsforséljning av fossil-
bilar till 2025. Genom successiva begrénsningar av fossildriven trafik i staden tar vi de
kraftfulla steg som dr nddvandiga for hallbara transporter. Genom stora investeringar i
kollektivtrafik och fortsatt utveckling av gégator, samlastning och infartsparkeringar
som gor det latt att 1dimna bilen utanfor staden stéller vi om till en mer héllbar och mil-
jovanlig stad. Stadens luft blir renare genom minskad anvéndning av fossila brianslen
och minskad biltrafik. Den utvecklingen ska framjas med dkade mojligheter till ladd-
ning av elbilar och elcyklar i anslutning till bostadsbolagens fastighetsbestdnd, sévél
befintlig bebyggelse som nyproduktion. Det bidrar ocksa till att gatorna blir mer fram-
komliga for gaende, cyklister och kollektivtrafik.

Stockholm har en héllbar resursanvandning

Staden véxer och vi blir fler och fler invanare varje dag. Det ger oss stora méjligheter
men innebadr ocksd en utmaning att vdxa pa ett sitt som bevarar de kvaliteter som idag
lockar ménniskor till Stockholm.

Parker, sjoar och skogar ska vara tillgdngliga och en naturlig del av varje Stockholmares
liv. Det innebér att vi inréttar naturreservat, rustar upp parker, ger mojligheter till od-
lingslotter och forstérker arbetet for ett rent vatten och en ren luft med sérskilt fokus pé
att gron rekreation och ren luft ska finnas tillgénglig i stadens alla delar. Ett av vér tids
stora hot dr minskningen i biologisk méangfald, och den méste vi méta med en méngfald
av insatser. Aven vér natt- och stjirnhimmel bér skyddas mot ljusférorening som forstor
arters naturliga habitat och dérigenom hotar den biologiska mangfalden. Vi tillsétter en
ljusdesigner som stiller om stadens ljusféroreningar till en hallbar belysning som inte
hotar artmangfalden och som samtidigt slér vakt om den trygghet som vélplanerad be-
lysning utgor.

Staden ska starka artmangfalden genom exempelvis strategiska planteringar, grona tak,
konstgjorda dammar och bikupor. Tillsammans med obligatorisk matavfallsinsamling,
satsningar pa odlingslotter och mycket mer bygger vi en levande stad som fungerar vél
tillsammans med den omgivande naturen. Vi vill skirpa stadens livsmedelsstrategi sa
att den senast 2030 dr i dverensstimmelse med vad staden forbundit sig till i natverket
C40. Stockholms stad ska ha tydliga mal for sdnkt andel konsumtion av kott och meje-
riprodukter. Olika verksamheter bor hantera fragan utifran sina egna forutséttningar.
For dldreomsorgen kan det handla om att ge dldre rétt till en mat som de &r vana vid och
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dér kan kott- och mejeridelen vara hogre. I andra delar av den kommunala forvaltningen
kan alternativet vara en helt vixtbaserad kost.

Ett viktigt led i arbetet for en héllbar resursanvindning ar att na en klimatneutral bygg-
och anlidggningssektor till &r 2040 genom att stéilla miljokrav och stirka samordningen
av logistik, teknisk infrastruktur och masshantering i stadsutvecklings- och infrastruk-
turprojekt. I exploateringsprocesserna ska liveykelbaserade klimatkrav stillas som in-
kluderar sévél energidtgéngen i fardig byggnad och klimateffekter frén byggprocessen
samt stéllas krav péd atgdrder som framjar stadsgronska och biologisk mangfald. Bo-
stadsbolagen ska vilja resurseffektiva byggmaterial, arbeta for att minska bygg- och
rivningsavfall samt for aterbruk av byggmaterial och dartill visa storsta mojliga varsam-
het i samband med upprustningar.

Vi ska hélla nere forbrukningen av naturresurser och begrénsa savél som effektivt ater-
vinna det avfall som en stad producerar. Stadens alla verksamheter ska priglas av en
insikt om vikten av att skapa ett langsiktigt hallbart samhélle.

Stockholm ska vara giftfritt och halsosamt, saval inne som ute

Ren luft och rent vatten ska vara en sjdlvklarhet i Stockholms utemiljder, men &ven
inomhus ska vi slippa gifter, buller och avgaser. Stadens arbete med att minska hélso-
relaterade riskfaktorer och forbattra stockholmarnas inomhus- och arbetsmiljé behover
fortsitta fortlopande. Detta géller sérskilt buller i bostidder och allménna lokaler, dalig
luftkvalitet, luktstorningar, forebyggande av fuktskador och hoga radonhalter. I Stock-
holms stads kemikalieplan 2020-2023 beskrivs visionen om ett Giftfritt Stockholm 2030
och vilka 4tgirder som ska genomfdras for att ni visionen. Atgirderna handlar om att
rensa bort och undvika farliga &mnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial som
staden anvénder och verka for att andra aktorer ska arbeta i samma riktning. Barn ska
ha ritt till en giftfri vardag i forskola och skola. Staden har ett genomgaende fokus pa
att minska barns exponering. Staden ska dérfor intensifiera arbetet med att kartligga
och ta bort gifter. Arbetet med att kartldgga och atgérda délig inomhusluft och buller 1
forskola och skola ska snabbas pa.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ar en stad fri fran diskriminering dar rattigheter respekteras och
starks

Stockholm ska i den egna verksamheten sékerstélla respekt for ménskliga réttigheter
och ta ansvar for de internationella dverenskommelser som Sverige har forbundit sig
till. Arbetet med Agenda 2030:s hallbarhetsmal ska fortsétta och de 17 malen ska inar-
betas i stadens verksamheter. Staden ska kontinuerligt arbeta med att utveckla sitt arbete
mot diskriminering och f6lja upp sa att arbetsgivare i staden, i och med hbtqi-certifie-
ring, faktiskt lever upp till och ser till att de ménskliga rattigheterna efterlevs. Stadens
barns rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden och stadens barnombudsman
ska kontinuerligt se 6ver och utveckla arbetet med att tillgodose barnens réttigheter.

Staden ska informera om vilka réttigheter de som tillhor de fem nationella minoriteterna
har. Alla som soker forskola eller skola informeras om att de nationella minoriteterna
har utdkade réttigheter till modersmalsundervisning fran forskolan. Efterfragan pé for-
skola pa samiska och meénkieli ska utredas for att se vilket behov som finns. Efterfragan
pa dldreomsorg pa samiska och meénkieli ska utredas. Och staden ska sdkerstélla att
dessa réttigheter uppfylls. I alla stadens offentliga lokaler dér staden bedriver verksam-
het ska det skyltas bade pa svenska och péd de nationella minoritetsspréken, oavsett om
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staden dger lokalerna eller hyr lokaler for sin verksamhet. Staden ska dven arbeta for att
det skapas fler motesplatser for hbtgi-personer.

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Hogskolor och universitet har strategisk betydelse for Stockholms fortsatta utveckling.
Staden ska driva pa for att 6ka antalet hgskoleplatser i regionen och arbeta for att starka
samverkan mellan akademi och samhiélle. Viktiga samverkansfragor dr gemensamma
forskningsprojekt inom exempelvis omstéllning och klimatanpassning, kompetensfor-
sOrjning samt student- och forskarbostidder. For att frimja kompetensférsorjningen och
stiarka kopplingen mellan verksamhet, praktik, utbildning och forskning &r det av stor
vikt att utveckla samarbetet med universitet och hogskolor som utbildar exempelvis for-
skolldrare och socionomer och andra bristyrken. Stockholm ska vara ett centrum for
internationellt baserad verksamhet inom forskning och utveckling, vilket forutsatter of-
fensiva satsningar pa utbildning och infrastruktur.

Staden ska frimja utvecklingen av kreativa niringar, miljoteknikforetag, besdksniring
och arbetsintegrerade sociala foretag och utveckla arbetet med att géra Stockholm till
en héllbar stad. Detta dr ocksé angeléget for att bidra till aterhdmtningen i ekonomin
efter coronapandemin, da vissa jobb som finns idag kan riskera att forsvinna pé grund
av den strukturomvandling som krisen vintas paskynda. I métet mellan ménniska och
teknik ska Stockholm vara den stad som bést utnyttjar digitaliseringens mojligheter for
att gora livet och vardagen enklare och bittre for invénare, anhoriga, medarbetare, f6-
retagare, foreningsliv och besokare. For att alla i staden ska kunna ta del av digitala
tjénster ska staden gora generdsare bistindsbedomningar for de som ér i behov av eko-
nomiskt bistdnd for att kopa en dator.

Fler jobbar, har trygga anstallningar, ar smaféretagare och kan enkelt

utbilda sig genom livet

Alla stockholmare har ritt till ett arbete med schyssta arbetsvillkor. Arbete dr grunden
for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Staden ska arbeta mot ma-
let om full sysselséttning, goda arbetsvillkor och lika 16n for likvardigt arbete for alla.
En trygg anstédllning med goda arbetsvillkor och en fast 16n ger méanniskor frihet att
forma sina egna liv. Minskade ekonomiska klyftor dr en forutsittning fér en jamstalld,
jémlik och hallbar stad. Insatserna for att fler ska fa ett arbete ska dérfor stirkas. Likasa
arbetet mot diskriminering pa arbetsmarknaden pé grund av exempelvis kon eller etni-
citet. Arbetsloshet &r ett samhéllsmisslyckande och ett stort sloseri med ménskliga re-
surser.

Arbetslosheten 1 staden har okat kraftigt till f6ljd av pandemin och unga samt utrikes
fodda ar sérskilt drabbade. Krisen har slagit sérskilt hart mot detaljhandel, restaurang-
och besoksndringen i Stockholmsregionen. Vissa av dessa branscher upplevde ned-
gangar redan fore krisen, vilket tyder pa att sysselsdttningen i dessa branscher troligen
inte kommer kunna aterhdmta sig till tidigare nivder. Det &r darfor viktigare dn pa
mycket linge att stadens satsar pa vuxen- och yrkesutbildning, studie- och yrkesvégled-
ning och karridrrddgivning for att underlétta for personer som har blivit permitterade,
varslade eller uppsagda att byta spar och utbilda sig till ett annat yrke. Staden ska darfor
starta ett nytt centrum for karridrvixling och omstillning vid Campus Asd for att kunna
erbjuda bristyrkesutbildningar, radgivning och stod for den som behdver byta bransch
till foljd av krisen.

Stadens insatser mot ungdomsarbetsloshet ska fortsétta och intensifieras genom att unga
ska erbjudas jobb, utbildning eller praktik inom 90 dagar. Fler lokala insatser ska eta-
bleras i omraden med hég ungdomsarbetsloshet. For att fler unga ska fa mojlighet till
en forsta arbetslivserfarenhet ska feriejobben utokas fran 9 000 till 10 000 jobb. Véart
mal dr att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) till 2025.
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Manga av det unga som ingér i gruppen UVAS har en funktionsnedséttning dérfor ska
vi satsa pa att utdka arbetet med jobbtorgen som riktar sig till personer med funktions-
nedsittning for att stirka mojligheten att hitta ett arbete for dem. Funktionsnedsatta &r
overrepresenterade bland unga som varken arbetar eller studerar och insatser for att de
ska hitta ett arbete dr darfor mycket viktiga. Satsningen pa fler Stockholmsjobb ska
fortsétta vilket innebar att personer som far forsoérjningsstod pa grund av arbetsloshet
ska erbjudas anstéllningar inom staden i upp till ett ar. Institutet for arbetsmarknads-
och utbildningspolitiskutvirdering, IFAU, har utvdrderat Stockholmsjobben, utvirde-
ringen visade att insatsen har en positiv effekt pa deltagarnas mojligheter pa arbetsmark-
naden. Utvarderingen visar ocksa att deltagarna ska arbeta pa befintliga arbetsplatser
for att insatsen ska ha en positiv effekt. Stockholmsvérdar som varit en del av Stock-
holmsjobben ska ddrmed fasas ut till forman {or platser pa befintliga arbetsplatser i sta-
den. Riktade insatser till grupper som stér langt fran arbetsmarknaden ska intensifieras
och sérskilda insatser ska genomf6ras for att nyanldnda ska komma i arbete snabbt. Sar-
skilt fokus ska vara att 6ka kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden. Insatserna for att
underlétta unga ensamkommandes etablering i samhéllet ska starkas genom fortydligad
samordning och forstéirkt studie- och yrkesvigledning.

Utbildning ar den viktigaste faktorn for att kunna komma in och stanna kvar pa arbets-
marknaden. Fler elever ska klara grundskolan och gymnasieskolan och fler stockhol-
mare ska ges mojlighet att utbilda sig pa hogskolor och universitet. Stockholm star infor
stora generationsviaxlingar och behovet av vuxenutbildning 6kar. En béttre matchning
skulle kunna forbattra kompetensforsorjningen samtidigt som arbetslosheten minskar
Staden ska arbeta for att fa fler utbildningsplatser till Stockholmsregionen. Vuxenut-
bildningen ska stddja det livslanga ldrandet med fokus p4 att utjimna livsvillkor. Sats-
ningar pa vuxenutbildningen ar dessutom avgorande for minskad arbetsldshet och for-
battrad matchning pa arbetsmarknaden samt for fortbildning av personal som saknar
adekvat utbildning. Detta géller bade utbildning pa grundlédggande niva och utbildning
som &r riktad mot bristyrken. For att 6ka stadens radighet och beredskap ska andelen
vuxenutbildningar som drivs i egen regi 6ka inom samtliga avtalsomraden.

Kvaliteten i Svenska for invandrare (SFI) ska hojas och undervisningen ska vara mer
flexibel med mojlighet att kombineras med annan utbildning eller arbete. Mgjligheter
att lasa svenska under foréldraledighet ska forbéttras och SFI-utbildningarna ska vara
spridda 6ver staden. Utbudet inom Komvux ska utékas och kombinationsutbildningar
for personer som stér 1dngt fran arbetsmarknaden provas, med en tydlig anknytning till
stadens kompetensforsorjningsbehov. Malet dr att fler kortutbildade ska soka sig till,
och klara av en utbildning inom vuxenutbildningen. Bade yrkesstudenter pa Komvux
och studerande pa SFI ska kunna soka studentbostad hos stadens bostadsbolag.

Stockholm ska vara en attraktiv stad for sméaforetagare. Det ska finnas goda och lang-
siktiga forutséttningar for tillvixt samt trygghet for enskilda foretagare och deras an-
stillda. Bostadsbolagen bidrar med lokalupplatelser till lokala handlare och smaforetag
dér det finns ett allménnyttigt bestdnd, vilket samtidigt sékerstéller tillgdngen till god
nérservice. Smaforetagare ska fa stdd i sdkerhets- och trygghetsfragor inom ramen for
bostadsbolagens arbete med de lokala centrumen. I stadsbyggnadsprojekt ska lokaler
for kulturutdvare, dir ménga ar ensam- eller smaforetagare, planeras i alla omraden,

Med stdd av staden ska den kreativitet som finns hos stockholmarna komma till utryck
inom savél offentlig sektor som etablerade och nystartade foretag. Staden ska samverka
med andra aktdrer for att 6ka foretagandet och sérskilt fraimja foretagande av kvinnor
som bor 1 ytterstaden. Genom ett utvecklat partnerskap mellan arbetsmarknadens parter
och en fOrstérkt yrkesutbildning okar forutsittningarna att méta foretagens behov om
exempelvis matchning och kunskapsforsorjning.
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De kulturella och kreativa naringarna omfattar idag arton procent av stadens alla arbets-
platser, men savél scener for musik som teater stangs ner av bade logistiska och ekono-
miska skél. Méanga verksamheter har dessutom fétt stéinga pa grund av pandemin. Det
innebdr inte bara 6kad arbetsloshet och hotande konkurser, det innebér dven ett hot mot
stadens attraktionskraft och besoksnaring. Staden ska motverka denna utveckling.

Lokalhyresgéster hos staden som far ekonomiska svarigheter pa grund av pandemin ska
bemdtas pa ett generdst sétt och individuella bedomningar géras om mojligheten till
hyresrabatter oavsett fortsatt statligt stod. For att motverka arbetsldsheten och konjunk-
turnedgangen i bygg- och anldggningssektorn ska stadens bostadsbolag tidigareldgga
angeldgna upprustnings- och energieffektiveringsprojekt och ges fler markanvisningar.

Stockholm stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Utgéngspunkten for den ekonomiska politiken dr malet att skapa en jamlik, jamstélld
och héllbar stad, savél for dagens som for framtidens generationer. En god offentlig
ekonomi ar en forutsittning for att kunna stirka vélfarden. Darfor ska Stockholm alltid
ha en ekonomi i god balans. Uppdragen i budgeten ska motsvaras av en tillracklig me-
delstilldelning. I staden anvéander vi skatten for att frimja jaimlikhet men f6r en genom-
gripande fordndring kravs nationella skattereformer. Grundlaggande mal for soliditet
och investeringskostnader ska garantera langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska
vara kostnadseffektiv och styras och organiseras sa att administrativa kostnader kan hal-
las laga utan att inverka negativt pa verksamheten eller arbetsmiljon

Stockholm é&r en stad med stort och eftersatt behov av investeringar i framforallt skol-
och idrottsanldggningar, bibliotek, infrastruktur och bostidder. Kortsiktigt innebér ute-
blivna investeringar battre forutsittningar att visa positiva ekonomiska resultat. Lang-
siktigt innebdr det 6kade kostnader och en sdmre fungerande stad. Staden ska sékerstélla
att investeringar genomfors med ett livscykelperspektiv i nivd med de langsiktiga beho-
ven 1 en vdxande stad. For langsiktiga lokalbehov dr det mest ekonomiskt fordelaktiga
att dga lokalerna, vilket innebér att samhéllsfastigheter i huvudsak ska byggas och for-
valtas av staden. Med en stark driftbudget, hogt bostadsbyggande, forséljningar av icke-
strategiska fastigheter och en hog kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten kan sta-
dens investeringar fortsatt vara i huvudsak egenfinansierade. Investeringarna ska utga
frén langsiktiga befolkningsprognoser och ett tydligt driftskostnadsperspektiv samt an-
vandas som ett verktyg for att na stadens mal om social och ekologisk héallbarhet. Kraft-
fulla investeringar &r ocksé viktiga for att bidra till aterhdmtningen efter pandemin.

Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Medarbetarna ska
ha stora mojligheter att vidareutvecklas i sitt yrke och motas av ett 6ppet och respektfullt
klimat. Delaktighet och inflytande ska stérkas. Stockholm ska ha en styrmodell som
vagleds av tillit till valfardsprofessionens kunskap och yrkesetik. Staden mar bra av
medarbetare som vagar och vill bidra till utveckling av stadens verksamhet. Tystnads-
kulturer ska inte forekomma, och éatgérder ska séttas in nér sa behovs.

Handlingsplanerna for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistands-
handléggare respektive for barnskdtare och forskolldrare ska fortsétta och fordjupas.
Handlingsplaner ska ocksa tas fram for att forbéttra arbetssituationen och underlétta re-
kryteringen av sjukskoterskor samt arbets- och fysioterapeuter inom dldreomsorgen.
Staden ska dven ta fram en handlingsplan som syftar till att forbattra underskoterskors
och vérdbitriadens arbetssituation inom dldreomsorgen. Forutséttningarna att ta Gver lo-
kalvarden i egen regi ska utredas, da lokalvardarna &r viktiga for kvaliteten i stadens
verksamheter samtidigt som yrkesgruppens arbetsvillkor behover forbéattras. Nya per-
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sonalpolitiska insatser och forméaner som &r intressanta for medarbetare i olika verksam-
heter ska tas fram, exempelvis 80-90-100-modellen som innebdr att tillsvidareanstéllda
kan minska arbetstiden till 80 procent med 90 procent av 16nen och oforandrad avsétt-
ning till tjanstepension. Andra forslag ar arskort pa4 SL genom léneavdrag, pensionsvax-
ling och att ta fram utvecklingsprogram for specialister.

Heltid och fasta anstéllningar ska vara norm, med fortsatt sérskilt fokus pa dldreomsor-
gen, dir de timavlonades andel av den arbetade tiden ska minimeras. Inte minst Coro-
napandemin har visat hur oerhdrt viktigt det &r med hog bemanning och trygga anstéll-
ningar for att minimera smittspridningen i dldreomsorgen. Staden ska skyndsamt ta ini-
tiativ till forhandlingar om tecknandet av ett lokalt kollektivavtal for att sékra fasta an-
stdllningar i dldreomsorgen. Dirtill ska initiativ tas for att teckna kollektivavtal som
minimerar anvindandet av allmén visstidsanstillning och timavlonade i stadens verk-
samheter, med fokus 1 verksamheter dir det dr mest forekommande. Liknande krav ska
stéllas pa privata aktorer. Alla som arbetar i Stockholms stad ska kunna leva pé sin 16n.
Bra arbetsforhallanden baserat pa de villkor som formuleras i kollektivavtal ska vara
lika sjalvklara i upphandlad verksamhet som i stadens egen verksamhet. Stadens perso-
nalpolicy ska vara ett konkret stdd for alla verksamheter i staden.

Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra personalpolitiken,
med fokus pa forebyggande arbete och ett stirkt systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbets-
miljon ska vara fri fran trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande sarbehandling,
och initiativ ska tas till forhandlingar om tecknandet av ett lokalt kollektivavtal mot
sexuella trakasserier. Det ska ldggas sirskilt fokus pa transpersoners arbetsmiljo. Stock-
holm stad ska i sin roll som arbetsgivare arbeta férebyggande med rasism och sérskilt
arbeta mot diskriminering av afrosvenskar i arbetslivet. Arliga 16nekartliggningar ska
genomforas och osakliga 16neskillnader ska inte forekomma. Lonetilldgget for vissa
personalgrupper i ytterstaden som inférdes pd Viénsterpartiets initiativ och senare har
permanentats dr ett bra exempel pa en progressiv utveckling av personalpolitiken.

Arbete i stadens verksamheter ska kunna kombineras med fordldraskap. Det hilsofram-
jande arbetet ska fortsétta med fokus pd yrkesgrupper med hdg sjukfranvaro och lag
faktisk pensionsélder. Arbetsrelaterad psykisk ohélsa ska sérskilt uppmérksammas. Hel-
hetsldsningar utvecklas for yrkesgrupper med sérskilt utsatta arbetsvillkor. Arbetstiden
behover stegvis kortas med bdrjan i hemtjdnsten genom gradvis sdnkning av heltids-
mattet. Vi ser behov av statlig medfinansiering varfor fragan behover utredas pa nation-
ell niva.

Chefers forutséttningar i kvinnodominerade yrken ska forbittras genom fortsatta sats-
ningar pé ledarutbildningar, 6kade mojligheter till ndrvarande ledarskap, tillgang till
administrativt stod och 6kad uppmérksamhet pa chefers arbetsmiljé och arbetsbelast-
ning. Nyckeltal for antal anstéllda per chef ska tas fram i kvinnodominerade verksam-
heter. Chefer ska ha god kunskap om den kompetensbaserade rekryteringsprocessen.
Arbetsplatserna ska vara tillgidngliga och genom breddad rekrytering ska fler utrikes-
fodda fa arbete som chefer och fler personer med funktionsnedsdttning fa arbete pa alla
nivaer i staden.

Staden ska ha en langsiktig planering fér kompetensutveckling och kompetensforsorj-
ning for att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare. Nya vagar ska provas i stadens
egen kompetensforsorjning, exempelvis kombinationer av arbete och studier, valide-
ringsutbildning samt olika inriktningar for collegeutbildningar inom gymnasieskolan
och Komvux. Aven de som liser en yrkesutbildning pd Komvux eller studerar pa SFI
ska ges mdjlighet att fa studentbostad hos vara kommunala bostadsbolag. Yrkesgrupper
som arbetar med barn i behov av sérskilt stod, liksom de som arbetar inom LSS ska

Vinsterpartiets forslag budget 2022

20



erbjudas 6kade kompetensutvecklingsinsatser. I handlingsplanen for att implementera
en enhetlig yrkestitulatur som stddassistent och stodpedagog inom LSS, vilket besluta-
des foregaende mandatperiod, ska inga utbildning s& att alla medarbetare kan nad kom-
petenskraven. Léangsiktiga kompetensutvecklingsmedel ska finnas bade som perma-
nenta budgetmedel for ordinarie verksamhet och som stadsovergripande medel for
strukturella insatser. Fokus ska vara fortbildningsbehovet i forskola, fritidshem, social-
tjénst och dldreomsorg samt yrkesgrupper som berdrs av digitalisering och automatise-
ring, enhetlig yrkestitulatur och utbildning inom LSS-omradet samt utvecklingsprogram
for medarbetare med akademisk utbildning och specialister.

Offentlig upphandling ar ett medel for att driva utvecklingen i en socialt,

ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning

Offentlig upphandling och offentliga inkdp ska anvéndas strategiskt for att né de globala
malen i Agenda 2030 om ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet. Huvudregeln
ska vara att samma regler, krav och mal som géller fér kommunalt driven verksamhet
ska gélla for upphandlad verksamhet. Kraven handlar om allt fran arbetsrattsliga villkor,
meddelarfrihet, anti-diskrimineringskrav och klimat- och miljémal till sociala krav som
arbete och praktik for l&ngtidsarbetslosa, feriejobb samt arbete och anpassning av ar-
betsplatser for personer med funktionsnedsattning.

For att permanent vdrna vélfirden och stoppa vinstsyftande bolag som gor stora vinst-
uttag pa bekostnad av kvaliteten i skolor, gruppboenden och dldreboenden krdvs en ny
lagstiftning som ser till att skattepengarna stannar i vilfirden. Marknadsskolan méste
avskaffas for att vi ska kunna skapa en likvérdig skola for alla. Skatter ska gé till det
som de ar till for. Med borgerliga majoriteter gar utvecklingen i motsatt riktning och
beféster att vélfarden har blivit en marknad, vars negativa konsekvenser har ytterligare
synliggjorts under pandemin. Var politik innebér istéllet att 6ka andelen verksamheter 1
egen regi, frdmja icke-vinstdrivande verksamheter i valfdrden och att dverskott aterin-
vesteras 1 verksamheten. Privata vélfardsaktorer ska ocksa Oppet redovisa verksamhet-
ens ekonomi, s att insyn finns i anvindningen av offentliga medel.

Majoritetens inkdpsprogram som édven innefattar upphandling av vélfard &r pa vésent-
liga omraden sdmre 4n stadens tidigare program och styrs i huvudsak av ekonomiska
mal snarare dn de globala hallbarhetsmélen och ett klimatperspektiv. Dér vi vill kunna
krava forsakringar for anstillda i privat hemtjinst ser majoriteten krav pa for goda ar-
betsvillkor som detaljstyrning. Dér vi vill utvédrdera bristande kontinuitet vid LOU-upp-
handlingar av vilfardsverksamhet och skydda gruppboenden och skyddat boende mot
upphandling sétter majoriteten inga grénser i programmet. Dér vi vill ha en neutral upp-
foljning av utforare i valfrihetssystemen och ta sérskild hansyn till ILO:s grundlaggande
konventioner om ménskliga réttigheter stryker majoriteten dessa mél i sitt program. Var
politik &r ocksé att programmet ska ga langre i meddelarfriheten dn vad lagen kréver,
da privata aktorer till foljd av borgerlig politik i allt storre utstrackning skoter verksam-
heter som historiskt varit kommunala angeldgenheter. Att anstillda slar larm om brister
i verksamheten &r ndgot som ska hyllas och inte bestraffas som illojalitet vilket fore-
kommit hos privata aktdrer under pandemin. For anstéllda, underkonsulter och under-
leverantorer hos stadens leverantdrer vill vi infora en formell visselbldsarfunktion enligt
den nya lagstiftningen, sé att alla som arbetar i verksamheterna ska kunna sla larm om
oegentligheter utan risk for repressalier. Uppfoljningen ska ocksa utvecklas for att
snabbt uppticka arbetsmarknadskriminalitet, exempelvis genom utdkade stickprovs-
kontroller i verksamheter dir det finns indikationer pa att svart arbetskraft forekommer.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomraden
For respektive inriktningsmal fastslds mal for verksamhetsomradena enligt nedan:

1. Ett Stockholm som haller samman
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1.1. Stockholm &r en jaimstalld stad dér makt och resurser fordelas likvardigt

1.2. Alla barn i Stockholm har goda och jamlika levnadsvillkor

1.3. Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser och ett réttvist samhélle for
alla

1.4. Stockholm ér en tillgdnglig stad for alla

1.5. Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo 1 levande och
trygga stadsdelar

1.6. Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgéngligt for alla

1.7. Stockholm &r en demokratisk stad dér invanarna har inflytande och kulturen ar
en sjalvklar del av demokratin

1.8. Stockholm &r en stad dér alla kan kénna sig trygga

1.9. Alla éldre har en trygg &lderdom och far en dldreomsorg med god kvalitet

2. Ett ekologiskt hallbart Stockholm
2.1. Energianvéndningen &r héllbar
2.2. Transporter i Stockholm ar miljéanpassade
2.3. Stockholm har en héllbar resursanviandning
2.4. Stockholm ska vara giftfritt och hélsosamt, savil inne som ute

3. Ett ekonomiskt héllbart Stockholm

3.1. Stockholm &r en stad fri frdn diskriminering dér réttigheter respekteras och
stérks

3.2. Stockholm é&r en virldsledande kunskapsregion

3.3. Fler jobbar, har trygga anstillningar, dr smaforetagare och kan enkelt utbilda
sig genom livet

3.4. Stockholms stads ekonomi &r 1dngsiktigt hallbar

3.5. Stockholms stad 4r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

3.6. Offentlig upphandling &r ett medel for att driva utvecklingen i en socialt, eko-
logiskt och ekonomiskt hallbar riktning

Stadens styrning, ledning och uppféljning

Staden ska arbeta for en reellt tillitsbaserad styrning, ledning och uppfoljning for att
stirka kvaliteten i motet med invanarna och 6ka medarbetarnas mojligheter att anvénda
sina professionella yrkeskunskaper och utgé fran sin yrkesetik. For att staden ska kunna
fungera pé bista sétt behdvs en helhetssyn med 6ppenhet for idéer frdn medarbetarna,
vars delaktighet dr avgdrande for en langsiktigt héllbar verksamhet.

Stadens inriktningsmal och mal for verksamheter ska klargora vilka uppdrag som nidmn-
der och styrelser far fran kommunfullméktige. Uppdragen ska motsvaras av tillracklig
medelstilldelning fran kommunfullmiktige, s att inte en obalans mellan uppdrag och
resurser leder till 6kad arbetsbelastning och forsémrad arbetsmiljo. En reellt tillitsbase-
rad styrning forutsétter tillrdckliga resurser. Generella effektiviseringar som i praktiken
leder till nedskérningar, ska inte férekomma i vélfarden, som ldnge varit underfinansi-
erad. Vi sdger darfor nej till forsémring av bemanning, arbetsmiljo och kvalitet genom
generella effektiviseringar 1 vilfarden. Hela budgetprocessen i staden behdver genom-
lysas, med fokus pa effekterna av generella effektiviseringar och andra budgetverktyg
som idag anvénds for prioriteringar. Istillet behdvs starkare fokus pa forebyggande ar-
bete och tidiga insatser. Att snabbt agera innan problem blir for stora ar kostnadseffek-
tivt och gynnar sévél individer som staden i stort. Nér staden gér med stora dverskott
finns utrymme for extra satsningar som lonar sig pa sikt och dven samhéllsekonomiskt.

Kommunstyrelsen ska under aret folja upp maluppfyllelsen. Hur mélen ska foljas upp
pa ett meningsfullt sitt behover utformas och utvecklas i néra dialog med verksamhet-
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erna och med hjilp av professionens kunskap, dér vi ser behov av ett starkt helhetsper-
spektiv i hela kommunkoncernen och dven ett stirkt medborgarperspektiv. Endast indi-
katorer som bedoms vara verkligt meningsfulla kvarstar, och ersitts i andra fall med
mer relevanta uppfoljningsmetoder. Mer uppfoljning behdver riktas mot 14ngsiktiga sy-
stemeffekter, bdde problemomraden och goda exempel, for att undvika ensidigt fokus
pa ekonomi. Vem som utfor utvirderingen har betydelse for hur den upplevs av an-
stillda och invéanare. Kollegialt larande och dialogbaserad uppfoljning dr metoder som
ger stort utrymme for det professionella omdomet. For att uppfoljning ska vara adekvat
savil for professionen som for politiken &r det viktigt att fordjupa kunskapen om socio-
ekonomiska skillnader mellan stadsdelar och grupper av invénare samt skillnader mel-
lan konen. Dialogen mellan olika nivéer i staden ska hallas levande for att skapa en
larande organisation.
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Forutsattningar

Samhillsekonomiska forutsattningar

Rika lander aterhamtar sig men varldens fattigaste blir fler
Virldsekonomin préglas fortfarande av pandemin dven om en ekonomisk aterhdmtning
ar pa god vég. Det finns fortfarande en osdkerhet om den framtida smittspridningen och
nya forekomster av viruset. I likhet med andra ekonomiska kriser ér det de mest utsatta
ménniskorna som drabbas allra hardast, framfo6rallt i lander som saknar grundldggande
skyddsnit. Takten i aterhdmtningen varierar i olika delar av véarlden och kontrasten mel-
lan rika och fattiga ldnder é&r stor. Enligt Internationella valutafonden, IMF, har ndstan
100 miljoner ménniskor hamnat i fattigdom pé grund av pandemin. Global BNP véntas
véxa med 6 procent 2021 och 4,9 procent nésta ar, efter ett fall pa 3,7 procent i fjol.

Svensk ekonomi aterhamtar sig men hog arbetsléshet kvarstar

Den svenska ekonomin dterhdmtar sig snabbt efter den djupa nedgéangen forra aret. De
omfattande finanspolitiska stodatgiarderna for att stodja néringslivet och halla uppe
sysselséttningen har begriansat fallet i BNP. Arbetslosheten hade varit &nnu storre utan
de statliga foretagsstoden, som @ven bidragit till att manga foretag kunnat 6ka sina vins-
ter. I praktiken har det blivit en 6verforing av skattebetalarnas pengar till aktiedgarna,
vilket &r ett monster som kédnns igen fran tidigare ekonomiska kriser. Stoden till hushal-
len som drabbats hart av krisen har inte varit i paritet med miljardstdden till néringslivet.

Konjunkturinstitutet berdknar i sin senaste prognos fran augusti att Sveriges BNP vixer
med 4,4 procent i ar och med 3,6 procent &r 2022. Arbetslosheten véntas bli 8,9 procent
i &r for att sjunka till 7,7 procent ar 2022. Inom bygg- och fastighetsbranschen ser det
ut att bli en positiv utveckling med 6kat bostadsbyggande, sérskilt vad géller hyresritter.
Osikerheten dr dock stor beroende pé Deltavarianten av viruset och utvecklingen av
vaccinationerna. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, bedomer dock att de ndrm-
aste aren ser ganska ljusa ut i kommunerna. En bra real skatteunderlagsutveckling véger
upp minskade generella statsbidrag. Ett stort fragetecken dr om en “’social skuld” har
byggts upp i kommunerna och vilken betydelse det kan fa for framtida behov.

Det ojamlika Sverige ar politiskt beslutat och kan vandas med politik

Stora och vixande ekonomiska klyftor &r ett allvarligt strukturproblem i Sverige, dér
ekonomiska ojamlikheten har 6kat mest bland alla OECD-ldnder under de senaste 35
aren. Topp 10 procent i Sverige dger cirka 75 procent av den samlade privata formo-
genheten i landet. De svenska dollarmiljardarernas formdgenheter motsvarar néstan 30
procent av Sveriges BNP, och har vuxit snabbt under pandemin. De 6kade klyftorna har
drivits av stigande, lagt beskattade och skevt fordelade kapitalinkomster och urholkade
forsakringssystem. Forskarna Wilkinson och Pickett har i boken Jdmlikhetsanden pavi-
sat kopplingen mellan ojdmlikhet och sociala och hélsorelaterade indikatorer. P& senare
tid har allt fler ekonomer &ven visat att 6kad ojamlikhet paverkar tillvixten negativt.
Det som sticker ut 1 Sverige ar skattepolitiken, dar vi dr ett av fa ldnder som vare sig har
formogenhetsskatt, arvs- och gévoskatt eller en fastighetsskatt kopplad till fastighetens
fulla vérde. Viansterpartiet i Riksdagen har nu foreslagit en parlamentarisk utredning for
att bade klarlagga krispolitikens fordelningspolitiska effekter och analysera vilka ldrdo-
mar for framtiden som kan dras bland annat som ett resultat av den forda krispolitiken.

Konjunkturen i Stockholm ljusnar

I Sverige har Stockholmsregionen drabbats sérskilt hart av pandemin, men nu syns en
tydlig uppgéng i konjunkturen. Under andra kvartalet 2021 steg den sa kallade Stock-
holmsbarometern, som méter hushéllens och néringslivets syn p& ekonomin, till den
hogsta nivan sedan métningarna startade 2003. Detta ska tolkas som att aterhdmtningen
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4r vildigt stark, snarare dn att konjunkturen ntt nya toppnivder. Aterhimtningen det
andra kvartalet var bred, 4ven branscher som haft det mycket svért under pandemin som
hotell- och restaurangbranschen och specialiserad butikshandel visade positiva signaler.
Bristen pé arbetskraft sticker ut, dér databranschen har storst arbetskraftsbrist.

Arbetslésheten i Stockholms stad sjunker liksom sysselsattningen
Pandemin har starkt paverkat arbetsmarknaden i riket och i Stockholm pa olika sitt.
Varen 2020 okade arbetslosheten kraftigt under ndgra manader till f6ljd av pandemin
och dess restriktioner, vilket drabbade storstdderna och i synnerhet Stockholm hart.
Detta eftersom Stockholm har en stor privat tjanstesektor vars verksamheter begransa-
des starkt av restriktionerna som foljde av pandemin. Men redan i bérjan av hosten ar
2020 borjade antalet arbetslosa minska igen och den minskningen har hallit i sig sedan
dess. Under hosten och vintern berodde minskningen delvis pa att allt fler personer del-
tog 1 olika programaktiviteter, men sedan april minskar d&ven denna grupp nagot.

Antalet langtidsarbetslosa har 6kat kraftigt under pandemin. Av det totala antalet arbets-
16sa pa drygt 40 000 i Stockholms stad har néstan hédlften varit arbetslosa i minst 12
ménader. De som kommer tillbaka i jobb &r oftast de som har en utbildning och som
sedan tidigare &r etablerade pa arbetsmarknaden, medan de som ar kvar i arbetslosheten
ofta har en kortare utbildning och var arbetslosa redan innan pandemin. Ungefér hélften
av de langtidsarbetslosa ér utrikes fodda. Arbetslosheten bland unga 6kade kraftigt un-
der pandemins fOrsta var men har forbéttrats i takt med arbetsmarknaden i Gvrigt. Nar
branscher som hotell, restaurang och handel dér tillfalliga anstillningar &r vanliga har
borjat aterhimta sig har ocksa arbetsmarknaden for unga forbittrats ndgot. Aven om
pandemin har drabbat storstddernas arbetsmarknad hérdast, forvéntar sig Arbetsfor-
medlingen samtidigt att aterhdmtningen kommer att kunna bli som starkast i dessa reg-
ioner eftersom den privata tjdnstendringen som praglar storstdder har hogst potential for
att stirkas i en atergdng efter pandemin. Samtidigt som arbetslosheten minskar &r ocksé
sysselsattningstillvaxten i Stockholms stad negativ, vilket inte hént de senaste femton
aren. Tillvaxten har varit den lagsta sedan ar 2006 och i staden &r den fortsatt negativ.

Den minskade sysselséttningen sammanfaller med en svag befolkningstillvixt. Under
aren 2009-2019 odkade stadens befolkning i genomsnitt néstan 15 000 personer per ar.
Ar 2020 var dkningen rekordldg med ett nettotillskott pa 1 478 nya invanare. Forsta
halvéret ar 2021 &r netto6kningen totalt endast 268 personer, vilket dr rekordldgt, trots
ett stabilt fodelsedverskott. Fordndringen beror delvis pa att invandringen sjunkit till
foljd av pandemin, men delvis ocksé pa att utflyttningen till andra kommuner okat, i
forsta hand till nérliggande kommuner i 6vriga lénet. Flyttmonstret berdknas ligga kvar
pa 2020 &rs flyttbeteende under hela 2021. Darefter vintas flyttbeteendet aterga till det
som radde fore pandeminivan.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervdgande del pa skatteintikter. Storleken pé dessa
beror i sin tur pa sévil stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjdm-
ningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner och
regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. I tabellen nedan redovisas SKR:s skatteun-
derlagsprognos fran den 26 augusti, som majoritetens (KS) budget baseras pa, den sen-
aste forbattrade prognosen fran den 30 september samt regeringens prognos fran bud-
getpropositionen. Skillnaden mellan SKR:s tva senaste prognoser &r att septemberpro-
gnosen visar en starkare skatteunderlagstillvaxt, dir en hdjd prognos for sysselsétt-
ningen driver upp tillvéxten i Ionesumman. Vidare ér olika transfereringar négot hojda
till foljd av Budgetpropositionen for 2022. En tydlig forstirkning av konjunkturen i &r
och nésta ar beddms ge en stark uppgéang for de beskattningsbara inkomsterna. Déarmed
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forutser SKR att det kommunala skatteunderlaget 2021 och 2022 véxer snabbare dn pé
flera &r och nérmar sig den historiskt genomsnittliga takten p& 4 procent tillvéixt per ar.
Framst dr det 16nesumman som driver uppgangen. Inkommande statistik 6ver utveckl-
ingen fOr i ar &r fortsatt stark och den aviserade finanspolitiken i budgetpropositionen
for 2022 bidrar till att hoja den ekonomiska tillvixten. Framforallt &r det en hojd pro-
gnos for sysselsdttningen som driver upp tillvdxten i lonesumman.

Skillnaden mellan SKR:s augusti- och septemberprognoser ér 459,2 mnkr i skatteintik-
ter och 1,7 mnkr i begravningsavgifter. Den totala skillnaden fordelat pa kostnadsut-
jamning, inkomstutjaimning, regleringspost m.m. ar 705,1 mnkr. Vart budgetforslag ba-
seras pd SKR:s septemberprognos, vilket ger en nettoskillnad pa 509,1 mnkr (705,1
mnkr minus 196 mnkr statsbidrag som majoriteten har rdknat med i sin regleringspost,
se nedan under Budgetpropositionen 2022).

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2020 2021 2022 2023 2024 2010-2024
SKR sept 2021 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3
SKR aug 2021 21 3.7 3,6 3.4 3,1 16,9

BP sept 2021 2,0 4,3 3,8 2,8 2,8 16,7
Killa: Regeringen, SKR

Budgetpropositionen 2022

I budgetpropositionen foreslas reformer for cirka 74 mdkr &r 2022. Atgirderna inriktas
pa en snabbare klimatomstéllning, fler i arbete, starkt vélfiard och att Sverige ska vara
ett tryggt land for alla. De viktigaste tillskotten for kommunerna &r en ytterligare hoj-
ning av det generella statsbidraget med totalt 2,1 mdkr, for Stockholms stad uppgér
tillskottet till 196 mnkr ar 2022. Dessutom kommer det generella statsbidraget att just-
eras for att ticka okade kostnader for en fast omsorgskontakt inom hemtjansten enligt
finansieringsprincipen, dir staden berdknas & 32 mnkr &r 2022. Det generella statsbi-
draget kommer dven justeras for kostnader inom skolans omrade avseende nationella
prov, lovskola och extra studietid om totalt 24 mnkr for staden &r 2022. Dessutom fore-
sl&s satsningar pa en rad riktade statsbidrag som huvudménnen kan soka. Bland annat
ett forstarkt dldreomsorgslyft for att stirka kompetensforsorjningen inom dldreomsor-
gen. Inom skolan tillfors en ny skolmiljard och likvardighetsbidraget forstarks. Vidare
satsar regeringen totalt 500 mnkr for att kommunerna ska kunna genomfora klimatat-
gérder for att forebygga klimatrelaterade olyckor.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Prisférandringen for kommunal verksamhet 2022 berédknas enligt SKR (september) till
2,1 procent, vilket baseras pa en prognos for timlonedkningarna for anstillda i kommu-
nerna inklusive kénda fordndringar av lagstadgade och avtalsenliga uppgifter. Som jdm-
forelse anges PKV for innevarande ar till 2,4 procent och uppskattas till 2,5 procent for
2023 och 2,3 procent 2024. Da SKR betraktar den kontinuerliga 6kningen av kvaliteten
pa arbetsinsatsen, bland annat till f6ljd av hogre utbildningsniva och ddrmed héjda 16-
ner, som en volymforindring och inte en prisforédndring justerar SKR ned timlonedk-
ningarna med en uppskattad kvalitetsokning.

Omsorgsprisindex (OPI)
Ersdttningsnivaerna for vard- och omsorgsboende rdknas upp i enlighet med omsorgs-
prisindex, som for 2021 uppgar till 1,5 procent (3,0 procent ar 2020). OPI ar framtaget
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tillsammans med Vardforetagarna och Sobona och &r &mnat att anvindas vid upphand-
ling av verksamhet inom Kommunals 16neavtalsomrade. Publicering av indexet gors
normalt i december.

Lardomar av pandemi, behov av en aterstart och att méta den sociala
skulden

Coronapandemin har synliggjort stora revor i vélfarden, framforallt inom dldreomsor-
gen, ddr manga dldre avlidit och dar brister i bemanning och arbetsvillkor forsvarat
medarbetarnas mojlighet att gora sitt jobb pa basta sitt. Konjunkturnedgangen drabbade
Stockholmsregionen sérskilt hért och dven om det var glddjande nir det redan under
véren stod klart att konjunkturen vinde snabbare &n véntat har ménga blivit arbetslosa
som en f6ljd av pandemin. Darfor krivs att staden séitter in nddvandiga resurser for en
aterstart av ekonomin och alla de verksamheter som fatt sté tillbaka under pandemin.

Ett flertal insatser som riktar sig till stadens invanare har stéllts in, minskat eller bytt
form och det har lett till att manga inte fatt de insatser som de har ritt till och &r vana
vid. For vissa grupper av ménniskor har det varit svérare att soka hjalp eller att ta till sig
den hjélp som kunnat erbjudas, och personal i dessa verksamheter och alla anhoriga till
de som fér stod fran staden har fatt dra ett tungt lass. Detta sammantaget har lett till en
social skuld som staden behdver sitta in atgérder for att mota. Arbetet ska utgé fran ett
barnperspektiv och inkludera att finga upp barn som behdvt uppleva anhoriga bli all-
varligt sjuka, arbetsloshet och oro. Samtidigt ska beredskapen for kommande kriser och
pandemier utokas. Valfarden ska stirkas liksom stadens radighet Gver och beredskap
inom strategiska vilfardsomraden. Det behovs en kraftfull satsning p& vuxen- och yr-
kesutbildningar och ekonomin behdver stimuleras genom grona investeringar som okar
takten i klimatomstéllningen och samhillsinvesteringar som minskar bristen pa bosta-
der, skolor och idrottsanldaggningar.

Nu ar vaccinationsgraden pa en hog niva och de flesta restriktioner har lyfts, men &n ar
inte pandemin 6ver, i synnerhet dd minga runt om i vérlden &nnu inte fétt tillgdng till
vaccin och staden behover sta beredd infor eventuellt nya perioder av dkande smitt-
spridning. Dessutom dr vaccinationsgraden ldgre i vissa omraden. Staden maéste an-
véinda alla resurser som ar mojliga for att forhindra smittspridningen inom verksamhet-
erna, sérskilt i de verksamheter dér personer i riskgrupp ingar. Dérfor bor staden ta fram
en strategi for att 6ka andelen vaccinerade medarbetare inom vérd, skola och omsorg.
Staden behover ocksa sitta in resurser for att arbeta av den sociala skulden. Pandemin
visade tydligt att staden inte hade den beredskap som krévdes, varfor det finns ett stort
behov av ett forstirkt beredskapsarbete for att béttre kunna hantera framtida kriser.

Det begicks stora misstag under pandemins borjan och om smittspridningen skulle 6ka
ar det avgorande att dessa misstag inte upprepas. Vid héndelse av 6kad smittspridning
maéste staden stdrka sin styrning av stadsdelsndmnderna och utnyttja krisklausulerna i
avtalen med privata aktorer fullt ut for att sikerstilla att alla dldre med konstaterad eller
misstdnkt smitta isoleras genom kohortvird eller sdrskilda forstdrkningsteam inom
hemtjénsten. Inspektioner och tillsyn méste dven intensifieras for att sékerstilla att
grundldggande smittskydds- och hygienrutiner upprétthélls inom samtliga verksam-
heter. Staden behdver driva pa att regionen sékerstiller testning enligt de behov som
finns i1 dagsldget. Den medicinska kompetensen inom dldreomsorgen behover stérkas
genom fler sjukskoterskor och hogre ldkarnérvaro.

Pandemin hade stor paverkan pé vissa branscher med arbetsloshet som foljd. I synner-
het drabbades kultur- och besdksnéringen samt restauranger och kaféer i stor utstréck-
ning. Staden behdver darfor aktivt arbeta for en nystart. Genom att hja allménnyttans
produktionsmaél for bostdder kan ekonomin i stort stimuleras samtidigt som bostads-
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bristen motverkas. Staden behdver éven se till att lokalférvaltande nimnder och bo-
lagsstyrelser, exempelvis fastighetsnamnden och bostadsbolagen, har reella mojlig-
heter att ge hyresldttnader och pa andra sétt underldtta for bland annat kulturaktorer,
foreningslivet och lokala handlare att hyra lokaler av staden. Stadens modeller for kul-
turstdd och foreningsbidrag méste fordndras for att klara behovet av &ndamalsenliga
lokaler samtidigt som hyresintidkterna ska riacka till for 16pande underhall och upprust-
ning. Forslaget till strategi for nattklubbar och livescener behover ocksa skirpas, bland
annat for att behélla kommunal radighet 6ver fastigheter och mark i omraden som pas-
sar for kulturell verksamhet och for att underlétta for kulturutdvare att behalla sina av-
tal med privata fastighetsdgare. Kulturlivet har fatt gora stora uppoffringar och sta till-
baka for att minska smittspridning, nu behdvs tydliga strategier och 6kade resurser for
att rddda och frdmja det fria kulturlivet. Vi utokar satsningarna pa arbetsmarknadséat-
gérder for att de som blivit arbetslosa under pandemin ska fa stod att komma i arbete
och inte riskera att hamna i arbetsloshet under léngre tid. Satsningarna pa kulturen ar
ocksa satsningar pé arbetsmarknaden for alla de kulturarbetare som har sett sin
bransch néstintill forsvinna.

Socialndmndens rapport om pandemins paverkan pa utsatta grupper Analys av féljder
av covid-19-pandemin pd sdrskilt utsatta grupper visar att staden star infor en social
skuld efter att manga insatser behovt stéllas in eller fordndrats och pé grund av att for-
utséttningarna att soka stod har minskat under pandemin. Manga elever har fitt under-
visning digitalt och det har varit en omstillning som inte alla elever klarat av. Aven
anhdriga har paverkats i hog grad dé staden inte kunnat tillhandahalla stéd. Tillsyn av
verksamheter inom dldreomsorgen och socialtjdnsten uteblev i manga fall under pande-
min.

For att mota den sociala skulden foreslar vi ett flertal 16sningar bland annat baserat pa
ovanstaende rapport:

e Okat digitaliseringsstdd riktat till hemlosa, funktionsnedsatta och personer som
har stéd inom socialpsykiatrin

o fortsitt utveckling av digitala former av stdd inom socialtjansten

e utdkat stdd till alla anhdriga som omfattas av Stockholms stads program for
stod till anhériga 2021-2024

e utokade resurser for att det eventuellt finns ett uppddmt behov av stod och hjélp
for véldsutsatta som inte kunnat sdka hjalp under pandemin

e stod till de som hamnat efter i undervisningen pa grund av pandemin s att de
kan ta igen det som de missat

o fortsatt krisstod till alla anstillda inom dldreomsorgen som upplever att de har
behov av det

e Okat utrymme for budget- och skuldradgivning dar behovet kan tinkas 6ka som
en foljd av pandemin

e {Okad tillsyn och inspektion av alla de verksamheter dér tillsyn inte kunnat bed-
rivas pa grund av de restriktioner som pandemin medfort
okade resurser for att stotta det fria kulturlivet

e Okade resurser for arbetsmarknadsatgirder
okade resurser for att stotta foreningslivet

Slutligen behover vilférden stirkas i grunden for att kunna std stark genom framtida
kriser. Under pandemin har Vénsterpartiet drivit frdgan om Gveranstéllning for att si-
kerstilla personaltillgdng inom vélférden. Vilfardens verksamheter behdver nu byggas
upp sa att det finns utrymme &ven for att hantera kriser. Den konstanta nedskdrningen
och hoten om nedskarningar maste fa ett slut, sa att vilfardens sektorer ska kunna lita
pa att deras resurser okar bade i takt med dkade krav och i takt med 6kade 16ne- och
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varukostnader. Satsningarna pé vilfirden &r dven de viktiga for att stirka arbetsmark-
naden efter pandemin da det mojliggor fler anstdllda inom vélfarden.

Utover det behovs langsiktiga satsningar pa arbetsmiljon for att fler ska vilja arbeta
inom och stanna kvar inom valfardsyrken. Allt f6r stor personalomséttning gor ett lang-
siktigt beredskapsarbete svarare, da vardefull kunskap férsvinner med medarbetare som
slutar. Staden behdver ockséd utveckla beredskapsarbetet for framtida kriser sé att vi
nésta gdng har en genomténkt plan for hur krisen ska hanteras - for att undvika stora
misstag och langsamt agerande vid kommande kriser.

Solidarisk finansiering, investeringar och hallbar resursanvdandning
Vinsterpartiet tar ansvar for staden. Vi arbetar for en jdmlik, jamstélld och ekologiskt
héllbar stad med en langsiktigt hallbar ekonomi, dir vara gemensamma behov och den
grona omstéllningen anger riktningen for stadens politik. For oss ér det sjilvklart att
staden ska gora de nddvéndiga investeringarna for att mota behoven hos en vixande
befolkning - savil bostdder med 6verkomliga hyror som forskolor, skolor, LSS-boen-
den, dldreboenden, idrotts- och kulturanldggningar samt teknisk infrastruktur. Stock-
holm behover dirmed ha ett 6kat strategiskt dgande for att skapa den jamlika stad som
vi vill leva i och staden ska ocksa vara ett foredome som arbetsgivare.

For att klara vilfarden krivs skatteintékter som forstarker driftsbudgeten, men framfor-
allt avsevért hogre generella, permanenta statsbidrag. Den storsta delen av stadens in-
komster kommer fran skatter som betalas av stockholmare med vanliga 16ner. De dkade
generella statsbidragen, som inte minst Vénsterpartiet varit med och drivit fram, och
andra statliga stodatgérder pa grund av pandemin har avsevirt stérkt stadens inkomster.
Stadens bokslut visar stora verskott samtidigt som majoritetens svaga driftsbudgetar
fortsétter att tvinga verksamheterna till atstramningar.

I Stockholm anvénder Vinsterpartiet kommunalskatten och andra intékter for att frimja
ett jamlikt, jamstéllt och héllbart samhélle som kommer alla invéanare till del, men for
att fa en grundlig fordndring till stdnd kridvs en omfordelning pé nationell niva. Sverige
hor till de fa ldnder inom Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling
(OECD) som varken har formogenhetsskatt, arvsskatt, gdvoskatt eller fastighetsskatt
kopplad till fastighetens varde. Idag betalar ofta sma lokala foretag mer i skatt dn stora
vinstrika multinationella foretag. Det dr orimligt. Foretagsbeskattningen maste éndras
och regelverket mot skatteflykt skérpas.

Vilfarden behdver rustas, inte skéras ned, vilket for framforallt dldreomsorgen har blivit
smértsamt tydligt under pandemin. Vi séger darfor nej till bibehéllen skattesankning i
staden, som inneburit sdnkta ambitioner for vilfarden och forsdmrad driftsekonomi, vil-
ket framforallt paverkar kvinnor som verkar inom och tar del av vélfarden. Tillsammans
med den sénkta byggtakten, inte minst for allménnyttan, och darmed ldgre exploatering-
sintdkter kan en forsamrad driftsekonomi dven paverka stadens kreditbetyg. De senaste
tre &ren har nedskdrningar i stadsdelsndmnderna, kulturndmnden och utbildningsndmn-
den blivit kanske det tydligaste resultatet av den skattesédnkning som de bldgréna behal-
ler for fjarde aret. Ombildningspolitiken har dértill avsevirt 6kat otryggheten bland all-
mannyttans hyresgéster och minskar antalet hyresratter med 6verkomliga hyror i en tid
nér bristen pa bostider for 1dg- och medelinkomsttagare ir stor. Aven for &r 2022 riske-
rar konsekvenserna for stockholmarna att bli tuffa och medarbetarna fortsitter att
pressas hart i sin svara uppgift att gora ett bra jobb i en fortsatt underfinansierad vélfard.

Stadens forutséttningar paverkas i hog grad av den statliga skattepolitiken. For att kunna
skapa fler jobb, hoja kvaliteten i vélfarden, 6ka investeringarna i hyresritter med over-
komliga hyror och bygga en infrastruktur som gynnar bdde méanniskor och klimat kravs
hogre skatteintékter, framforallt pa stora formogenheter och kapitalinkomster. Med
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Vinsterpartiets skattepolitik pé riksniva kan inkomstskatten sénkas for lag- och mede-
linkomsttagare medan en extra valfardsskatt foreslas pa inkomster 6ver 85 000 kronor i
manaden. Kapitaldgare och hoginkomsttagare far dirmed solidariskt betala mer for val-
farden &n de gor idag. For att stoppa det mangériga skattesloseriet, som ger vinstsyf-
tande bolag rétten att tjana grova pengar pa bland annat skolor, dldreboenden och insat-
ser for funktionsnedsatta och utsatta barn, krdvs en reformerad lagstiftning som ser till
att skattepengarna stannar i valfirden och kommer brukarna och de anstéllda till del.

Vinsterpartiets budgetmotion i riksdagen for 2022 — Rod politik for en gron omstdllning
— ger forutsittningar att aterstarta den svenska ekonomin efter coronapandemin med en
gron omstéllning av samhéllet som skapar utveckling och arbetstillféllen i hela landet.
Koldioxidutsldapp och arbetsloshet ska minska och den ekonomiska jadmlikheten oka.
Utover regeringens 3 miljarder kronor tillfér Vénsterpartiet ytterligare 10 miljarder kro-
nor i generella statsbidrag for 2022. Vénsterpartiets budgetforslag okar tryggheten ge-
nom ett stirkt socialforsakringssystem och tryggare arbetsvillkor. Sméforetagare ges
battre forutsittningar och infrastrukturen kan byggas ut. Ett séarskilt investeringsstod for
samhéllsfastigheter om 10 miljarder kronor under 2022-2024 foreslas for att mota de
stora eftersatta investeringsbehoven i kommuner och regioner. Hela samhillet maste
stdllas om for att hantera klimatkrisen, och Vénsterpartiet vill darfor pdskynda den grona
omstdllningen med satsningar om 32 miljarder kronor till bostadssektorn, transportsek-
torn, energiproduktionen och industrin. Dessutom vill vi inféra en gron investerings-
bank, topplan till klimatsmart byggande och kreditgarantier for elnitsinvesteringar, vil-
ket ger mojligheter till investeringar for omstéllning motsvarande 118 miljarder kronor.

Jamlik och héllbar aterstart

Vinsterpartiet har 1 2022 éars budget finansierat en extra satsning om 459,2 mnkr pa en
jémlik och hallbar aterstart av Stockholm, genom ett dkat skatteunderlag i SKR:s sep-
temberprognos, utover finansiering till vélfarden i ordinarie verksamhet i ndimnderna.
Satsningen fordelas med 229,2 mnkr vardera pa driftsbudgeten for ”Jamlik aterstart”
och investeringsbudgeten for ”Hallbar aterstart”, under Centrala medelsreserven.

Vi har nu en bittre ekonomisk situation 4n man kunnat hoppas och det dr nu dags att
appladerna fran balkonger vixlas in 6kade resurser och stirkt vilfird. Den blagrona
alliansens budget praglas av en bristande tilltro till personalens kompetens och en dver-
tro pa4 marknadens forméga att 16sa de problem som finns. Med varje privatisering som
majoriteten genomfor foljer kostnader for kontroll, reglering och uppfdljning och
pengar till revisorer, som skulle behdvts 1 den ordinarie verksamheten.

Vilfarden behover skalas upp, till en borjan for att betala av pa den sociala skuld som
uppstatt under pandemin och inneburit stora péafrestningar pa vart samhélle och i stor
utstrdckning burits upp av stadens personal. Vi vet heller &nnu inte vilka de slutgiltiga
konsekvenserna blir for skola och omsorg i termer av oro och stress, 6kad arbetsbelast-
ning, forlorad studietid och allt annat som foljer pa denna svara tid.

Var satsning gor det mojligt att forstdrka och forbéttra savil medarbetarnas arbetssitu-
ation som stockholmarnas tillgéng till den offentliga sektorn. Det som blev tydligt for
alla under pandemin &r att vara forutsdttningar for att klara sadana kriser ar ett starkt
samhille och att det dr personalens arbetsvillkor och forutséttningar att gora ett gott jobb
som 4r vart basta skydd.

Vi vill dven 6ka alla stockholmares mojlighet att njuta av naturen och aterhdmta sig utan
att behova resa langt. I var utokade satsning ingér att fordela medel som kan dka till-
gingligheten till naturen genom guider, forbattrad skyltning och stigar, vandrings- och
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cykelleder, toaletter och matplatser och allt annat som mdjliggdr for ménniskor att
komma ut i det grona. Déarutdver satsar vi dven pa 6kade idrotts- och cykelinvesteringar.

Jamlik aterstart

Den forstirkta driftsbudgeten innehéller bland annat medel for foljande satsningar (be-
loppen ér preliminéra och kan éndras efter behoven):

- Bemanningspengar om minst 50 mnkr for att f4 ner antalet timavldnade i dldre-
omsorgen. Pengarna ska vara sdkbara for alla utforare som uppfyller uppsatta
kriterier och kan redovisa att pengarna anvénds sdsom syftet med medlen ér.

- Personalframjande medel om 40 mnkr for personalgrupper som har drabbats
mest av pandemin, inom forskola, skola och dldreomsorg.

- Idrottssatsning om 15 mnkr for att frdmja foreningslivets aterstart, med fokus
pa att ungdomar och ledare ska éter ska bli aktiva i foreningarna.

- Ungdomssatsning pa fritidsgdrdarna om 20 mnkr med fokus pé utékad verk-
samhet 1 ytterstaden

- Ovriga behov.

Hallbar aterstart

Den forstérkta investeringsbudgeten innehéller bland annat medel for foljande sats-
ningar, och beloppen &r prelimindra och kan éndras efter behoven:

- Idrottsinvesteringar om 70 mnkr, for att hdja takten i renoveringar och nyinve-
steringar i idrottsanldggningar i kommunal regi

- Gronare Stockholm om 50 mnkr, med prioritet sarskilt till ytterstaden for att
oOka tillgdngen till gron rekreation, parker, gdngstrak, naturreservat etc.

- Cykelparkeringar och cykelgarage om 5 mnkr i alla stadsdelsomraden och pa
fler platser i innerstaden.

- Kostnader om 10 mnkr for samordning for anldggning av nytt omrade med od-
lingslotter mellan Sétra och Breding

- Ovriga behov.

Investeringar for en hallbar stad

Stockholm é&r en rik stad som uppfyller mycket hoga mal for soliditeten, har hogsta
mojliga kreditbetyg och mycket hoga fastighetsvarden. Generellt dr fastigheternas
marknadsvérde ungefar dubbelt s& hogt som det bokforda vardet i koncernens balans-
rakning. Vi ifrdgasétter majoritetens privatiseringsstrategi att utesluta nodvéndiga skat-
tehdjningar och allménnyttans mojligheter att 6ka bostadsbyggandet, och istillet prio-
ritera skattesdnkning och forséljningar av bostdder, forskole- och skollokaler. Detta
sammantaget med strategin att i hog grad dverlata byggandet av samhaéllsfastigheter till
privata vinstdrivande aktorer, som staden far betala med hogre hyreskostnader i ett
livscykelperspektiv, medfor 1angsiktigt negativa effekter for stadens ekonomi. Dessu-
tom minskar stadens radighet 6ver nédvéndiga investeringar, fraimst bostidder, dldrebo-
enden, forskolor, skolor, kultur- och idrottsanlaggningar samt utvecklingen av en hall-
bar infrastruktur for bland annat vattenférsorjning och framkomlighet i trafiken.

Staden maéste istdllet utforma en investeringsstrategi som ger végledning for investe-
ringsprioriteringar nir befolkningen 6kar och som syftar till att forverkliga ett jamlikt,
jamstdllt och héllbart samhélle. Investeringar i bostdder och infrastruktur som gang-,
cykel- och kollektivtrafik ska vara prioriterade liksom investeringar som syftar till att i
hogre grad minska klimatpaverkan och astadkomma okade energieffektiviseringar. |
samband med nya investeringar ska drifts- och underhallskonsekvenser alltid analyseras
ur ett hallbarhetsperspektiv och en jamstélldhetsanalys ingé i beslutsunderlaget. En stor
andel av stadens infrastruktur nar sin tekniska livslaingd de kommande aren och det
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kommer att kréva stora investeringar. Det ger samtidigt mdjligheten att bygga in modern
teknik och transportlosningar som mojliggdr en héllbar stad framover.

Det langsiktiga bostadsmalet 140 000 nya bostdder fram till 2030 och bostadsétagandet
till foljd av tunnelbanans utbyggnad behdver kompletteras med ett mél om att minst 60
procent av alla markanvisade bostdder ska vara hyresritter for att mota bostadsojamlik-
heten. Uppf6ljning visar att fran 2010 till och med tertial tvd 2021 har 62 380 bostdder
paborjats, vilket &r mindre dn hélften av slutmalet. Bostadsbyggnadstakten maste darfor
Oka, framforallt av hyresritter med 6verkomliga hyror. Ett viktigt led 1 att komma ikapp
ar att berorda nimnder omgéende startar arbetet for att bygga minst 30 000 nya bostidder
pa fore detta Bromma Flygplats. Fram till ar 2040 ar véart mal att 12 000 bostéder for
dldre byggas och att nollvisionen mot hemloshet bland dldre uppnés till ar 2025. Plane-
ringen for att tillgodose behovet av bostédder enligt SoL. och LSS ska uppnaés, och takten
behover oka for att alla ska fa en bostad som tillgodoser behoven. Dérutéver ska staden
framst satsa pd dkade investeringar i miljo, klimatanpassning, kunskap, vélfard, idrott
och kultur, samt i 6vrigt det som kravs utifran befolkningsutvecklingen.

Stadens egna bolag ska i forsta hand sté for utbyggnaden av samhéllsservice som for-
skolor, skolor, gruppboenden och véard- och omsorgsboenden samt park- och gronom-
raden for att behélla stadens radighet 6ver driftskostnaderna i ett livscykelperspektiv.
Effektiva l6sningar ska alltid sokas genom tidig samverkan med berérda ndmnder, och
stuprorsplanering nér det géller planering av till exempel idrottsytor och andra samhélls-
funktioner ska inte forekomma. Planering av idrottsanldggningar ska goras i ett tidigt
skede och 1 samverkan med skolplanering och bostadsplanering, och fullt ut integreras
i den 16pande planeringen. Samarbete ska sokas med narliggande kommuner nir det
géller byggandet av nya idrottsanldggningar, for att uppnd samordningsvinster. Plane-
ringen for arbetsplatser ska goras i samverkan med bostadsplaneringen, vilket ar sérskilt
viktigt for utvecklingen av ytterstaden och framforallt for Soderort. Samtidigt behdver
kontorslokaler byggas sa att de blir flerfunktionella och ddrmed kan stillas om exem-
pelvis till bostdder om efterfragan pa kontorsfastigheter minskar efter pandemin.

Samverkan med externa aktorer krdvs for att till exempel klara utbyggnaden av senior-
bostdder med hyresritt och vissa samhillsfastigheter, men kraver ocksa att samverkan
syftar mot mélet om en jamlik, jdmstdlld och hallbar stad, och inte leder till 6kade kost-
nader i ett livscykelperspektiv. Till skillnad fran majoriteten vill vi att staden sjélv ocksa
ska bygga nyproducerade seniorbostéder, och att andelen allmédnnyttiga seniorbostéder
med hyresritt ska uppritthallas genom att dven Micasa tilldelas markanvisningar.

Losningen pa det 6kade behovet av investeringar dr saledes inte att stoppa stadens egna
investeringar i nya bostidder och samhiéllsfastigheter, att i allt hdgre grad forlita sig pa
inhyrning hos externa aktdrer eller att sélja ut allmdnnyttiga bostdder och centruman-
laggningar. Staden behover istdllet dverga till en langsiktigt héllbar fastighetsforvalt-
ning, vilket innebér att genom fortsatt dgande och byggande behalla radigheten over
driftskostnaderna i ett livscykelperspektiv, men ocksé att genom forsiljning av fastig-
heter som saknar strategisk betydelse minska rantekansligheten for staden.

Gron omstart av ekonomin

Pandemin har slagit hart mot ekonomin och sysselséttningen. Stockholmsregionen é&r
sarskilt hart drabbad och en pataglig andel av stockholmarna har det senaste aret blivit
permitterade, varslade eller uppsagda. Ménnens sysselséttningsgrad har dock aterhdmtat
sig helt medan kvinnornas sysselséttning fortsétter att minska, dér en forklaring kan vara
att de i hdgre grad har tidsbegrinsade anstéillningar.
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Aven om ekonomin successivt aterhimtar sig finns kvarstiende stora behov av stimu-
lanser for att sdkerstélla att aterhdmtningen efter konjunkturnedgangen fortskrider samt
att arbetslosheten motverkas med offensiva satsningar for att inte permanenta dagens
hoga niva. For forsta gdngen pé 20 ar syns tyvérr en liten 6kning av antalet hushall som
uppbér ekonomiskt bistand, vilket kan vara en forsta synlig effekt av pandemin.

En viktig uppgift for det offentliga ér att upprétthalla hdga investeringsnivéer i syfte att
frimja sysselséttningen och motverka konjunkturnedgéng i till exempel bygg- och an-
laggningsbranschen. Det dr ocksd en mojlighet att genom strategiska investeringar ta
stora kliv framat i klimatomstéllningen. Staden behover darfor tidigareldgga planerade
investeringar och tydligt rikta dessa mot &tgérder som bidrar till sénkta utslapp, energi-
effektivisering och anpassning till ett forédndrat klimat.

Vinsterpartiet vill under mandatperioden dérfor investera totalt 3 till 3,5 miljarder kro-
nor for att stimulera ekonomin, skynda pé klimatomstéllningen och anpassa staden till
ett fordndrat klimat.

e Upprustning och energieffektivisering
e Strategiska klimatinvesteringar
e Hallbara transporter

Upprustning och energieffektivisering

Manga av stadens sim- och idrottsanldggningar ar byggda under samma period och &r i
stort behov av upprustning. Staden behover dérfor oka takten i upprustningen och sam-
tidigt vidta vilbehovliga atgirder for att till exempel minska energianvindningen i fas-
tigheterna, installera solpaneler pa tak och sidkerstilla laddmojligheter for elbil och el-
cykel vid alla stadens fastigheter. Var grona omstart i kombination med en stark drifts-
budget 6kar utrymmet f6r upprustning av stadens fastigheter.

For att komma till rdtta med bristen pa idrottsanldggningar ska staden gé vidare med
investeringar i enlighet med det idrottspolitiska programmet och samtidigt frimja barns
mojligheter till lek, rérelse och en aktiv fritid genom att rusta barns lek- och utemiljoer
samt skapa utrymme for fysisk aktivitet och spontanidrott inom bebyggda omraden.
Under de kommande fyra aren ska déarfor merparten av stadens parkleksbyggnader att
upprustas eller ersdttas med en ny byggnad som &r anpassad efter stadsdelens behov.
Kringliggande lek- och spontanidrottsytor kommer &ven inga i projekten.

Det finns ocksa stora behov av 6kade investeringsmedel for angeldgna re- och nyinve-
steringar i stadsmiljon i stadsdelarna, bland annat genom Gronare Stockholm. Investe-
ringarna ska utga fran lokala behovsanalyser och anvéndas for att till exempel upprusta
och étgérda eftersatt underhall av offentliga miljoer, forskolegérdar och lekplatser.

Strategiska klimatinvesteringar

Staden ska fortsétta med 1dngsiktiga och strategiska klimatinvesteringar inom ramen for
Klimatmiljarden, och investeringar ska genomforas i den omfattning och takt som krévs
for att halla god fart mot malen. Satsningen som &r 1,5 miljarder kronor under mandat-
perioden utgér fran insikten att om vi vill nd de hogt satta klimatmalen om ett fossil-
bréanslefritt Stockholm 2035 sé kréver det stora investeringar. Dérfor vill vi att staden
ska initiera projekt och atgiarder med hog klimatnytta och breda synergieffekter, bland
annat utifran forslagen i de rapporter som tagits fram som stod for stadens styrdokument
Miljoprogram 2020-2023 och Klimathandlingsplan 2020-2023.

Staden ska ha mgjlighet till utokad investeringsram om detta kravs for att nd méalen om
en fossilbrénslefri stad till 2035. Strategiska klimatinvesteringar som kan finansieras
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genom Klimatmiljarden &r till exempel biokolsanlédggningar, elektrifieringsprojekt, in-
vesteringar i sol- och vindkraft samt innovativa sétt att lagra energi i till exempel vitgas.
Detta ar atgarder som &r viktiga bland annat for klimatrustning av bostdderna i staden.
En stad som véxer innebér ocksa 6kad belastning pa den omgivande miljon. Ett exempel
ar Stockholms vattenkvalitet som kréver allt mer insatser men &nda gar i en oroande
riktning. Stockholm kan fortsétta vara staden vid vattnet som gar att bade dricka och
bada i men det kraver att vi gor de nddviandiga investeringarna nu.

Vidare inrittas en klimatfond om 100 miljoner kronor for att stodja forsknings- och
utvecklingsprojekt som fraimjar omstéllning och klimatanpassning. Medel ur fonden for
finansiering av forskningsstudier och utvecklingsprojekt ska kunna sokas av akademin
och stadens verksamheter. Projekten kan till exempel handla om att utvérdera klimatef-
fekten av olika satsningar och investeringar i syfte att hjdlpa staden att fatta politiska
beslut som ger sé stor effekt pd klimatutsldppen som mdjligt och stddja verksamheternas
arbete med att identifiera risk- och sarbarhetsfaktorer kopplade till exempelvis skyfall
och virmeboljor. En vetenskaplig klimatpanel tillsitts under kommunstyrelsen for att
hantera och fatta beslut om inkomna ansékningar till fonden, samt for att stodja, folja
och kritiskt granska stadens arbete for att uppna ett fossilbrinslefritt Stockholm senast
ar 2035.

Hallbara transporter

De kommande aren &r det helt nédvindigt att staden fortsétter att bidra till omstidllningen
till ett annat sitt att transportera sig som &r langsiktigt hallbart och som samtidigt mini-
merar konflikterna i gaturummet med fotgingare och andra trafikanter. Trettioatta pro-
cent av alla resor inom staden gors till fots, vilket &r en hog siffra internationellt sett.
Dérfor behovs en riktad satsning for att forbéttra, forenkla och fortydliga infrastrukturen
for fotgangare med bland annat en dversyn av skyltningar och mélade 6vergangsstillen.
For att uppmuntra stockholmarna att cykla krivs stora investeringar i en trygg, sidker
och effektiv cykelinfrastruktur, tydlig separering av gaturummet inklusive tydliga 6ver-
gangsstillen, bra parkeringsmojligheter for cykel, information om trafikregler, att 1ane-
cykelsystemet sprids till ytterstaden, samt fler atgarder som niarmare specificeras under
nimnderna i denna budget.

En god stadsplanering kan ocksé minska behovet av bilresor i ménniskors vardag genom
att den nédvéndiga servicen finns pé rimliga avstdnd samt &ven genom att kollektivtra-
fiken fungerar vil for de vardagsbehov som ligger bortom cykel- och géngavstand. For
att gora nya resmonster enkla och lockande kommer det att kridvas stora investeringar i
battre kollektivtrafikvdgar utover investeringar i cykel- och gangvégar. Gaturummet
maste omfordelas frén bilar till kollektivtrafik, gdng och cykel och den omstéllningen
kommer att krdva satsningar i borjan men snabbt ge goda resultat. Vi ska né en fossil-
bréanslefri fordonsflotta ar 2030 och istéllet ga over till eldrivna transporter. For att
astadkomma denna elektrifiering av transporter kommer det att kridvas stora satsningar
pa infrastrukturen, sdvél inom produktionen som inom tillgingliggérandet. Staden &r en
stor aktor pad omradet och méste visa sig villig att investera i den nya tekniken for att
den ska skalas upp snabbt. Vi gor dven kraftfulla satsningar pa infrastruktur foér laddning
av elfordon i alla delar av staden och satsar pa att tillgdngliggora lanecyklar i hela sta-
den, vilket forutsétter sérskild prioritering av satsningar pa hyreshusomraden 1 yttersta-
den.

Pandemin har visat att vara nuvarande transporter dr sarbara for storningar sé vi avsétter
resurser till att snabbt stélla om till de forédndrade resmonstren mot géng- och trafik
genom sa kallade Pop-up gang- och cykelbanor som framgangsrikt anvénts i dvriga
vérlden. Det dr dven viktigt att skotseln av gaturummet fungerar vél och de senaste aren
har visat problemen med upphandling av exempelvis snordjning. Vetenskapen pekar
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entydigt pa stora svingningar i vider under kommande &r och staden bor ha en snor6;j-
ning i egen regi. Det kommer att krdva initiala investeringskostnader men kommer pa
sikt att bespara oss kostsamma granskningar och réttsprocesser.

Ovriga investeringar och avsattningar

Avsattningar till kompetensutveckling, tillganglighet, sociala investe-
ringar m.m.

Vi foreslog 1 bokslut 2020 att avsétta 100 mnkr mer 4n majoriteten for strukturella kom-
petensutvecklingsinsatser, totalt 250 mnkr, samt 250 mnkr for sociala investeringar i
likhet med majoriteten, som utokningar av kvarvarande reservationer fran foregaende
mandatperiod. Dessutom foreslog vi att i bokslutet 2020 reservera 100 mnkr av eget
kapital for tillgédnglighetsinvesteringar. Infor kommande bokslut for &r 2021 kvarstéar
véra forslag utdver majoritetens forslag till avséttningar samt ett forslag om bonus om
cirka 5 000 kr till anstdllda inom omsorgen och de pedagogiska verksamheterna som
uppskattning for insatser under pandemin, totalt cirka 230 mnkr.

Investeringar i ett hogt bostadsbyggande

Staden ska omgfende starta forberedelser for att skapa en ny héllbar stadsdel i Bromma
med minst 30 000 nya bostdder nér flygplatsen laggs ned, som en séval klimatpolitiskt
som bostadspolitiskt nddvéndig atgird. Stadens allménnyttiga bostadsbolag ska atergé
till att investera i ett hogt bostadsbyggande och kontinuerligt prova mojligheten att kopa
mark och fastigheter for att bidra till fler hyresritter med dverkomliga hyror. Inte minst
ar det viktigt att bidra till att skapa jobb och stimulera ekonomin i den lagkonjunktur
som vi fortfarande faktiskt befinner oss i, utover att nya bostdder dven genererar hy-
resintdkter som forbattrar resultaten i bolagen. Staden har ett lagstadgat bostadsforsorj-
ningsansvar, och majoritetens forlitande pa att privata aktorer i allt hogre utstrackning
ska sta for merparten av bostadsbyggandet &r riskabel. Vi vill dven att staden ska prova
mojligheten att kdpa centrum- och bostadsfastigheter i sérskilt prioriterade omraden i
ytterstaden om det forvéntas att bland annat underlétta utvecklings- och trygghetsar-
betet. Inga allmidnnyttiga bostdder eller centrum ska séljas externt. Strategiskt ldmpliga
objekt som fastigheter som inte lingre fyller sin funktion for stadens verksamheter, ut-
domda dldreboenden, kontorsfastigheter etc. kan séljas efter noggrann provning.

Bostadsbolagen ska stérka sitt hallbarhetsarbete och tillimpa ett livscykelperspektiv i
samband med upprustning och nyproduktion. Genom att utga fran storsta mojliga var-
samhet i samband med upprustningar 6kar bade den sociala och ekologiska hallbar-
heten, samtidigt som investeringsutrymme frigors for upprétthallande av en hog takt i
nyproduktionen. Utbyggnaden av laddinfrastruktur i samband med nyproduktion ska
fortsdtta och 1 hdgre grad riktas mot befintliga flerfamiljshus, framforallt hyreshus i yt-
terstaden, for att 6ka mdjligheterna for den som bor i hyresritt att ladda elbil eller elcy-
kel.

Staden ska fortsdtta att investera i de fokusomraden som Oversiktsplanen pekar ut for
att uppritthalla en hog takt i bostadsbyggandet och bidra till en socialt hallbar stadsut-
veckling. Idag &r investeringar i den offentliga miljon knutna till markvérden, vilket
innebér att hoga markvérden i innerstaden forstarker ojimlikheten om investeringsmed-
len inte omfordelas fran innerstad till ytterstad. Investeringsmedel ska darfor omforde-
las fran 16nsamma projekt i innerstaden till omraden med lagre markvérden i yttersta-
den. Likasa ska det vara motiverat att prioritera hyresrétter framfor bostadsritter i seg-
regerade villaomraden, 4ven om det leder till minskad l6nsamhet i ett enskilt projekt.

Staden ska undvika att ta idrottsmark i ansprak for bostadsbebyggelse, men om sé ge-
nomfors ska idrotts- respektive fastighetsndmnden kompenseras fullt ut. Om utrymme
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saknas 1 det enskilda exploateringsprojektet ska erséttningsinvesteringen istillet finan-
sieras av exploateringsndmndens Overskott. Rutinerna for ersittningsinvesteringar ska
darfor ses 6ver under aret.

Investeringar i offentlig service

En viaxande befolkning innebér att staden maste gora stora investeringar for att mota
behoven, inte bara i bostdder utan ocksa i till exempel forskolor, skolor, dldreboenden,
kultur- och idrottsanldggningar och teknisk infrastruktur. Dessa investeringar kan inte i
stort sett helt overlatas till privata aktorer, som majoritetens politik i stora drag gar ut
p4, da det riskerar att 6ka driftskostnaderna for verksamheterna i ett 1dngsiktigt perspek-
tiv. Staden méste sjélv std for en rimlig andel av dessa investeringar, for att inte forlora
radigheten 6ver marken och den langsiktiga kostnadsutvecklingen.

En viktig forutsittning for investeringar med bibehéllen finansiell styrka kommer att
vara balansen mellan egen finansiering och uppléning. Staden bor darfor stréva efter att
bidra med egen finansiering genom att realisera en del av de markvirden som skapas
genom planldggning av tidigare oattraktiva omraden. Det &r dven avgorande att resul-
tatnivderna i stadens ndmnder forbéttras for att kunna generera ett arligt dverskott som
kan anvéndas till egenfinansierade investeringar, varfor driftbudgeten méaste stirkas.
Majoritetens skattesdnkning i borjan av mandatperioden ledde till en urholkning av sta-
dens intdkter som forsvagat driftbudgeten och pa sikt dven kan hota stadens kreditbetyg.

Medfinansiering av statliga infrastrukturprojekt

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiér i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. Medfi-
nansiering av nya projekt ska endast ske 1 yttersta undantagsfall. Ansvarig huvudman
ska béra sina egna investeringar. Totalt har beslutade dtaganden for staden om néra 10
mdkr skuldforts i enlighet med ingadngna avtal. Utbetalningarna till dessa minskar det
kassaflode som finns tillgéngligt for finansiering av stadens egna investeringar. En fi-
nansiell forutséttning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur dr att den
kan ske med egna medel. Under perioden 20222024 beriknas utbetalningarna till med-
finansiering uppga till cirka 4 mdkr, varav drygt hélften avser medfinansiering och for-
skottering for utbyggnad av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsférhandlingen
2013. I beloppet ingér utbetalning av forskott om cirka 0,8 mdkr, som ska aterbetalas
nér staden har uppfyllt avtalat bostadsatagande. I beloppet ingar dven utbetalningar for
kollektivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen; Tunnelbanan Alvsjd-Fridhemsplan,
Roslagsbanan till City och Sparvig syd. Ovriga stora projekt &r Tvirbana Norr Kista-
grenen, bussterminalen vid Slussen och forstiarkning och fornyelse av elnétet i Stock-
holmsregionen inom projekt Stockholms strom.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag trddde i kraft har kommuner haft krav pa sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 inférdes mdjlighet att anvianda en resultatutjimningsreserv. Samt-
liga delar av regelverket ska arligen f6ljas upp i &rsredovisningens forvaltningsberit-
telse. Regeringen tillsatte i september 2020 en kommitté for att titta ndrmare pa bland
annat god ekonomisk hushallning och balanskravet. Utredaren lamnade sitt slutbetin-
kande i1 september 2021 vilket innebér att eventuella fordndringar troligen tidigast kan
trada ikraft under 2023.
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Finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infér utmaningar som 6kade investeringar och
kraftigt okade behov till f6ljd av befolkningsforandringar. God ekonomisk hushéllning
ar en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgon-
dagens stockholmare stéller pa en effektiv anvindning av skattebetalarnas pengar for
att klara behovet av bland annat bostider, skola och omsorg. Dérfor innehaller budgeten
mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Staden har faststéllt sex finansiella mal for 2022 enligt nedan.

Arets ekonomiska resultat

Detta dr det mal som tydligast sammanfattar det ekonomiska léget. Arets resultat kan
matas exklusive jimforelsestorande poster och/eller enligt det kommunala balanskravet.
Malet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2022 ska vara 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintédkter

Mattet visar hur stor del av 16pande nettokostnader som finansieras med skatteintdkter.
Om nettokostnaderna i férhéllande till skatteintikter overstiger 100 procent kan staden
tvingas anvénda det egna kapitalet till den lopande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara malet ar att andelen av stadens 16pande driftkostnader som finansieras med
skatteintdkter inte ska Gverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen vid sér-
skilda satsningar dven genomforas med 4ndliga resurser, det vill séiga stadens positiva
finansnetto och utdelning fran koncernen. Mélet &r att nettokostnaderna inte ska dver-
stiga skatteintékterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hdg grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring &r l&g. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For
att f en samlad och komplett bild ska detta mél redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34 procent pé lang sikt och 30 procent pé kort sikt. Soliditeten kan enskilda ar
understiga 34 procent. Under planeringsperioden kan soliditeten kortsiktigt komma att
minska pa grund av stora dtaganden for byggnation av bostidder och infrastruktur. Kom-
munstyrelsen far i uppdrag att 2022 tillsammans med Stockholm Stadshus AB utreda
soliditetsmalen for att mojliggora fortsatta framtida investeringar.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dversti-
ger berdknade inkomster/intékter frén investeringarna. Sédana projekt motiveras utifran
andra dn ekonomiska skél och belastar stadens 16pande ekonomi. Investeringsvolymen
maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angeldgna behov att behdva begrénsas. Det langsiktiga malet
for staden é&r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte Gverstiger 7 procent.

Budgetféljsamhet

God budgetfoljsamhet dr en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och dar-
med god ekonomisk hushallning. Budgetf6ljsamhet méter hur vil den ekonomiska styr-
ningen fungerar mot givna forutséttningar i budgeten. Budgetfoljsamheten méts som
avvikelse i procent mellan arets prognoser och utfall, inklusive resultatenheternas resul-
tat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Foér ndimnderna gors uppf6ljningen to-
talt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet ar att budgetfolj-
samheten fore och efter tekniska justeringar inte far 6verskrida 100 procent.
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Prognossakerhet

Prognossikerhet beskriver forméagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta at-
gérder for att halla given budget. Prognossékerheten méits som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Mélet &r att prognosséker-
heten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst +/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

I detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Direktiven ror prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Tillitsbaserad styrning och uppféljning

Staden ska ha en tillitsbaserad ledning, styrning och uppfoljning. Stockholms stads bud-
get foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har beslutats inom stadens pro-
gram for kvalitetsutveckling och géller hela kommunkoncernen. Verksamheterna ska
arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsutveckling utifran kunskapsbaserade
arbetssitt och metoder. Utgdngspunkten &r att kunskap samlas in och f6ljs upp systema-
tiskt, sévél professionell kunskap som kunskap fran brukare och invanare samt kunskap
frén forskning, bland annat frdn Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.

I utvecklingsarbetet ingar &ven att intern och extern samverkan ska dka nér sé ar dnda-
mélsenligt och didr medarbetarnas delaktighet dr avgorande for att né en langsiktigt hall-
bar verksamhet. Det handlar bland annat om nya tekniska 16sningar, digitalisering,
battre styr- och arbetsformer, systematiska jamforelser, kollegialt ldrande, medborgar-
dialog, brukarmedverkan och dialogbaserad uppfoljning. Staden ska ha en tilldtande och
stodjande kultur som ser det som sjélvklart att kunna prova nya idéer i mindre skala for
att 6ka kvaliteten i verksamheterna. Fler innovativa miljoer behdver utvecklas, i syn-
nerhet inom valfardsomradet, ddr medarbetare ges incitament och verktyg att omsitta
goda idéer i konkreta verksamhetsforbattringar som kommer stockholmarna till del och
dven forbattrar arbetsmiljon. Ett viktigt sétt att fa in ny kunskap och nya idéer i stadens
verksamheter &r att delta i projekt med andra parter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e ha en god budgetfoljsamhet, fungerande ekonomistyrning och god ekonomisk
hushallning samt en god prognossédkerhet genom att beddma avvikelser under
aret och vidta atgarder for att hélla given budget

e arbeta for dkat handlingsutrymme for medarbetare och chefer enligt stadens
program for kvalitetsutveckling samt stadens personalpolicy

e utveckla arbetet med synpunkter och klagomél med fokus pa forbattrad ater-
koppling till invanarna, till exempel Tyck till-appen

e integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utforande av verksamheten. For att visa hur kommunkoncernens fordelning av
resurser och utformning av verksamheter kommer stockholmarna till del, ska
nimnder och bolagsstyrelser redovisa individbaserad statistik uppdelad efter
kon. Nar skillnader synliggors ska statistiken analyseras ur ett jaimstélldhetsper-
spektiv samt leda till att nddvéndiga atgdrder vidtas

e sikerstilla att alla som kommer i kontakt med nagon av stadens verksamheter,
forvaltningar eller bolag, bemots med likvardighet och respekt. sikerstilla att
de nationella minoriteternas réttigheter efterlevs i stadens verksamheter

o sikerstélla att barns réttigheter synliggdrs 1 stadens verksamheter vid besluts-
fattande, planering och utforande av verksamhet. Lagen om FN:s konvention
om barnets rattigheter ska beaktas 1 beslutsprocesser som direkt eller indirekt
ror barn

o tillampa funktionshinderperspektivet vid beslutsfattande, planering och utfo-
rande av verksamhet for att siakerstilla att alla, oavsett funktionsforméga, far
tillgang till stadens samhaéllsliv och till stadens stdd, skydd och service pa lika
villkor
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Samverkan for en trygg och séker stad

Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska tillsammans arbeta for att Stockholm é&r
och upplevs som en trygg och siker stad. Trygghetsarbetet dr en prioriterad uppgift och
ska bedrivas genom forebyggande systematiskt sédkerhetsarbete, socialt arbete, riktade
insatser och trygghetsskapande atgirder i den fysiska miljon. Samtliga ndmnder och
styrelser ska ha en god beredskap att trygga alla som befinner sig i Stockholm vid ofor-
utsedda hindelser. Mer resurser ska avsittas till berérda stadsdelsndmnder for att arbeta
mot gingkriminalitet och skjutningar. Socialtjansten behdver till exempel kunna avdela
erfaren personal for att samverka med polisen 1 sdrskilt svara drenden, avhopparverk-
samheten tillféras mer resurser och krisstodet forstarkas till anhoriga, boende och med-
arbetare i stadsdelarna.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholms rekommendationer ar-
beta forebyggande med att stirka civilsamhéllet och det lokala foreningslivet i
langsiktigt trygghetsskapande arbete.

e genomfOra det socialt forebyggande arbetet med utdkade resurser till faltassi-
stenter, socialarbetare, Oppna forskolan, 6kat Gppethallande i parklekar och fri-
tidsgardar samt satsning pa socialpedagoger i grundskolan. Tyngdpunkten lig-
ger pé de sju prioriterade stadsdelsndmnderna, Spanga-Tensta, Rinkeby-kista,
Hisselby-Villingby, Farsta, Skdrholmen, Enskede-Arsta-Vantdr och Skarp-
néck.

e berorda nimnder och bolag ska stirka samverkan med polisen som en del i det
trygghetsskapande arbetet

e uppritthdlla god beredskap for att hantera oférutsedda hiandelser inom respek-
tive ansvarsomrade vilket bland annat innebér att berorda funktioner utbildas
och 6vas kontinuerligt samt att uppratta planer for ledning och kommunikation

e Oka verksamhetens robusthet genom &tgirder som baseras pa arliga risk- och
sarbarhetsanalyser

e under ledning av kommunstyrelsen utveckla samverkan for att effektivt nyttja
stadens resurser och sprida kunskap som bidrar till det operativa trygghetsar-
betet

o utifran lagesbilder genomfora brottspreventiva och trygghetsskapande investe-
ringar 1 den fysiska miljon inom det egna ansvarsomrédet. Insatser i ytterstaden
ska sérskilt beaktas med utgangspunkt i det lokala utvecklingsarbetet, samver-
kansoverenskommelser med polisen samt med Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholms rekommendationer

e vidareutveckla samverkansformer med polis, det lokala néringslivet, civilsam-
hillet och andra relevanta externa aktorer i trygghets- och sékerhetsarbetet.

e utveckla arbetet mot véldsbejakande extremism utifrén kunskap och forskning
inom omradet. Insatser mot valdsbejakande extremism ska utgé fran lokala 14-
gesbilder och handlingsplaner

o utveckla kommunikationen om det trygghetsskapande arbete som bedrivs och
genom kontroll och uppfoljning sékerstélla att ekonomiska bidrag eller tillgdng
till lokaler inte gér till aktdrer som inte stir bakom den demokratiska rattsstatens
principer, de ménskliga réttigheterna och jamstalldhet mellan kvinnor och mén,
uppmuntrar eller mdjliggdr véldsbejakande extremism. Bidrag ska foljas upp
noggrant och utvirderas av den bidragsgivande nimnden. I samband med beslut
om bidrag ska en plan for uppfoljning tydliggoras

e samverka i arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och for-
tryck. Bland annat utveckla metoder for att na berérd mélgrupp samt hoja kun-
skapen om vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck inom sta-
dens verksamheter
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e samverka i arbetet fOr att minska antalet hatbrott och brott som riktas mot méan-
niskor pa grund av deras identitet samt att frimja synen pd ménniskors lika
varde

Samverkan for bostadsforsorjning

En hog takt i bostadsbyggande ér en av kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter.
Alla nimnder och bolagsstyrelser ska bidra till att skapa goda forutsittningar for att
klara stadens hoga mélséttningar utifran sina uppdrag och stadens riktlinjer for bostads-
forsorjning. Kommunstyrelsen har ett utokat ansvar for ledning och samordning av sta-
dens bostadsbyggande. Oversiktsplanens styrkraft med fokus pa social hillbarhet ska
starkas i enlighet med stadsrevisionens rekommendationer.

Stadens mal &r att 140 000 bostéder ska byggas mellan 2010 och 2030, varav vér vision
ar att bygga 12 000 bostider for dldre. Sedan ar 2010 har 62 380 bostdder paborjats fram
till och med augusti 2021, vilket innebér att staden inte ens natt halva mélet fast mer én
halva mélperioden har passerats. Bostadsbyggandet racker alltsa inte till for att mota
befolkningsokningen i staden och konsekvensen é&r fortsatt bostadsbrist, hoga bostads-
kostnader, langa bostadskder och okad trangboddhet. Bostadsbyggnadstakten maste
dérfor oka, framforallt av hyresrétter. Ett viktigt led i att komma ikapp &r att berérda
nimnder omgaende startar arbetet for att bygga 30 000 nya bostdder pa fore detta
Bromma Flygplats.

Under forra mandatperioden hdjdes takten i byggandet av hyresrétter och till 6ljd av
stoppade ombildningar till bostadsritter 6kade dven antalet hyresrétter i staden for forsta
gingen pa linge. Denna utveckling har brutits av nuvarande majoritet och méluppfyl-
lelsen forsdmrats under mandatperioden. Ombildningarna har aterupptagits och allmén-
nyttans byggmal har mer dn halverats, vilket gor det allt svarare for svagare grupper att
ta sig in pa bostadsmarknaden. Bristen pa hyresritter ar fortfarande mycket stor, séarskilt
pa hyresritter med hyror som dven en timvikarie, busschauftor eller ensamstéende for-
skolelérare har rad att betala. Staden ska darfor planera for att bygga minst 60 procent
hyresritter och aktivt prova nya sétt att pressa produktionskostnader och hyror i nypro-
duktionen. Allménnyttans byggmal ska hojas, de ska fi fler, storre och béttre markan-
visningar och inga ombildningar eller utforséljningar av allmdnnyttiga bostadsfastig-
heter ska féorekomma.

Némnder och bolagsstyrelser ska dven styra mot storre ldgenhetsstorlekar i1 stadsdelar
med hog andel trdngbodda barnfamiljer och aktivt underlétta for dldre att flytta till en
mer anpassad bostad. Visionen om 12 000 bostdder for dldre fram till ar 2040, savil
vard- och omsorgsboenden, seniorbostdder som anpassade hyresbostdder i vanliga fler-
familjshus ska sdkra framtidens behov av bostider for personer dver 65 ér. For att oka
dldres och funktionsnedsattas tillgang till ordinarie bostadsbestand behdver staden en
samsyn med fokus pa tillgénglighet och bostadsanpassning. Mgjligheten att anldgga hiss
genom pa- och tillbyggnad i laghus ska kontinuerligt provas i allmidnnyttans besténd.

Stadsplaneringen ska styra mot en socialt och ekologiskt héllbar stad med trygga offent-
liga miljéer dér en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar
liksom samhéllsservice, gron- och rekreationsytor samt arbetsplatser finns i alla delar
av staden. Stadens ndmnder och bolag ska sarskilt verka for att omraden som domineras
av villor och radhus tillfors hyresratter och flerfamiljshus i syfte att bryta boendesegre-
gation och 6ka underlaget for kollektivtrafik och service. Markanvisningar ska i huvud-
sak utgd fran omradesplanering dér detaljplaner utvidgas i syfte att &stadkomma ett hel-
hetsperspektiv och sikerstélla grundldggande funktioner och kvaliteter i stadsutveckl-
ingen genom att tillimpa socialt viardeskapande analys i alla projekt.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

sékerstilla effektiva processer for en generellt hog takt i bostadsbyggandet och
tillkommande samhéllsservice

starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sdkerstélla ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostidder

starta forberedelser for att skapa en ny hallbar stadsdel i Bromma med minst
30 000 nya bostéder nér flygplatsen laggs ned

sérskilt prioritera hyresritter med 6verkomliga hyror, student- samt seniorbo-
stader liksom bostéder for grupper som staden har ett sirskilt ansvar for

arbeta for att de allménnyttiga bostadsbolagen ska ta ett stort ansvar for bostads-
byggandet och fram till ar 2030 hélla en nybyggnationstakt pa i genomsnitt
2000 hyresrétter per ar, vilket forutsitter tillrackligt med markanvisningar
arbeta for laga bygg- och boendekostnader och sdkerstilla genomférande av
Stockholmshusen

fortsétta arbetet med att tillfora flerbostadshus i villaomrdden med malsatt-
ningen att bryta boendesegregationen, utveckla stadsmiljon och forstiarka om-
raddena med kollektivtrafik och service

fortsatta att stiarka den langsiktiga planeringen till ar 2040 av bade bistandsbe-
démda boenden och nyproduktion av seniorboenden samt hyresldgenheter an-
passade for dldre i ordinarie flerfamiljshus, for att mdta behoven av bostdder
for éldre, i sévél offentlig som privat regi

delta i arbetet med att ta fram en strategi for 6kad tillgdnglighet i bostadsbestén-
det, en enhetlig definition av en tillginglig bostad och utreda mgjligheten att i
samband med nyproduktion intensifiera arbetet for att & fram fler bostader for
grupper som staden har ett séarskilt bostadsforsorjningsansvar for. Fler genom-
gangsbostdder for prioriterade grupper ska tillskapas av Stiftelsen Hotellhem i
Stockholm (SHIS)

stodja det arbete som SHIS, bostadsbolagen, socialndmnden, exploaterings-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden gor for att planera hur SHIS 6kade behov
av genomgangsbostdder kan sikerstéllas

forbéttra forutsittningarna for personer med osdkra boendeforhallanden att hitta
en varaktig bostadslosning

som ett led i stadens atgdrdsprogram mot hemloshet bland éldre, med en noll-
vision &r 2025, dronmérka 500 seniorldgenheter fram till ar 2040 for dldre med
hemloshetsproblematik och 1aga inkomster, varav 100 ldgenheter ska sté inflytt-
ningsklara fore ar 2025. Bostiderna ska tillhandahéllas av Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och AB Svenska Bostdder. Déarutover ska bolaget hyra ut 25
seniorldgenheter per ar till dldre hemldsa med forstiarkt boendestdd, i samarbete
med SHIS

komplettera Boendeplan 2019-2023 for bostad med sérskild service enligt SoL
och LSS med behovet av utbyggnad kommande 20 &r, klargérande av att det ar
kommunens ansvar att bygga tillrickligt med boenden och redovisning av hur
det ska genomforas, faststédllande av principen om 60 procent i egen regi och 40
procent 1 privat regi, infogande av bestimmelser om exploateringsndmndens
ansvar att ta fram mark for att bygga enligt planen samt klargérande av hur
arbetet utifran boendeplanen kan sikra rimliga hyresnivaer

1 bostadsexploateringsprojekt ha utgdngspunkten att minst 10 procent av lidgen-
heterna ska vara avsatta for sirskilt boende enligt SoL och LSS, med prioriterad
inriktning pa boenden inom verksamheter for personer med funktionsnedsatt-
ning och socialpsykiatri
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Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och héllbarhetsaspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar stad.
Stadens markpolitik &dr ett viktigt verktyg i arbetet med att utveckla staden, utjimna
klyftor och forbéttra livsvillkoren for de som bor hédr nu och i framtiden. Staden ska
langsiktigt vixa med bibehallen finansiell styrka, trots att ny- och reinvesteringsbehovet
okar samtidigt som hogt uppstillda hallbarhetsmal ska nds. Oversiktsplanens strategi
om fokusomréden och strategiska samband &r centralt for att uppnd malen om en socialt
sammanhallen stad, vilket stiller krav pa formégan att prioritera mellan investeringarna.

Namnder och bolagsstyrelser ska

skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom héllbar fastighetsforvaltning i sé-
vél nyproduktion som reinvestering. Allmédnnyttiga bostéder och centrum ér un-
dantagna fran forséljning liksom andra strategiska fastigheter

arbeta s att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett sdtt som bidrar
till att planerade investeringar kan genomforas med bibehallen finansiell styrka
och med l&g finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att till-
handahélla effektiva lokaler utvecklas

sékerstélla styrgrupper for storre stadsovergripande projekt med uppgiften att
prioritera och leda utifran ett stadsdvergripande perspektiv

arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget

samarbeta med stadsdelsndmnderna i det lokala utvecklingsarbetet, med sdrskilt
fokus pa de sju prioriterade stadsdelsomradena

verka for att fler langsiktiga och ansvarstagande fastighetségare integrerar mo-
dellen for socialt vardeskapande i stadsutvecklingsprocesser. Metoder for mar-
kanvisningar och planprocess ska viljas for att bidra till social hallbarhet
sékerstélla planering och driftoptimering av samhéllsservice samt integrera be-
hovet av forskolor, skolor, parklekar, bostéder for dldre, grupp- och servicebo-
stider, bostdder for sociala &ndamal, idrottsplatser och lokaler for kultur, fore-
ningsliv, niringsliv och rekreation i ett tidigt skede i planeringen. Andamélsen-
liga lokaliseringar ska erhéllas till rimliga kostnader fér mottagande ndmnd,
som ocksa ska ldmna tydliga bestillningar

arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning fér utbyggnaden av sko-
lor som utarbetats inom ramen for samordnad skolplanering i Stockholm
(SAMS), i syfte att sékerstélla ett framsynt och ekonomiskt héallbart SAMS. Ut-
Oka samarbetet for att dven inkludera forskolor

véarna den fysiska utformningen av forskolor och skolor dé den &r viktig for att
det ska kunna bedrivas en god verksamhet. Vid ny- och ombyggnation ska dér-
for verksamheternas behov och dnskningar vara végledande snarare &n ekono-
miska forutsdttningar. Vid ny- och ombyggnation av férskolor och skolor ska
personalen i verksamheten involveras i arbetet for placering, utformning och
alla aspekter som paverkar deras verksamhet

sékra tillréckligt stora ytor for den pedagogiska verksamheten utomhus. SISAB
ska darfor tillsammans med stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, exploateringsndmnden och fastighetsnimnden skyndsamt
ta fram riktlinjer for lekvérdesfaktor for forskolegérdar. Riktlinjerna ska fastsla
en huvudregel for forskolegardar om 30 kvm per barn och for skolgérdar 20
kvm per barn. Vid avvikelser ska kompletterande investeringar goras i narlig-
gande natur eller parker, exempelvis toaletter, dricksvattenfontdner och
vind/solskydd, samt 6kade resurser for drift

tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och sta-
dens fokusomraden genom en stadsovergripande styrning och uppfoljning av
storre projekt i enlighet med stadens Gversiktsplan och investeringsstrategi.
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e stirka samordning av logistik, teknisk infrastruktur och masshantering i stads-
utvecklings- och infrastrukturprojekt och stélla miljokrav ur ett livscykelper-
spektiv, under exploateringsndimndens ledning, mellan berérda ndmnder och
bolagsstyrelser i syfte att uppna en klimatneutral bygg- och anldggningssektor
till &r 2040.

e stirka samverkan och helhetssyn om stadens parker och naturomraden inom
stadens olika processer for planering, utveckling och forvaltning genom strate-
gisk samordning som leds av trafiknimnden.

e taett helhetsgrepp om trafiken vid Jérvafiltet genom att exploateringsndmnden,
trafiknimnden, idrottsndmnden, fastighetsndmnden och berdrda stadsdels-
ndmnder gor en gemensam Oversyn av trafiksituationen kring Jérvabadet, pla-
nerad idrottsanldggning, framtida begravningsplats och 6vriga Jarvafaltet som
syftar till att 6ka trafiksdkerheten och framkomligheten for fotgdngare och cy-
klister. S&vil forbéttringar av nuvarande végar och parkeringsplatser som nya
l6sningar for samtliga trafikslag ska beaktas liksom markanvisningar for parke-
ringsplatser for besdkare till begravningsplatsen for att minska risken for
olamplig parkering i kulturreservatet.

e skirpa stadens arbete mot oseriosa fastighetsdgare och oetiska affarsmetoder
genom att se Over nuvarande mojligheter och verka for aterinforande av en for-
varvslag samt ta fram en policy med etiska riktlinjer som ska gilla alla nimnder
och styrelser vid uthyrning, forséljning, markanvisning, bygglov, detaljplane-
andring och liknande tillstdndsgivning.

e stoppa all nyetablering av externa kOpcentrum och annan externhandel och
driva pé for att utveckla sddana verksamheter till omrdden med mer blandad
bebyggelse. Staden ska dga och forvalta lokaler och centrum i ytterstaden

e styra Over en sé stor del som mojligt av biltrafiken till kollektivtrafiken genom
att utreda var det behover anldggas nya infartsparkeringar

e ta fram riktlinjer for analys av tillgénglighet i stadsplaneringen

e ta fram en tillgénglighetscertifiering med mérkning av certifierade lokaler

e integrera tillgdnglighetsperspektivet i verksamheten samt strategiskt arbeta for
att den fysiska miljon och stadens lokaler ska vara tillgingliga for alla

o sdkerstélla att all stadens information &r tillgénglig pé flera olika sétt sé att alla
kan ta del av den

e prioritera att en ldngsiktig planering for tillkommande idrottsytor kommer till-
stand i samarbete mellan fastighetsnimnden, exploateringsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, idrottsnimnden, stadsdelsndmnderna och kommunstyrel-
sen, paborja planeringen i ett tidigt skede av planprocessen samt att ytor for
spontanidrott, rorelse och fysisk aktivitet alltid integreras i stadsplaneringen.

e idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna ska foresld vilka av de mindre fot-
bollsplanerna som skulle vara lampliga att upprusta i syfte att forbattra mojlig-
heterna att anvinda planerna for sévél spontan- som foreningsidrott.

Klimat- och miljéarbete

Klimat- och miljoarbetet dr grundldggande for en héllbar stadsutveckling i enlighet med
stadens Miljoprogram 2020-2023 och Klimathandlingsplan 2020-2023. 1 klimatstrate-
gin identifieras utmaningar och genomforandeansvar fordelas for att nd méalen pa kort
och lang sikt. Staden behover méta utmaningarna i samarbete med andra aktorer, fram-
forallt pa regional niva. Den sérskilda satsningen pa klimatinvesteringar ska paskynda
kommunkoncernens insatser for klimatanpassning och minskad klimatpéverkan. Fokus
dr pa atgarder och insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi och vindkraft,
hallbara transporter samt klimatanpassningsatgérder.
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Med utlysandet av ett klimatnddlage for Stockholm kommer en atgiardsplan. Arbetet ar
knutet till en vetenskaplig klimatpanel av ledande forskare som har i uppdrag att stodja,
folja och kritiskt granska stadens arbete for att uppna ett fossilbranslefritt Stockholm
senast &r 2035. Samtidigt inréttar vi en klimatfond for att stodja forsknings- och utveckl-
ingsprojekt som fraimjar omstallning och klimatanpassning. Projekt som beviljas medel
ur fonden kan till exempel syfta till att utvardera klimateffekten av olika satsningar och
investeringar och ddrmed underlétta for staden att fatta politiska beslut som ger sé stor
effekt pé klimatutsléppen som mojligt och stodja stadens verksamheter i att identifiera
risk- och sarbarhetsfaktorer kopplade till exempelvis skyfall och virmebdéljor.

Konsumtionen av kott och mejeriprodukter méste minska drastiskt om vi ska klara kli-
matmaélen. Darfor vill vi 6ka andelen vegetarisk kost och minska matsvinnet i stadens
verksamheter i enlighet med vad staden forbundit sig till i nidtverket C40.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det létt att leva och resa miljovén-
ligt, minska transporter och bidra till mélet om en fossilbrinslefri stad senast ar
2035

e arbeta for en fossilbrinslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvéindningen
av fossil energi i egen och upphandlad verksamhet

e kontinuerligt genomfora energieffektiviserande atgédrder och satsningar pa so-
lenergi, vindkraft och innovativa 16sningar for lagring av energi i till exempel
viétgas 1 befintliga byggnader

e bista Stockholms Stadshus AB i arbetet med att utveckla Stockholms fjarrvirme
med utgangspunkt att de fossila brinslena i kraftvirmeverket i Vértan ska fasas
ut senast ar 2022, samt att all oljeanvéndning for uppvarmningssyfte fasas ut
2025

e samverka med stadens klimatpanel och ta tillvara pa omstéllnings- och anpass-
ningsatgirder som genereras ur forsknings- och utvecklingsprojekt finansierade
av klimatfonden

o sdkerstélla att malen om hallbart resande och milj6éeffektiva transporter med
minskad biltrafik genomsyrar all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och
upphandlade transporter samt taxor och avgifter

o trafikndmnden ska i samarbete med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser aktivt
verka for att oka trafiksékerheten och tillgédngligheten for gdng- och cykeltrafi-
kanter till och fran forskolor, skolor, idrottsanldggningar, parklekar och lekplat-
ser med sarskilt fokus pé att underlétta for barn och unga att sjélva forflytta sig
till och frdn hemmet till fots eller med cykel

e frimja cykling genom att tillsammans med trafikndmnden utforma kriterier for
cykelvénliga arbetsplatser, soka partners bland alla arbetsgivare i staden med
fler &n 10 anstdllda, sérskilt uppmuntra kommunala arbetsplatser att ansluta sig
och arligen utse stadens bésta cykelarbetsplats

e tillimpa policyn for intern klimatkompensation for tjédnsteresor som tas fram av
kommunstyrelsen och miljé- och hilsoskyddsndmnden.

o sikerstilla att investeringar sker i den omfattning och takt som krévs for att
halla god fart mot malen med stdd av stadens sdrskilda klimatinvesteringssats-
ning som ska uppga till minst en miljard under mandatperioden samt externa
medel sdsom Klimatklivet

o utifran stadens skyfallsmodell prioritera och atgarda dversvamningsrelaterade
risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera stadens sérbarhet

o identifiera andra klimatrelaterade risker sdsom virmebdoljor och hojda havsvat-
tennivéer och stirka stadens mdjlighet att hantera dessa

e integrera dagvattenfrdgor och miljokvalitetsnormer i stadsutvecklingsprocesser
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¢ minska kommunkoncernens klimatpaverkan genom 6kad andel ekologiskt hall-
bara livsmedel i verksamheterna, minskat matsvinn, 6kad insamling av matav-
fall och 6kad andel vegetarisk kost i stadens forvaltningar och bolag.

e minska midngden avfall som uppkommer i verksamheterna. Dér det dr mdjligt
ska avfallet ateranvdndas, materialatervinnas eller energiatervinnas

e insamling av matavfall ska bli obligatorisk i takt med att kapaciteten for sorte-
ring och dteranviandning byggs ut

e tafram en plan for hur det ekologiska sambandet mellan Arstaskogen och Nack-
areservatet kan stiirkas och utdkas for att sikerstilla hur Arstaskogens biolo-
giska mangfald kan bevaras och utvecklas

e inrétta naturreservat i Kyrkhamn. Paborja planeringen av en ekodukt mellan
Alvsjdskogen och Hagsitraskogen

e utveckla Ragsveds naturreservat och Snosdtraomradet sé att de kulturella vér-
dena och det folkliga engagemanget tas tillvara och utvecklas i samklang med
arbetet att stirka friluftslivet och naturreservatets regionala funktion for den bi-
ologiska méngfalden

e utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen och utvidgning av naturreservatet i
Arstaskogen till att omfatta hela skogen. I arbetet ska beaktas att bostadsbygg-
nadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas

e arbeta enligt inriktningen att nya dldreboenden, forskolor, skolor och liknande
byggnader ska vara anpassade for att klara ett mer fordnderligt klimat sa att
temperaturen inomhus blir behaglig oavsett vider

e arbeta enligt inriktningen att gardar och véxtlighet vid bade nybyggnation, in-
vesteringar och reinvesteringar ska bidra till stadens klimatanpassning

Samverkan for mottagande av nyanlanda

Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda forut-
séttningar for nyanlénda att snabbt etablera sig i samhéllslivet, pa bostads- och arbets-
marknaden. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mal och i god
samverkan, med bade interna och externa aktorer. I arbetet &r det angelédget att stiarka
nyanldnda kvinnors mojligheter till etablering. En viktig grund for arbetet utgér Kom-
missionen for ett socialt hdllbart Stockholms rapporter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sikerstilla en andamaélsenlig organisation och arbetssétt for nyanldandas kom-
munmottagning och etablering

e vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbéttra ar-
betssitt och erbjuda ett socialt stdd till nyanlédnda under etableringstiden

o fOrstdrka samverkan med andra myndigheter samt med foreningar och narings-
liv

e genom téit och kontinuerlig intern samverkan hitta platser for och mojliggora
lampliga akuta boendeldsningar fér mottagandet av nyanldnda

e verka for att nyanldnda ges forutsdttningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete

Samverkan for arbetsmarknad och naringsliv

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som har ekonomiskt bistand och sam-
ordnas av Jobbtorg Stockholm. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till
kommunfullmédktiges mal pa arbetsmarknadsomrédet med fokus pa prioriterade mal-
grupper. Samverkan inom kommunkoncernen, med hogskolor och universitet samt med
néringsliv och andra privata aktorer ska stdrkas. En styrgrupp for néringslivsfragor leder
kommunkoncernens strategiska arbete.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

e ta fram en langsiktig strategi for att klara kompetensforsorjningen inom vil-
fardssektorn

e vidareutveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksam-
het.

e Didra till ett 6kat antal Stockholmsjobb och 6ka antalet jobb med finansiering
genom extratjanster

e ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstéllningarna ska vara mdjliga
att kombinera med utbildning, vilket ar sérskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens

e Stockholmsjobben ska i huvudsak erbjuda malgruppen anstillning pé befintliga
arbetsplatser i staden

e arbeta for att ta fram fler praktikplatser for unga som varken arbetar eller stu-
derar

e verka for fler inriktningar inom vérd- och omsorgscollege respektive yrkeshog-
skolan for att tillgodose medarbetares behov att na kompetenskraven i sina yr-
ken, till exempel enhetlig yrkestitulering som stddassistent och stodpedagog
inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning

e utveckla nya vdgar for att klara kompetensforsdrjningen av barnskotare,
forskolldrare och fritidspedagoger, med fokus pd kombination av arbete och
studier

e Oka samarbetet med ndringslivet och andra externa aktorer som har kollektiv-
avtal, under samordning av arbetsmarknadsndmnden, for att skapa fler mojlig-
heter till praktik eller anstéllning

o fortsdtta satsningen pa feriejobb i samverkan med arbetsmarknadsndmnden for
att frimja goda och jamlika uppvaxtvillkor med sérskild uppméarksamhet mot
socioekonomiska forhéllanden i stadsdelsomradena

e samverka for att sékerstélla okat foretagande, fler arbetsplatser och goda forut-
séttningar for néringslivet, dir kollektivavtal ska vara en sjilvklarhet.

o sidkerstélla att naringslivet ges goda forutsittningar i stadsutveckling och att na-
ringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen

o istora stadsutvecklingsprojekt ska néringslivsperspektivet stirkas och specifika
mal faststéllas

e i stadsdelsndmnderna ska kommunikation och tydliga kontaktvédgar utvecklas,
bland annat med utgangspunkt fran lokala naringslivsrad

e inom sina ansvarsomraden frimja nyforetagande och start up-verksamhet med
prioritet pa ytterstaden

Samverkan i arbetet med manskliga rattigheter

Stadens arbete for att starka de ménskliga rattigheterna, barnrétt och jamstélldhet ska
fortsatt prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet dr en central del i ge-
nomforandet av visionen om ett Stockholm for alla. Hbtqi-diplomering har tagits fram
for stadens verksamheter och under aret ska stadens program for lika réttigheter och
mdjligheter oavsett sexuell ldggning, konsidentitet och kdnsuttryck tillaimpas. Arbetet
med jamstélldhetsintegrering och jamstélldhetsanalyser ska fortsétta och programmet
for ett jamstéllt Stockholm ska tillimpas. Arbetet med barnkonsekvensanalyser och
barnchecklistor fortsétter och stadens verksamheter ska utveckla sitt arbete for att leva
upp till att barnkonventionen sedan 2020 &r svensk lag. Namnder och bolagsstyrelser
ska tillimpa programmet om barnets réttigheter och inflytande.

Ett liv fritt frdn véld &r en grundldggande minsklig rattighet. Programmet mot véld i
néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska tilldimpas och staden ska stirka
insatserna mot vald i néra relationer. Stadens arbete mot rasism med utgangspunkt i
Europeiska koalitionen av stidder mot rasisms (ECCAR) tiopunktsprogram ska fortsitta
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under aret och utvecklas inom alla nimnder och bolagsstyrelser. En viktig del av att
vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter ar att synliggéra och motverka
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och arbetet med ak-
tiva tgirder ska sdkerstillas pa samtliga diskrimineringsgrunder. Aven det reviderade
programmet for delaktighet for personer med funktionsnedséttning, riktlinjer for nation-
ella minoriteter och strategi for romsk inkludering ska tillampas.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o fortsdtta att anvdinda metoder for att synliggdra och systematiskt folja upp even-
tuell diskriminering inom stadens verksamheter

o sidkerstilla att alla som kommer i kontakt med staden ska behandlas och bemo-
tas likvardigt och respektfullt oavsett konsidentitet, konsuttryck eller sexuell
laggning

e integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utférande av verksamheten, inklusive tjdnstutldtande dér det ér relevant. For att
visa hur stadens fordelning av resurser och utformning av verksamheter kom-
mer stockholmarna till del, ska ndimnder och bolagsstyrelser redovisa individ-
baserad statistik uppdelad efter kon. Statistiken ska, dir eventuella skillnader
synliggors, analyseras ur ett jamstdlldhetsperspektiv samt leda till att nodvan-
diga étgérder vidtas

e alla stadens medarbetare ska ha relevant kunskap om véald i néra relationer, sex-
uellt vald och om samtyckeskultur

e anvinda barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns rittig-
heter

o sidkerstélla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsforebyggande
utifran ett normkritiskt forhallningssatt

o fortsdtta arbetet mot rasism i enlighet med ECCAR:s tiopunktsprogram mot ras-
ism och fortsatt kompetenshdjning bland stadens chefer och medarbetare

e berdrda nimnder ska i samarbete med civilsamhillet arbeta for att ordna sdkra
och legala uppstéllningsplatser for EU-medborgare dir personer kan fa bo med
tillgang till latrin, sophdmtning, vatten och el. Platsen ska besokas av stadens
EU-team for uppsokande arbete, lankning och sérskilda insatser riktade till
kvinnor ska goras. Samtidigt ska de hérbdrgen som drivs som IOP, idéburet
offentligt partnerskap, avvecklas stegvis

e skriva om de IOP-avtal som idag finns med civilsamhéllet till att rikta dessa
mot dagverksamheter med sysselséttning och stdd att komma ur fattigdom.

e stirka samverkan mellan forskola och socialtjdnst for att tidigt kunna upptécka
familjer 1 behov av stod

e alla indikatorer som kan ska redovisas konsuppdelade, en jamstélldhetsanalys
ska f6lja pa varje indikator som avviker

Staden som arbetsgivare

For att staden ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behéver kommunkon-
cernen behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och erfarenheter
som verksamheten kréver och i enlighet med stadens personalpolicy. Sarskilt viktigt &r
det med fokus pa att behalla medarbetare, da 74 procent av de anstdllda som ldmnar
staden som arbetsgivare gor det pa egen begiran. Nya personalpolitiska insatser och
formaner som é&r intressanta for medarbetarna ska kontinuerligt tas fram. Tillgang till
arbetskldder och arbetsskor ska utdkas i verksamheter som har det behovet. Mensskydd
ska tillhandahallas pa arbetsplatserna. Andelen utrikesfodda chefer i staden ska 6ka pa
alla nivaer.
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Kompetensforsorjningen ska sékerstilla att kommunkoncernen har medarbetare med
ratt kompetens och som vill bidra till att verksamheten utvecklas och nar stadens mal.
En sammanhallen 16nebildning &r central for att undvika 16neglidning, uppna tydlighet
och stabilitet och stirka forméagan att behalla, attrahera, rekrytera och utveckla dnskvérd
kompetens. Langsiktiga kompetensutvecklingsmedel med fokus pa vélfardsyrken ska
finnas for att bidra till att adekvat kompetens alltid finns i staden, savil ordinarie bud-
getmedel som stadsovergripande medel for strukturella insatser. En god och hélsosam
arbetsmiljo ska vara fri frén diskriminering, krinkande sarbehandling, trakasserier, sex-
uella trakasserier och repressalier. Staden ska sérskilt arbeta for att forbattra transperso-
ners arbetsmiljo samt uppmérksamma diskriminering av afrosvenskar. I en vl funge-
rande arbetsmiljo ér personalrorlighet och sjukfrénvaro pé en sund niva. Orsaker till hog
personalrdrlighet eller hog sjukfranvaro ska vara kidnda och hanteras kortsiktigt och
langsiktigt.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e crbjuda grundforutsittningar som goda arbetsvillkor med ritt till heltid och
trygga anstillningar, aterkommande kompetensutveckling och en god och hél-
sosam arbetsmiljo, dar langa arbetspass inte ska forekomma

o sidkerstilla att kollektivavtal och rutiner for anmélan och utredning av diskrimi-
nering, krinkande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repres-
salier dr vél kdnda av medarbetare och chefer

e irollen som arbetsgivare arbeta aktivt for att minska diskriminering utifran et-
nicitet och hudférg, i synnerhet for att minska den utbredda diskrimineringen
som finns mot afrosvenskar i arbetslivet

e arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sikerstilla att kommunkoncer-
nens chefer har god kunskap om rekryteringsprocessen

e prioritera langsiktig kompetensforsorjning for yrkesgrupper inom éldreomsor-
gen dar alltmer omfattande omvardnadsbehov och digitalisering stiller nya krav
pa kompetens

e deltai det langsiktiga arbetet med validering och utbildning for att medarbetare
ska uppfylla kompetenskraven for den enhetliga yrkestitulaturen stodassistent
och stodpedagog inom stdd och service for personer med funktionsnedséttning

o sdkerstélla rimliga forutséttningar for chefer att utova ett ndrvarande ledarskap
med fokus pa kvinnodominerade yrken

o sdkerstilla en tydlig 16nepolitik som stodjer formagan att behalla, attrahera, re-
krytera och utveckla 6nskvérd kompetens och ar ett verktyg for att nd 6nskvirda
lonestrukturer dar osakliga 16neskillnader inte ska forekomma

e prioritera stdd till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom kompe-
tensutveckling for bAde medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo

e prioritera stdd till verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hog personal-
rorlighet samt ledarskapets betydelse dven nér ohélsan inte ar arbetsrelaterad.

e arbetaienlighet med handlingsplaner for att 6ka takten i att gora heltid till norm
vid nyanstillning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid

e minimera anvdndningen av allmén visstidsanstéllning och timavloénade i sta-
dens verksamheter enligt tecknade kollektivavtal, stilla motsvarande krav pd de
privata aktorerna samt sékra att andra anstéllningsformer 4n fasta tillsvidarean-
stillningar endast anvinds pa saklig grund

e inritta en formell visselblasarfunktion for anstéllda, underkonsulter och under-
leverantorer hos stadens leverantdrer

e ta fram och arbeta efter en handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen och
underlétta rekryteringen av sjukskoterskor samt arbets- och fysioterapeuter
inom dldreomsorgen i enlighet med dldrendmndens beslut 2020 samt ta fram
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motsvarande handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for vardbitrdden
och underskéterskor i dldreomsorgen

e intensifiera arbetet enligt handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistandshandldaggare samt revidera handlingsplanen i en-
lighet med beslut i socialnimnden och dldrendmnden 2018, och vid behov for-
langa den, om det &r for tidigt att implementera atgidrderna i ordinarie arbete

e intensifiera arbetet enligt handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen for
barnskotare och forskolldrare

Lokalférsorjning

Stadens samlade fastighetsinnehav dr omfattande och fyller en viktig funktion p&d ménga
omraden for stadens invéanare, foreningar och medarbetare. Utgadngspunkten ér att sta-
dens verksambheter ska bedrivas i &andamalsenliga, moderna samt yt- och energieffektiva
lokaler med hog grad av flexibilitet. Lokaler ska utformas utifran verksamheternas be-
hov och professionens bedomningar och lokalernas utformning ska frimja en god ar-
betsmiljo. Lokaler ska byggas, utvecklas och underhallas sé att de ar tillgdngliga for
alla.

Det samlade lokalbestdndet dr en strategisk resurs i arbetet med att skynda pa klimat-
omstéllningen och kan genom att tidigareldgga angeldgna upprustnings- och energief-
fektiviseringsprojekt motverka en konjunkturnedgéng. En stadsdvergripande fastighets-
och lokalpolicy ska tydliggora malbilder, spelregler och ansvarsomraden som en forut-
sattning for en effektiv lokalhantering. Erfarenheter fran andra kommuner har visat att
det ar billigare att dga lokaler dn att hyra nér det ar ldngsiktiga behov. Stadens strategi
for lokalforsorjning ska darfor ses over i1 syfte att 6ka stadens radighet och minska hy-
reskostnaderna i ett livscykelperspektiv.

Berorda ndmnders investeringsplaner innehéller flera storre fastighetsutvecklingspro-
jekt. Samtidigt &r ménga fastigheter i stort behov av upprustning for att verhuvudtaget
kunna fortsétta att anvindas. Investeringstakten for ett vixande Stockholm innebar stora
utmaningar, sdvil resursmissigt som organisatoriskt, for att klara behovet av nybyggnad
och reinvesteringar inom bland annat samhillsfastigheter. En renodling av fastighetsbe-
standet genom Overforande av fastigheter och anlédggningar till nimnder och styrelser
dit de naturligen hor effektiviserar forvaltningen och kan 6ka utrymmet f6r underhall
och reinvesteringar. Tillgdngen pa mark dr begrinsad vilket gor att utbyggnad av viss
samhillsservice redan idag delvis behover ske pa privat mark. Detta innebér att staden
1 6kad utstrackning kan behdva samverka med fler externa aktorer.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstélla stadens kapacitet och forméga att tillhandahélla effektiva lokaler
som dr underhallna och andamaélsenliga utifran verksamheternas behov och be-
hovet av en god arbetsmiljo

e bidra till en langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbo-
lag och fastighetsforvaltande ndmnder for att skapa utrymme for investeringar.
Allménnyttiga bostéder och centrum ska inte séljas

e iplanering och byggande sikerstilla behovet av nddvindiga verksamhetsloka-
ler, till exempel forskolor och sérskilda boenden, till rimliga villkor genom for-
behall 1 markanvisnings — och exploateringsavtal. I samband med detaljplane-
arbete ska alternativa dndamal begrinsas

e i stadsbyggnadsprojekt ha som utgdngspunkt ett riktvirde om minst 25 forsko-
leplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya ldgenheter, d& an-
nan planeringsgrund saknas
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e i stadsbyggnadsprojekt sdkerstdlla tillgangen till lokaler for foreningsliv och
kulturliv i alla omraden

e {Oka samplaneringen vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella
skolor ska i forekommande fall sékras tillgang till sddana idrottshallar under
skoltid genom ett separat hyresavtal mellan utbildningsndmnden och idrotts-
ndmnden. Avsteg kan ddrmed goras fran den nérhetsprincip som annars géller
vid upplatelse av idrottshallar under skoltid

e samplanering ska genomforas med idrotts- och forskolelokaler dar det finns
vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid

e justera samverkansavtalet mellan Micasa Fastigheter i Stockholm AB och sta-
den med syfte att bland annat oka stadens rddighet genom att minska mdjlig-
heten for tredjepartsinhyrningar

e drligen ta fram ett gemensamt fOrslag till dldreboendeplan for att klara behovet
av vard- och omsorgsboende och seniorbostdder i hyresratt. Arbetet samordnas
av dldrendmnden som bearbetar forslagen och foreslar beslut om atgérder uti-
frén en langsiktig bedomning for staden som helhet

e arligen ta fram en plan for att klara behovet av sirskilt boende for personer med
funktionsnedsittning enligt LSS och SoL. Arbetet samordnas av socialnamnden
som bearbetar forslagen utifran ett stadsdvergripande perspektiv. En samlad
plan ska efter godkédnnande av kommunstyrelsen vigleda ndmnderna

e hitta fler lokaler for exempelvis dans-, kampsport och andra idrotter som inte
kréver stora anldggningar, genom att idrottsndmnden samverkar med fastighets-
niamnden och bostadsbolagen

Upphandling och inkdp

Kommunkoncernen gor arligen stora inkOp av varor och tjanster. Som offentlig aktor r
det darfor viktigt att anvénda offentlig upphandling och inkdp som medel for att driva
samhaillsutvecklingen i héllbar riktning enligt de globala malen i Agenda 2030.

Forvintade vinster av upphandling av verksamhet ska alltid stdllas i relation till minskad
radighet for staden och sédmre insyn for allmdnheten. Kommunal regi &r fortfarande
ocksé den enda driftsform som fullt ut tillgodoser allménhetens insyn, ritten till kollek-
tivavtal och ger radighet att ingripa nér verksamheter inte fungerar eller en kris kréver
snabba insatser. For att vdrna vélfarden och stoppa stora vinstuttag pa bekostnad av
kvaliteten i skolor, gruppboenden och dldreboenden ska staden darfor driva sam-
hillsviktiga tjénster i egen och i ideell regi i betydligt storre utstrdckning &n idag. Pan-
demin har pamint om skorheten med ett stort antal privata utforare i dldreomsorgen,
vilket forsvarat livsviktig samordning. En splittrad organisation med begrinsad kom-
munal radighet ger sémre beredskap och visar betydelsen av goda arbetsvillkor.

Brukarorganisationer och fackliga organisationer ska ges tillfélle att bidra med kunskap
och synpunkter i god tid innan beslut tas om upphandling eller inte. Kommunstyrelsen
har en samordnande och stddjande roll och servicendmnden har ett 6vergripande ansvar
for att tillhandahélla konsultativt stod om anvéndning av arbetsréttsliga villkor. Vidare
har arbetsmarknadsndmnden ett sdrskilt ansvar att erbjuda stéd vid anvdndning av
sysselsittningsframjande krav i upphandlingar, exempelvis om krav pa arbete {for lang-
tidsarbetslosa eller for personer med funktionsnedséttningar.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sidkerstilla att upphandling och inkép anvéinds for att nd de globala malen om
ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet

o sdkerstilla att upphandling och inkdp genomférs med inriktningen att ILO:s
karnkonventioner respekteras
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o sidkerstilla dialoger med brukarorganisationer och fackliga organisationer infor
stdllningstagande till upphandling av vélfardsverksamheter

o sdkerstidlla att inga upphandlingar enligt Lagen om offentlig upphandling
(LOU) genomfors av LSS-verksambheter eller av skyddat boende

e utvérdera den bristande kontinuiteten med LOU-upphandling inom vilfarden.

e intensifiera arbetet med att stilla sdrskilda arbetsréttsliga villkor s& att sévél
krav pé tjanstepension som krav pa forsdkringar kan stéllas

e stilla miljo- och klimatkrav om transporter, kemikalier, energianviandning, han-
tering av byggavfall och schaktmassor i upphandlingar inom dessa omraden

o sdkerstilla att dircktupphandling genomfors i enlighet med LOU och stadens
riktlinjer

e stilla samma krav pé underleverantorer som pé en huvudleverantdr

e inritta en formell visselblasarfunktion for anstillda, underkonsulter och under-
leverantorer hos stadens leverantorer

o skirpa uppfoljningen for att uppticka arbetsmarknadskriminalitet, exempelvis
fler stickprovskontroller dir det finns indikationer om svart arbetskraft

e utveckla matt och métmetoder for att bidra till minskad klimatpaverkan vid in-
kop och upphandling

e aktivt verka for minskade kostnader for anvindning av konsulter

o sikerstilla tillracklig kompetens och tillrackliga resurser for att kravstilla, ge-
nomfora och folja upp upphandlingar

o fOrbéttra metoder for uppfoljning och utvéirdering av hur digitaliseringsprojekt
kan leda till effektivisering och 6kad kvalitet

Strategiska digitaliseringsfragor

Digitalisering innebdr, nér det fungerar som det ska, nya anvéndarvinliga arbetssétt och
forandrade positiva beteenden genom digital teknik. Digitala arbetssitt ska vara ett sitt
att oka effektiviteten inom kommunkoncernen och pé det séttet bidra till att klara kom-
petensforsorjningen och vélfardens kvalitet. Samtidigt stiller den digitala arbetsmiljon
nya krav, och darfor behover arbetsmiljoarbetet ocksa utvecklas.

Alla verksamheter som anvinder digital teknik bor déarfor infora digitala skyddsronder.
Okat hemarbete till f61jd av pandemin, och dven som en foljd av eventuella forindringar
efter pandemin, stéller krav pa god arbetsmilj6 d&ven utanfor ordinarie arbetsplats, vilket
innebér okat ansvar for arbetsgivaren att se till att ritt forutsattningar finns.

Digitalisering ska vara ett hjédlpmedel for att 16sa konkreta utmaningar, bade for inva-
nare och i verksamheterna. Det giller att i samverkan med medarbetarna identifiera de
faktiska problemen och analysera inom vilka omraden digitala 1sningar och arbetssétt
gor storst nytta. Med hjilp av vil genomford digitalisering kan hogre kvalitet nds i form
av storre sjalvstindighet och livskvalitet for invanarna samtidigt som det leder till ef-
fektivare verksamhet. I arbetet behover inte de digitala 16sningarna vara huvuddelen av
fordndringen, utan tekniken kan snarare ha funktionen att underlétta arbetet med att ut-
veckla processer, organisation och arbetssitt.

Namnder och bolagsstyrelser d4ger ansvaret for digitalisering inom sina ansvarsomréaden,
men nédr modeller och gemensamma system tas fram ska det goras i samradd med kom-
munstyrelsen. Da digitala arbetssétt ska vara medel for att 6ka effektiviteten och kvali-
teten inom staden ska driftkostnadskonsekvenser och arbetsmiljoaspekter alltid tydlig-
goras vid beslut. Vinster av digitalisering ska inte tas ut genom att alégga verksamhet-
erna besparingar, innan de har intrdffat. Kommunstyrelsen samordnar stddet till verk-
samheterna i digitaliseringsarbetet.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

e sikerstilla att digitala projekt &r vil avgrdnsade i storlek och omféng och syftar
till att 16sa specifika uppgifter for verksamheten till en rimlig kostnad i relation
till nytta

o tillvarata den digitalisering som skett under pandemin och fortsétta att utveckla
digitala arbetssitt och tjinster for 6kad kvalitet och effektivitet

e aktivt verka for minskade kostnader for anvandning av konsulter

e foOrbéttra metoder for uppfoljning och utvérdering av hur digitaliseringsprojekt
kan leda till effektivisering och dkad kvalitet samt paverkan pé arbetsmiljon

e sikerstilla att det finns ett effektivt och &ndamaélsenligt informationssidkerhets-
arbete

o delta pé relevanta samarbetsarenor dir nya digitala tjanster testas och utvecklas

e dela all data som utifran sin informationsklassning kan delas, i staden eller som
Oppna data externt

e samverka med andra ndimnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att 6ka takten inom digital utveckling

e delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och myndig-
hetssamarbeten i digitaliseringsfragor

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Kommunkoncernens mojlighet till verksamhetsutveckling forbéttras av en internation-
ell utblick dar vi ldr av de bésta exemplen runt om i vérlden.

Internationellt samarbete och utbyte med andra stdder skapar battre mojligheter for att
anvinda resurserna sa effektivt och 6ka graden av extern finansiering. Stockholms stad
har de senaste dren intensifierat sin internationella verksamhet inom strategiskt viktiga
omraden, bland annat genom en ny internationell strategi och i en ny EU-policy.

Utover att stirka kommunkoncernens internationella samarbeten och relationer 4r ett
viktigt steg i internationaliseringsarbetet att adekvat information om stadens verksamhet
finns tillgénglig pa engelska eller andra relevanta sprak. Det géiller d4ven information i
det offentliga rummet, s& som skyltar och 6vrig information. Detta gors i syfte att un-
derlatta for icke-svensktalande boende och besokare i staden, samt att 6ka mdojligheten
for personer utifran att ta del av vésentlig information om stadens verksamhet.

Stockholm ska vara en stad som stér upp for demokrati, yttrandefrihet och minskliga
rittigheter. Vara internationella samarbetspartners ska dérfor véljas med stor omsorg
och forsiktighet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e tainitiativ till att tillsammans med andra stdder driva stadens perspektiv i rele-
vanta internationella processer och sammanhang

e Dbevaka och tillvarata de mojligheter som erbjuds att delta i samverkansprojekt
som finansieras av EU:s fonder och program

e utveckla det internationella perspektivet i sin kommunikation for att kunna
kommunicera med fler &n bara svensktalande invénare
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Skattesats
For ar 2022 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 18:02 per
skattekrona.

For ar 2022 foreslés en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 ore per skattek-
rona.

Stockholm den 20 oktober 2021

Torun Boucher

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Forslaget till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 for Direktiv for samt-
liga nimnder och bolagsstyrelser godkinns
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Resultatbudget
Mnkr Forslag till i Forslag till | Avvikelse
budget 2022 budget 2022 mellan
KS (V) férslagen

Verksamhetens intakter 8777,5 8771,0 6,5
Verksamhetens kostnader (-) -55 507,9 -56 480,3 -972,4
Avskrivningar (-) -1 875,7 -1875,7 0,0
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -818,2 -929,8 -111,6

Prestationsreserv -786,6 -787,8 -1,2
Pensionsawifter (-) -1 820,8 -1 820,8 0,0
Verksamhetens nettokostnader -52 031,7 -53 123,4 -1 091,7
Skatter 54 802,0 56 126,2 1324,2
Begrawningsawift 200,8 202,5 1,7
Inkomstutjamning -5 524 1 -5714,0 -189,9
Kostnadsutjamning -712.1 -715,0 -2,9
Regleringspost 2 490,3 2 667,5 177,2
Generellt statsbidrag 0,0 0,0
Fastighetsawift 1291,6 1291,6 0,0
LSS-utjdamning -1 569,7 -1610,4 -40,7
Verksamhetens resultat -1 053,0 -875,1 177,9
Finansiellt resultat (inkl. avgifter bank och pg) -26,8 -26,8 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1100,0 1100,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond -20,1 -21,8 -1,7
Resultat efter finansiella poster 0,1 176,3 176,2
Férandring av redovisat
eget kapital 0,1 176,3 176,2
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Investeringsplan
Mnkr Forslag till | Forslag till : Avvikelse
budget 2022; budget 2022 mellan
KS (V) forslagen
Utgifter (-) -7 266,6 -7 360,6 - 94,0
Inkomster 940,0 940,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -450,0 -532,2 -82,2
Nettoinvesteringar (-) -6 776,6 -6 952,8 -176,2
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 176,3 176,2
Avskrivningar 1875,7 1875,7 0,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
upplaningsbehov 4 700,8 4 700,8 0,0
Summa finansiering investeringsplan 6 776,6 6 952,8 176,2
Netto 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen m.m.

Staden har hogt stillda mal att bli en jamlik, jamstdilld och ekologiskt hdllbar stad. For
att nd dit behover staden behdlla och rekrytera kompetenta och engagerade medarbe-
tare, tillse att det finns dndamalsenliga och vilskotta verksamheter av god kvalitet samt
sdkerstdlla en langsiktigt hallbar ekonomi. Kommunstyrelsen har en central uppgift som
strategisk ledning for vilfirdens utveckling och tryggheten i staden, klimat- och miljo-
arbetet, kompetensforsorjningen, stadsutvecklingen och bostadsbyggandet. Staden ska
ha en tillitsbaserad ledning, styrning och uppfoljning och verksamheterna ska arbeta
utifran kunskapsbaserade metoder och arbetssdtt. Ett sdrskilt viktigt ansvar avilar kom-
munstyrelsen som tillsammans med Stockholms Stadshus AB ska leda, samordna och
folja upp stadens angeldgenheter och ge ndmnder och bolagsstyrelser goda forutsdtt-
ningar att uppfylla kommunfullmdktiges mal. I det arbetet ska den Sociala hdllbarhets-
kommissionens analyser och inriktning till firdplan beaktas.

Namndens uppgifter

Kommunstyrelsen m.m. har ett strategiskt ansvar att, tillsammans med koncernled-
ningen for Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angeldgenheter och ge
ndmnder och bolagsstyrelser goda forutsittningar att fullgdra kommunfullméktiges mal.
Utvecklingen av verksamheten utgar fran invanarnas behov och léngsiktiga befolk-
ningsprognoser. Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrel-
sen, stadsledningskontoret samt erséttningar till utomstéende organisationer och fore-
ningar.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for uppfoljning av kommunfullméktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelé-
genheter och har uppsiktsplikt 6ver nimndernas verksamhet samt kommunens bolags-
styrelser. Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning, ekonomiutskott, bibehal-
let personal- och jamstélldhetsutskott, trygghetsutskott, integrationsutskott, rad for
Agenda 2030, rad for funktionshinderfragor, pensiondrsrdd, funktionshinderombuds-
man, barnombudsman och dldreombudsman.

En vetenskaplig klimatpanel inréttas for att stddja, folja och kritiskt granska stadens
arbete for att uppna ett fossilbrénslefritt Stockholm senast &r 2035.

Stadsledningskontoret dr kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Kontoret har en central, strategisk och stddjande roll och bistar med vil underbyggda
och allsidigt belysta beslutsunderlag. Uppdrag och ansvarsomridden framgéar av kommu-
nallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsledningskontorets instruktion samt
denna budget.

Stadsledningskontoret har framst ett Overgripande ansvar for styrning, utveckling och
uppfoljning av:

ekonomistyrning och finansstrategi.

utveckling av tillitsbaserad styrning och uppfdljning.

strategiska innovations- och kvalitetsutvecklingsfragor.

overgripande och strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor.
strategiska vélfardsfragor.

strategiska stadsutvecklingsfragor och néringslivsfragor.
bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering.

strategiska idrottsplaneringsfragor.

IT-strategier, IT-sdkerhet och digital utveckling

stadens miljo- och klimatarbete samt stadens arbete med klimatbudget.
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e stadens arbete med FN:s Agenda 2030 och dess globala mal for hallbar utveckl-
ing.

e stadens trygghets- och sikerhetsarbete, déribland samverkan med polisen, be-
rorda nimnder och styrelser och andra aktorer, arbetet mot det dédliga valdet i
kriminella milj6er, valdsbejakande extremism samt informationssékerhet och
totalforsvarsfragor.

e strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfragor inklusive
strategisk lokalforsorjning och processer for en dvergripande lokalresursplane-
ring med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och lokalutnyttjandet.

e upphandlings- och inkdpsverksamheten i kommunkoncernen samt drift, forvalt-
ning och utveckling av det kommungemensamma systemet for upphandling och
avtalshantering.

e stadsOvergripande strategisk kommunikation och information gentemot stadens
invanare, medarbetare, foretagare och besokare.

e stadsOvergripande arbete med evenemang.

e stadsovergripande internationella relationer och besok.

e kommunkoncernens gemensamma inkOpskategori IT-konsulter.

Arvoden for fortroendevalda

Arvodena for borgarrad sénks till en enhetlig niva pa 65 tkr per ménad oavsett funktion
eller antal ar som borgarrad. Arvodena for 6vriga arvoderade sidnks i motsvarande grad.
Effektiviseringsvinsten anvénds for att forstirka vélfardsverksamheten i staden.

Bidrag till information och utbildning av namndeman
Namndemannaforeningar som organiserar nimndemaén utsedda av Stockholms stad kan
fa bidrag for nédvéndig utbildning av ndimndemaén. Bidraget beréknas pa antalet ndmn-
demin inom foreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod. Det ska
vara samma niva for alla nimndemannaféreningar. Bidraget d4r maximalt 1 000 kronor
per ndmndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstdende organisationer och féreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersittningar till utomstdende organisat-
ioner och foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemen-
samma mal. Avtalen ska vara ettariga. Ersdttningen till Handelshogskolan 2 mnkr per
ar avvecklas jamfort med finansborgarradets forslag till budget.

Ersattningar till stadsinterna organisationer och foreningar samt organi-
sationer och féreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till stadsinterna organisat-
ioner och foreningar samt organisationer och féreningar inom offentlig sektor. Ingar gor
dven ersdttningar till samarbeten mellan staden, akademi och néringsliv. Samtliga an-
slag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma maél. Stockholm Business
Region AB och dess verksamhet finansieras via erséttning fran stadens budget och utgér
med 98 mnkr for 2022. Ett marknadsforingsstdd ska rymmas inom en arlig ram om 6
mnkr. Bolagets styrelse beslutar om marknadsforing av evenemang och hanterar utbe-
talningar for detta samt handlégger entreprendrsstdd inom en arlig ram om 15 mnkr.
2022 utdkas ramen for marknadsforingsstod med 1 mnkr och entreprendrsstod med 3
mnkr. Bolaget leder och administrerar stadens medverkan i Stockholm Business Alli-
ance enligt avtal for innevarande period. Stadens arliga medlemsavgift till Stockholm
Business Alliance ar 7,5 mnkr. Medel for ersattning till Stockholm Business Region AB
uppgér till totalt 123 mnkr for 2022, vilka &r avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunforsikring
Stadens ndmnder fér genom S:t Erik Forsikrings AB en kommunforsékring som omfat-
tar forsakringsskydd for 16s egendom, utstédllningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
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tjénsteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontérer.
Premien for ar 2022 &r 18,5 mnkr for stadens namnder och finansieras av medel under
kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

styra och samordna bostadsbyggandet utifran Gversiktsplanen samt ansvara for
att stadsplaneringen skapar ldngsiktigt hallbara stadsmiljer som tar hinsyn till
viktiga gronomraden och som bidrar till jamlika forutsédttningar for stockhol-
marna

gentemot staten driva fragan om en ny lag om kommuners férkopsratt for mark-
forsiljning och tomtréttsoverlatelser inom kommunen

inf6ra en idrottsstrateg som ska utgora lanken mellan idrottsrorelsen, byggher-
rar, exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden, i syfte att
underlatta for idrottsféreningar att genomfora byggprojekt och fora idrottens
talan i stadsutvecklingsfragor

ansvara for overgripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa
parter

ansvara for att halla ihop stadens genomforande av projekt inom Sverigefor-
handlingen - Storstad Stockholm, och 2013 ars Stockholmsdverenskommelse
tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Business Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet
arbetsplatser, sérskilt i stadens sddra delar och stadens fokusomraden
koordinera och samordna det trygghetsskapande arbetet genom trygghetsut-
skottet samt stidrka den lokala samverkan mellan stadens nimnder och bolags-
styrelser, fastighetsdgare, polis, andra externa aktorer och civilsamhaillet for att
tillvarata kunskaper, resurser och insatsmojligheter for hogsta mojliga utvaxling
i trygghets- och sékerhetsarbetet

intensifiera arbetet med att i samverkan med berorda ta fram aktiviteter for alla
namnder och bolagsstyrelser for att uppna malen i delaktighetsprogrammet
genomfora handlingsplanen for en éldrevénlig stad i samarbete med berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser samt sdkerstélla att dldreperspektivet beaktas i sta-
dens verksamheter. Kommunstyrelsens pensionérsrad bistar i arbetet

leda det fortsatta arbetet tillsammans med bostadsformedlingen, de kommunala
bostadsbolagen, stadsbyggnadsnamnden och dldrendmnden med att ta fram en
strategi for okad tillgénglighet i bostadsbestdndet och inledningsvis ta fram en
enhetlig definition av vad som ska betecknas som en tillgdnglig bostad
intensifiera arbetet med tillgdnglighetsanpassningar i stadsmiljon och i alla sta-
dens lokaler eller lokaler dér staden bedriver verksamheter. Kommunstyrelsen
ska som en del i detta arbete tillsdtta en tillganglighetskommission och en till-
ginglighetsstrateg for att forstdrka samordningen av konkreta insatser for att
sékerstdlla att stadsmiljon och lokaler &r tillgdngliga for alla och att tillgdnglig-
hetsperspektivet finns med i all ny- och ombyggnation

stodja ndmnderna i ansdkan om sérskilda medel ur bland annat tillgéinglighets-
fonden for att gora investeringar som bidrar till 6kad tillgdnglighet

sdkerstilla att funktionshinderperspektivet beaktas i stadens verksamheter.
Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor bistar i arbetet
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stodja stadsdelsndmnderna och ansvariga fackndmnder i det lokala arbetet att
utveckla kunskap och arbetssitt for att mota problem och utmaningar som
skapas av valdsbejakande extremism

stodja stadsdelsndmnderna och ansvariga fackndmnder i det fortsatta arbetet att
utveckla former for medborgardialoger och medborgarbudget

fortsitta samarbetet med berérda ndmnder och styrelser for att 6ka koncernper-
spektivet och ta tillvara synergieffekter nér det géller att skapa reguljdra utbild-
ningsvigar frimst inom vélfardsyrkena

samordna stadens arbete med utbyggnaden av bostéder enligt SoL och LSS
ansvara for SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm, som ska sékerstélla
en framsynt och ekonomiskt héallbar utbyggnad av skollokaler och i 6kad om-
fattning genomarbeta planerad ny kapacitet vid befintliga skolor samt verka for
att den regionala samverkansmodellen for gymnasieskolan utvecklas for att sa-
kerstilla skollokalskapaciteten

arbeta med utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna och arbetsmarknads-
ndmnden for att anstélla serviceassistenter pa forskolor och fritidshem

stodja berdrda namnder och bolagsstyrelsers arbete med nyanldnda for att skapa
forutsittningar for ett bra mottagande och for vil fungerande etablering i arbets-
liv, bostadsmarknad och i samhillet

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

utlysa ett klimatnodlage for Stockholms stad som varar tills véarldens nationer
sdkerstillt att 1,5-gradersmalet uppnas, ta fram en handlingsplan som svarar
mot nddlaget och utlysa en arsdag da staden summerar och kommunicerar kli-
matarbetet under aret

fortsétta leda arbetet med klimatinvesteringar i den storleksordning som krivs
for att f6lja Klimathandlingsplanen 2020-2023

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och upp-
foljning for en langsiktigt hallbar energi- och elforsérjning och bistéd stadsbygg-
nadsndmnden i planeringsarbetet i enlighet med lagen om kommunal energipla-
nering

skyndsamt mojliggora tillstand kopplade till att rdda bot pa effekt- och kapaci-
tetsbrist inom energi- och elforsérjning

samordna stadens sérskilda satsning pa klimatinvesteringar och rikta insatser
mot projekt som ger storsta mojliga klimatnytta med fokus pé atgarder som styr
mot energieffektiviseringar, solenergi, vindkraft, hallbara transporter samt kli-
matanpassning. Dérutdver bistd i allminnyttans arbete for en fossilbrinslefri
organisation

samordna stadens externa samverkan pa klimatomradet med fokus pa regionalt
och internationellt arbete

ansvara for att implementera och kommunicera stadens principer for skyfalls-
hantering for att kunna identifiera och atgéirda sérbarheter pa kort och langre
sikt

se Over behovet av dversvimningsskydd och beredskapsétgérder for extrema
véaderhéndelser tillsammans med Storstockholms Brandférsvarsforbund
gentemot staten driva pa for att hela tringselskatten ska gé till kollektivtrafiken,
att elbilar ska undantas tringselskatt och ge kommuner mdjlighet att differenti-
era parkeringsavgifter for att framja fossilbrénslefria bilar och bilpooler
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gentemot staten driva pa for att trangselavgifterna ska hojas, differentieras och
utvidgas till norra och sddra lanken och andra strategiska trafikleder, for att
minska trangseln och ge incitament till hallbara transporter

verka for en fossilbrénslefri nationell fordonsflotta till 2030 och ett forbud mot
nybilsforséljning av fossilbilar till 2025

utveckla laddning for elbilar i gatumiljo pa ett sdtt som svarar mot behoven och
driver pa for omstéllning

initiera forhandlingar med Swedavia om uppségning av markavtalet for
Bromma Flygplats och omgaende inleda ett planarbete for nya bostéder pa plat-
sen

fortsatta driva pa for att fa till stind byggandet av hoghastighetstag och fortsétta
driva pa for att infrastruktursatsningar ska liggas pa kollektivtrafik och att Ost-
lig forbindelse och Tvérforbindelse Sodertérn inte ska byggas

forse Strategin for god, hdlsosam och klimatsmart mat med tydliga malsatt-
ningar avseende den klimatpéverkan som orsakas av maten som serveras i sta-
dens verksamheter

halvera stadens klimatpaverkan genom att servera mindre andel livsmedel med
stor klimatpaverkan, minska matsvinnet, samla in allt matavfall f6r tervinning
samt Okad andel vegetarisk kost i stadens forvaltningar och bolag

inrétta en vetenskaplig klimatpanel vars uppgift ar att ge forskningsbaserade rad
i frdgor om stadens utveckling med hinsyn till bade klimatpaverkan och klimat-
anpassning

skapa en klimatfond som kan ge medel till akademi och forvaltningar i syfte att
stirka forskning och utveckling inom omstéllning och klimatanpassning

leda arbetet for att installera solceller i dverensstimmelse med Klimathand-
lingsplanen 2020-2023. Om det visar sig ekonomiskt fordelaktigt sker utbygg-
naden genom ett nytt kommunalt sol- och vindkraftsbolag i samarbete med
Stockholms Stadshus AB

i samarbete med milj6- och hilsoskyddsndmnden ta fram en modell for intern
klimatkompensation for tjansteresor, dir utsldppen som orsakas av arbetsresor
med flyg och fossildriven bil debiteras med relevant summa och anvinds till att
subventionera tigresor eller andra utslappsreducerande aktiviteter. Policyn ska
inforas pa samtliga av stadens forvaltningar och bolag

tillsammans med Stockholms Hamn AB samt miljo- och hilsoskyddsnimnden
utreda havsnivahodjningarnas langsiktiga effekter for staden, hur vi bast skyddar
oss och implikationer for stadsutvecklingen idag. Utredningen ska dven se dver
mdjlig samfinansiering med nérliggande kommuner och staten for att mojlig-
gora de investeringar som kan komma att behovas

aktivt arbeta och delta i samarbeten for att utoka kapaciteten i elnéitet

verka for 6kad effektstyrning i stadens verksamheter for att mota energitoppar.
stirka artmangfalden genom exempelvis strategiska planteringar, grona tak,
konstgjorda dammar och bikupor

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

styra och folja upp stadens verksamheter for att sikra en langsiktigt héllbar eko-
nomi for hela kommunsektorn samt stodja nimndernas arbete med att forbattra
och vidareutveckla styrning, uppfoljning och prognossékerhet i stdrre projekt
aktivt verka for minskade kostnader for anvdandning av konsulter och upphand-
ling av externa tjénsteleverantorer
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utveckla stadens investeringsstrategi utifran Gversiktsplanen, genom att bland
annat omfordela investeringsmedel fran [onsamma projekt i innerstaden till om-
raden med lagre markvérden i ytterstaden, samt strategiskt planera lokalresur-
serna i syfte att halla nere stadens samlade investeringsniva och langsiktiga
driftskostnader for att sikerstélla att kommunfullméktiges mal néds samtidigt
som staden ges forutsittningar att vixa langsiktigt och ekonomiskt hallbart
aktivt delta i arbetet for stirkt regional samplanering av exempelvis utbyggnad
av skolor, idrottsanldggningar och infartsparkeringar

arbeta aktivt med uppfoljningen av upphandlad verksamhet, for att sdkerstélla
att arbetet utfors i linje med faststéllda krav, med tydliga krav pé terbetalning
vid kontraktsbrott

samordna stadens néringslivsarbete genom styrgruppen for néringslivsfragor
och utveckla arbetet med néringslivsfragor i stadens stadsutvecklingsprocesser,
och sérskilt beakta behoven for smaforetag, kooperativ och kulturutovare

leda, samordna och stddja stadens arbete med digitalisering, bland annat genom
forum, samverkan och stod i metoder for digital utveckling och styrning for
namnder och styrelser, och i arbetet sérskilt beakta anvandarvanlighet, kompe-
tensutveckling och att effektivitetsvinster &ven kommer verksamheten till del
samarbeta med relevanta hogskolor och universitet om forskning, utbildning,
stadens behov av kompetensforsorjning, utveckling och innovation

skérpa stadens arbete mot oseriosa fastighetsédgare och oetiska affarsmetoder,
se over nuvarande mojligheter och vid behov verka for skirpt lagstiftning ex-
empelvis aterinfora forvarvslagen samt ta fram och arbeta efter en policy med
etiska riktlinjer for alla ndmnder och styrelser vid uthyrning, forsiljning, mar-
kanvisning, bygglov, detaljplanedndring och liknande

leda arbetet med nya personalpolitiska insatser och férmaner for att frimja kom-
petensforsorjningen, exempelvis 80-90-100-modellen, arskort pa SL via 16ne-
avdrag, pensionsvéxling och utvecklingsprogram for specialister

i dialog med de fackliga organisationerna foresla hur stadens fortsatta behov av
langsiktiga kompetensutvecklingsmedel kan tillgodoses genom permanenta
budgetmedel for ndmndernas ordinarie verksamhet respektive genom stadso-
vergripande medel for strukturella insatser

vara beredande och beslutande organ i det fortsatta arbetet med centrala kom-
petensutvecklingssatsningar med prioritet av forskola, fritidshem, socialtjénst,
LSS-verksamhet och dldreomsorg samt verka for effektiva system for registre-
ring av utbildning for barnskotare och underskoterskor i stadens verksamheter
stodja arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet och férebyggande av ar-
betsrelaterad psykisk ohdlsa samt kommunicera riktlinjer mot krdnkande sirbe-
handling, trakasserier, repressalier eller diskriminering

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och i dialog med stadens Gvriga
ndmnder och styrelser genomfora en arbetsdifferentieringsanalys i syfte att
identifiera arbetsuppgifter som kan erbjudas exempelvis serviceassistenter
leda och samordna arbetet med den digitala arbetsmiljon, inforandet av digitala
skyddsronder samt sdkerstilla att ny digital teknik ar anvdndarvénlig

fortsatta att utveckla overgripande utvecklingsinsatser for chefer och medarbe-
tare, bland annat ta fram nyckeltal for rekommenderat maximalt antal anstéllda
per chef'i olika verksamheter, och i det arbetet prioritera dldreomsorgen

stddja och folja upp arbetet med tryggare anstillningar med fokus heltid som
norm och fasta anstillningar, med prioritet av dldreomsorgen samt stilla mot-
svarande krav i avtal for privata utforare

leda arbetet enligt handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen for social-
sekreterare och bistdndshandléggare samt revidera handlingsplanen i enlighet
med beslut i ddvarande socialndmnden och dldrendmnden 2018

Vinsterpartiets forslag till budget 2022

62



o deltai arbetet med genomforandet av handlingsplanen for att forbattra arbetssi-

tuationen for barnskotare och forskolldrare

e Dbistd berdrda ndmnder i arbetet med att ta fram en handlingsplan fram for att
forbattra arbetssituationen och underldtta rekryteringen av sjukskoéterskor samt
arbets- och fysioterapeuter inom dldreomsorgen respektive i arbetet for att ta
fram motsvarande handlingsplan for underskoterskor och vardbitrdden i édldre-

omsorgen

e bistd berérda ndmnder med nya vigar for att klara kompetensforsorjningen av
barnskotare, forskolldrare och fritidspedagoger, exempelvis genom en kombi-
nation av arbete och studier med inspiration av den sa kallade Dalamodellen.

o leda stadens arbete med inforandet av den enhetliga yrkestitulaturen stodassi-
stent respektive stodpedagog inom LSS-verksamheterna i samarbete med soci-
alndmnden och stadsdelsndmnderna

e driva frigan om inrdttandet av en riksmyndighet for 6verférmyndarfragor

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

KS:7

systematisk uppfoljning av antal
konsulter och konsultkostnaderna

Indikator | KF:s drsmil 2022 | KF:s rsmil 2023 [ KF:s drsmal 2024
Obligatorisk nimndindikator
Kostnader for konsulter Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnden ndmnden ndmnden
Andel ndmnder som har en plan for 100 % 100 % 100 %

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska se dver regelverket for friskvardstimmen eller pa an-
nat sitt sikerstdlla att alla anstéllda far reella mojligheter att anvénda frisk-
vardstimmen under sin arbetstid.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram nyckeltal for rekommenderat maximalt antal
medarbetare per chef i olika verksamheter. I forsta hand prioriteras dldre-
omsorgen enligt Coronakommissionens forslag att forbéttra forutsittning-
arna for ledarskapet genom att vésentligt sénka antal medarbetare per chef.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska skyndsamt ta initiativ till forhandlingar om tecknan-
det av ett lokalt kollektivavtal for att sikra fasta anstéllningar i dldreomsor-
gen. Dirtill ska initiativ tas for att teckna kollektivavtal som minimerar an-
vindandet av allmén visstidsanstéllning och timavlonade i stadens 6vriga
verksamheter dir sddana anstéllningar forekommer. Liknande krav ska stil-
las i LOV- och LOU-avtal for privat drivna verksamheter.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialnimnden skyndsamt inleda

arbetet for att revidera forfragningsunderlaget enligt LOV i syfte att stdvja
vilfardsfusk, forbittra arbetsvillkoren och hoja kvaliteten hos privata utfo-
rare inom socialtjanst och LSS.

2022-01-01

2022-21-31

Kommunstyrelsen ska inrétta en siker kanal for visselbldsning enligt den
nya visselblasarlagen som trader i kraft 2021-12-17.

2022-01-01

2022-07-01

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med dldrendmnden och
stadsdelsndmnderna ta fram ett mal for dldreomsorgen for en maximal an-
del av arbetstid som far utforas av timavlonade.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska aterfora ansvaret for centrala upphandlingar enligt
lagen om offentlig upphandling f6r vard- och omsorgsboenden frén kom-
munstyrelsen till dldrendmnden.

2022-01-01

2022-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska revidera handlingsplanen for att forbéttra arbetssitu-
ationen for socialsekreterare och bistandshandléggare i enlighet med beslut
i socialndmnden och dldrendmnden 2018 med bibehallande av tilldgg om
jamstdlldhet och hot och vald som beslutats 2019.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med &ldrendmnden och socialndmnden
utreda mojligheterna att 6ka likstélligheten mellan bistdndshandldggare,
inom dldreomsorg, socialpsykiatri och stod och service for personer med
funktionsnedsittning, och socialsekreterare ifrdga om bland annat titulatur,
16n och forutséttningar att dgna sig at socialt arbete.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda namnder ta fram en hand-
lingsplan for att implementera enhetlig yrkestitulatur inom LSS-
verksamheten.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska hdja det kommunala bostadstillagget for funktions-
hindrade for hoga hyror sé att den enskilde far 100% 1 tilldgg av det som
overstiger genomsnittshyran (istdllet for dagens 90%).

2022-01-01

2022-06-30

Kommunstyrelsen ska i dialog med de fackliga organisationerna och sta-
dens ndmnder och styrelser utreda de ekonomiska och organisatoriska for-
utséttningarna for att ta 6ver lokalvéarden i egen regi, utifran det dvergri-
pande syftet att 6ka kvaliteten i verksamheterna och trygga arbetsvillkoren
for en yrkesgrupp med stor betydelse for stadens verksamheter.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska ta initiativ till forhandlingar om tecknandet av ett lo-
kalt kollektivavtal mot sexuella trakasserier.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska folja upp det har fungerat for medarbetare som arbe-
tat hemma under pandemin, utifran fysisk och psykosocial arbetsmiljo, ar-
betsledning etc.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutséttningarna for att ge alla anstéllda i
dldreomsorgen, forskolan och LSS-verksamheter skobidrag och betalda ar-
betskldder (ddr det inte redan forekommer), med start av skobidrag i kom-
munal dldreomsorg.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i sin roll som arbetsgivare forstirka arbetet med att
minska diskriminering mot afrosvenskar och initiera ett forskningsprojekt
om stadens roll som arbetsgivare for att bidra till 6kade kunskaper om vad
som behovs goras for att minska diskriminering av afrosvenskar.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt i diskrimineringslagstiftningen se
over hur stadens verksamheter kan fé fler anstillda med funktionsnedsétt-
ning i ordinarie verksamhet.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska genomfora en kartldggning av stockholmarnas upp-
levelser av rasism, funkofobi, homofobi och transfobi i syfte att identifiera
vad i stadens arbete som kan forbéttras for att ge alla kommunmedlemmar
ett respektfullt och fordomsfritt bemotande

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med ndmnder och styrelser se §ver an-
vindningen av indikatorer som redovisas konsuppdelat som kan utvecklas
och tilldmpas ur ett hbtqi-perspektiv, exempelvis brukarundersokningar.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med ndmnder och bolag se 6ver hur ar-
betet med genusbudgetering kan utvecklas med ett hbtqi-perspektiv.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska upphandla insiktsutbildningar géllande funktions-
nedsittning som alla bolag och ndimnder kan anvinda sig av.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutséittningar och genomfora en digital 16s-
ning i syfte att folja medborgarforslagens gdng genom stadens forvaltningar.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillse att skyltning gors pa bade svenska och de fem
nationella minoritetsspréken, i alla stadens offentliga lokaler, bade de som
staden sjélv dger och de dér staden bedriver verksamhet.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska géra en stadsdvergripande extern utvéirdering av hela
budgetprocessen i staden inklusive generella effektiviseringar, fran val av

2022-01-01

2022-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

metod och bedémd besparingspotential till uppfoljning av resultatet och ut-
vérdering av konsekvenserna.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB ta fram
en overgripande policy for konsultanviandning.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med alla ndmnder se 6ver nuvarande
ndmndorganisation med mal att skapa storre likvardighet i staden, uppratt-
hélla kvaliteten i verksamheterna och de demokratiska aspekterna for inva-
narna. Oversynen ska syfta till en hallbar organisation ver mandatperi-
oderna.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska ansvara for att staden ansluter till det globala FN-
initiativet The Shift som syftar till att se bostider som en ménsklig rattighet
och inte som en handelsvara samt i samverkan med berdrda nimnder och
styrelser ta fram en handlingsplan for hur The Shift ska genomfbras i
Stockholm.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och tillsammans
med berérda nimnder och styrelser ta fram en handlingsplan for att utrota
hemlgshet. Handlingsplanen ska bade innehélla akuta insatser och en lang-
siktig plan for bostadsbyggande.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, socialndmnden, SHIS och Stockholms Stadshus AB ta fram
en plan for hur SHIS 6kade behov av genomgangsbostéder kan sikerstéllas
samt tydliga aktiviteter och métbara indikatorer.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda vilka ytterligare dtgérder som kan vidtas for att
betydligt fler hyresrétter i det privata bestandet ska kunna hyras ut till SHIS.

2022-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB, exploate-
ringsndgmnden, socialndmnden, bostadsbolagen och bostadsformedlingen
arbeta fram en stadsovergripande handlingsplan i syfte att minska trang-
boddheten bland foretrddesvis barnfamiljer.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen och Stadshus AB ska tillsammans utreda forutsittning-
arna att ge S:t Erik Markutveckling ett mer langsiktigt forvaltaruppdrag av
strategiska och/eller kulturhistoriskt vérdefulla fastigheter.”

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutséttningarna for att tillsammans med po-
lisen och kriminalvarden arbeta med metoden gruppvéaldsintervention mot
kriminella géng

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsdtta en tillgdnglighetskommission och en till-
ginglighetstrateg for att forstdrka samordningen av konkreta insatser for att
sikerstilla att stadsmiljon och lokaler r tillgéngliga for alla och att till-
ginglighetsperspektivet finns med i all ny- och ombyggnation.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska sakerstilla att personer som deltagit i daglig verk-
samhet inom LSS, alternativt sysselséttning enligt SoL i 25 eller 30 ar
ocksa ska tilldelas hedersbeloning med tillhrande firande och middag i
Stadshuset.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden utreda vilken klimat-
paverkan hemtjénstens transporter innebar.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden se dver ndmndens
organisation med malséttning att skapa utforarverksamhet inom vérd- och
omsorgsboende for dova, profilhemtjinst och trygghetslarm samt 6verfora
verksamheten vid Gamlebo fran socialndmnden till dldrendmnden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska se dver ersittningssystemet for hemtjénsten for att
oka incitamenten till forebyggande arbete och tydligare fokus pé individens
behov och vilja samt resultatuppf6ljning och anpassning till ramtid enligt
stadsledningskontorets forslag i budgetunderlaget for 2019.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda mojlighet-
erna till kulturverksamhet i tullhuset pa Blasieholmen.

2022-01-01

2022-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska aterinfoéra Entré Stockholm, for att ge en 6verblick
over tillgdngligheten i stadens lokaler.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden
och stadsdelsndmnderna utreda hur stadens modeller for kulturstdd och for-
eningsbidrag ska fordndras for att mota kultur- och foreningslivets behov
av dndamaélsenliga lokaler och samtidigt sékerstélla att nimndens hyresin-
tikter tacker fastigheternas behov av 16pande underhéll och upprustning.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och kultur-
namnden utreda mojligheterna att starta Komtek (kommunal teknikskola
liknande kulturskolan) i Stockholms stad samt att utreda den organisato-
riska placeringen i staden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsndmnden goéra en
undersokning gillande antisemitisk och dess uttryck i forskolan, grundsko-
lan och vuxenutbildningen liknande den som genomfordes i Malmo. Uti-
fran undersokningen ska det tas fram en langsiktig handlingsplan.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden inrétta en Gvergripande
funktion och skapa samordningsvinster mellan stadens forvaltningar vad
giller utveckling och fraimjande av det svenska teckenspraket i staden

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillse att nddvéndiga kompetensutveckl-
ingsinsatser for savil chefer som barnskétare och elevassistenter som arbe-
tar med barn i behov av sérskilt stod finns tillgéngliga.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, exploaterings-
namnden, stadsbyggnadsndmnden och idrottsndmnden ta fram en rorelse-
faktor som ska tilldimpas i samband med nyproduktion och analyser av be-
fintlig bebyggelse for att sikerstélla en god tillgang till idrotts- och lekytor i
alla delar av staden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska minska skolmatens klimatpéverkan genom minskat
svinn, avfallsinsamling och minskad anvéndning av kétt- och mejerivaror.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska bilda en klimatpanel sammansatt av forskare med
radgivande funktion for att bidra med expertkunskap om vilken klimatpé-
verkan stadens beslut har.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall ut-
reda havsnivdhdjningarnas langsiktiga effekter for staden, hur vi bést skyd-
dar oss och implikationer for stadsutveckling idag. Utredningen ska &ven se
over mojliga samfinansieringslosningar med nérliggande kommuner och
staten for att mojliggora investeringar som kan komma att behdvas.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholms Stadshus AB utreda for-
utsdttningarna att investera i vindkraft.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och miljo-
och hilsoskyddsndmnden ta fram gemensam statistik for tillsynsérenden av
fastigheter for att mojliggora béttre underlag for stadens fastighetsforsorj-
ning.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden och Stads-
hus AB utreda stadens projektfinansieringsmodell for att se ver hur staden
kan styra intdktskraven fran enskilda projekt till hela intéktssidan i syfte att
offentliga investeringar och satsningar inte ska vara avhiangigt markvérden,
utan exempelvis mojliggora lagre kostnader for bostdder i ytterstaden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Stadshus AB utreda so-
liditetsmalen for att mojliggora fortsatta framtida investeringar.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stadshus AB och fastighetsndmn-
den utreda om SISAB ska ta dver innehav av forskolelokaler dven i botten-
véaningar som for nirvarande dgs och forvaltas av fastighetsnimnden och
kops som en del i en bostadsréttsforening.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB se dver
ekonomiska styrdokument for att séikra att staden har externa relationer

2022-01-01

2022-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

endast med parter som respekterar internationella konventioner och ménsk-
liga réttigheter.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, bostadsbolagen
och Stockholms Stadshus AB utreda forutséttningar och lamplig organisat-
ion for driftcentraler i egen regi for stadens fastighetsdgande bolag, forvalt-
ningar och stiftelser i syfte att minska energianvéndningen, forbattra drift-
optimeringen och utveckla hanteringen av effekttoppar i det samlade fastig-
hetsbestandet.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden ta fram forslag
pa ett 6verskottskrav for nimnden som svarar mot ndmndens fastighetsbe-
stand och skapar forutséttningar for en langsiktigt hallbar forvaltning och
underhéll av ndmndens fastigheter.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och exploate-
ringsndmnden utarbeta en modell f6r 6ronmédrkning av en andel av budge-
ten i exploateringsprojekt till ny- och reinvesteringar i ytor for idrott, lek
och rorelse pa strategiska platser i staden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och stadsdels-
ndmnderna ta fram en stadsdvergripande strategi for utvecklingen, utbygg-
naden och finansieringen av stadens parkleksverksamhet.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska inleda en versyn av stadens strategi for lokalfor-
sorjning, och i arbetet ta del av erfarenheter fran andra kommuner, i syfte
att 6ka stadens radighet och minska lokalhyreskostnaderna i ett livscykel-
perspektiv.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur delar av sophdmtningen kan atertas i kom-
munal regi tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och milj6- och hélso-
skyddsndmnden samt ta fram gemensam statistik for tillsynsdrenden av fas-
tigheter for att mojliggora bittre underlag for stadens fastighetsforsorjning.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, exploaterings-
namnden och idrottsndmnden utvérdera och foresla forandringar i géllande
rutiner och kostnadsberdkningar for att sikerstélla att full kompensation ut-
gér till fastighetsndmnden vid behov av erséttningsinvesteringar i samband
med ianspréktagande av idrottsmark for bostadsdndamal.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden
och Stockholms Stadshus AB utreda mdjligheten att bilda ett kommunge-
mensamt idrottsfastighetsbolag i syfte att mojliggora for kommunerna i 14-
net att dela pa investerings- och driftskostnader i nya idrottsanldggningar
och genom strategisk lokalisering bidra till fler interaktionsskapande mal-
punkter i ldnet.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden utvirdera och
foresla forandringar i géllande rutiner kring ersittning till ndmnden for in-
kop av bostadsritter for forskol- och socialtjanstandamal.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och Stadshus
AB utreda extern forsiljning av Hotorgs- respektive Ostermalmshallarna i
syfte att frigora resurser till nddvindiga idrotts- och fastighetsinvesteringar.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, Svenska Bosti-
der/Stadsholmen och Stockholms Stadshus AB identifiera fastigheter med
hogt kulturhistoriskt varde som kan ¢verforas fran nimnden till Stadshol-
men AB i syfte att optimera drift och underhall av fastigheterna utifran ett
stadsovergripande perspektiv.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, Stockholm Vat-
ten och Avfall AB och Stockholms Stadshus AB utreda mdjligheten att
overfora Sturehofs slott fran ndmnden till bolaget.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda ndmnder ta fram styrdoku-
ment for hur 16s inredning i kulturhistoriska byggnader ska tas om hand.

2022-01-01

2022-12-31
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heten att bedriva parkskdtsel och snéréjning i parkmark i egen regi.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska ta fram en ljusstrategi som tar hénsyn till stadsbelys- | 2022-01-01 | 2022-12-31
ningens effekter pa biologisk méngfald. samt tillskapa och tillsétta en ljus-

designer for att implementera strategin.

Kommunstyrelsen ska utreda mojlighet att 6ppna ett kallbadhus i staden 2022-01-01 | 2022-12-31
samt en ny sim- och multihall i Skarpnéck.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med idrottsndimnden och stadsdels- 2022-01-01 | 2022-12-31
namnderna se ver stadens motionsspar i syfte att 6ka likstélligheten och

utoka trygghetsarbetet.

Kommunstyrelsen ska ver modellen for stadsdelsnimndernas investeringar | 7022.01-01 | 2022-12-31
i parkmiljon.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda mojlig- | 2022.01-01 | 2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

2. Vénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning fér 2023 och 2024 for Kom-

munstyrelsen godkénns.
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Revisorskollegiet
Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusive
bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal revisions-
sed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen, lagen om kommunal redovis-
ning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stockholms stad
och andra av kommunfullméktige utfardade foreskrifter sésom denna budgets mal och
indikatorer.

I stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssétt
samt ndmnd- och bolagsgranskningen. I revisionsplanen beskrivs dven de storre revi-
sionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

3. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning fér 2023 och 2024 for Revi-
sorskollegiet godkdnns.
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Valnamnden
Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomforande av val till riksdagen samt val
till regionfullméktige och kommunfullméktige. Ndmnden ansvarar ocksa for val till
Europaparlamentet. Namnden ska dessutom genomfo6ra eventuella extraval och folkom-
rostningar.

Omfattningen av ndimndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sadant
och i viss utstrdckning den organisation som ska anvindas for att 16sa uppgifterna.

Utgangspunkten for nimndens arbete ska vara att alla rostberattigade ges goda chanser
att anvinda sig av sin demokratiska réttighet att rosta. Namnden ska dérfor planera for
att valen kan organiseras och genomforas pa ett sddant sétt att alla rostberéttigade ges
goda forutsdttningar att rosta. I detta avseende ska ndmnden sérskilt beakta forutsatt-
ningarna att rosta i omraden med historiskt 1agt valdeltagande samt behovet av tillgdng-
liga och trygga vallokaler. Nimnden ska prioritera atgérder for att viarna valhemligheten
och motverka alla former av otillborligt verkande vid rostning.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

4. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning f6r 2023 och 2024 for Val-
namnden godkinns.
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Krisledningsnamnden

Stockholm ska vara en trygg stad for alla. Ndr extraordindra héndelser intrdffar kan
krisledningsndmnden som utgérs av borgarrdden inkallas. Nimndens huvuduppgift dr
att fatta strategiska beslut vid extraordindra hindelser.

Namndens uppgifter

Namndens ansvar omfattar:

e ta Over hela eller delar av andra ndmnders ansvarsomraden for att kunna omfor-
dela resurser och effektivisera hanteringen

e prioritering av stadens verksamheter, till exempel omfordelning av personal
mellan verksamheter eller stingning av verksamhet

e flyttning av verksambhet, till exempel boende i dygnet-runt-omsorg

e begdran om bistand fran annan kommun eller annan aktor, till exempel Léns-
styrelsen

e aktivering av reservsystem och fordelning av reservkraft

Ordf6rande i krisledningsndmnden avgor, pa forslag frén stadsdirektdren, om delar av
eller hela krisledningsndmnden ska aktiveras. Om ordféranden avgor att handelsen ar
extraordindr har krisledningsndmnden mojlighet att ta over hela eller delar av andra
ndmnders ansvarsomréden for att kunna omfordela resurser och effektivisera hante-
ringen. Under aren 2020-2021 var krisledningsndmnden aktiverad med anledning av
covid-19, kommunstyrelsen beslutade i 2021-09-23 att nimndens verksamhet ska upp-
hora dé det inte langre fanns behov av den. . Om den positiva utvecklingen av pandemin
inte skulle fortsétta som forutsatt kommer kommunstyrelsen att kalla in ndimnden igen.

Emellertid bor krisledningsndmnden aktiveras av andra skil for att samordna, frimja
och stodja arbetet mot dodsskjutningarna i staden, vilket Vénsterpartiet har foreslagit 1
en skrivelse till kommunstyrelsen den 2 september 2020. Det ricker inte att krdva att
polisen ska omfordela resurser, staden sjdlv méste ocksa agera.

Den allvarliga situationen kraver att de stadsdelsndmnder som drabbas av skjutningar
far mandat att forma en gemensam krisorganisation som gor det léttare att arbeta till-
sammans. Ndmnderna méste ocksa tilldelas sirskilda budgetmedel sa att de kan arbeta
samordnat, snabbt och maélinriktat tillsammans med polisen oberoende av stadsdels-
granser, ordinarie organisation och ordinarie budgettilldelning. Socialtjansten behover
till exempel kunna avdela erfaren personal for att samverka med polisen i sirskilt svira
drenden, avhopparverksamheten tillféras mer resurser och krisstodet forstarkas till an-
horiga, boende och medarbetare i stadsdelarna. Resurser méste ocksa finnas for att utan
drojsmal kunna flytta avhoppare fran staden. Stadsdelsndmnderna kan inte forvéntas
klara detta inom ordinarie budget. Situationen i Jérva ar sérskilt allvarlig och det ska
dérfor avsitta 20 mnkr i CM 2, dronmérkta for ndmnderna pa Jarva i arbetet med att
stoppa skjutningarna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

5. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024
for Krisledningsnimnden godkénns.
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmnderna har ansvar for en stor del av stadens vilfirdsverksamheter och
fyller en viktig funktion for den lokala demokratin. Utifrdan en lokal forankring och bred
kompetens ska stadsdelsndmnderna verka néra invanarna och erbjuda en samhillsser-
vice av hog kvalitet. Stockholmarnas delaktighet och inflytande ska virnas och tas till-
vara lokalt. Stadsdelsnimndernas professioner inom vilfirden ska stirkas genom att
forenkla och underlditta byrdkratiska beslutsprocesser samt att mer generella resurser
tillfors ndmnderna. Stadsdelsndmndernas organisation ska bevaras i dess nuvarande
form. Samarbete och gemensamma verksamheter ska utredas om det finns behov och
samordningsvinster. For att sdkerstdlla god drift och skétsel av stadsmiljon ska stads-
delsnimnderna tillsammans med kommunstyrelsen utreda vilken driftsform som ger
hogst kvalitet. Forebyggande insatser till barn och unga ska prioriteras.

Stadsdelsnamndernas uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

kommunal forskoleverksamhet

dldreomsorg

stdd och service till personer med funktionsnedsattning
individ- och familjeomsorg

socialpsykiatri

barn, kultur och fritid

ekonomiskt bistand

arbetsmarknadsatgéirder och samverkan med jobbtorg
mottagande och integration av nyanlénda
stadsmiljoarbete

lokalt néringslivsarbete

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
medborgarkontor

konsumentvigledning

bostadsanpassning for bostédder enligt SoL och LSS
omhéndertagande och stod till drabbade och allménhet vid allvarliga hindelser
och kriser

Ett antal stadsdelsndmnder tillhandahéller kommun&vergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, barn, kultur och fritid, stéd och service
till personer med funktionsnedsittning samt dldreomsorg. Syftet dr bland annat att
kunna erbjuda verksamheter till personer med séirskilda behov, vilket gor att flera av
verksamheterna ar av unik karaktér. Karakteristiskt for stadens kommundvergripande
verksamheter dr att de r tillgdngliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsndmnder.
Kommunévergripande verksamheter aterfinns inom stadsdelsndmnderna Rinkeby-
Kista, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Sédermalm och Enskede-Arsta-Vantor.

Kommunfullmaktiges inriktning for stadsdelsnamnderna
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna
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utveckla det socialt forebyggande arbetet for att 6ka trivseln, tryggheten och
gemenskapen och fortsitta att utveckla medborgarkontoren med generdsa Op-
pettider och relevant verksamhet

stadsdelsndmnderna ska som en del i trygghetsarbetet sékerstilla att alla stads-
delar har en trygghetskoordinerande funktion som leder och samordnar arbetet.
utveckla samverkan med berérda ndmnder samt relevanta externa aktdrer ex-
empelvis inom ramen for lokala brottsforebyggande rad (BRA) for att stirka
det brottsférebyggande arbetet

fortsitta att utveckla, vidta och folja upp insatser for att minska antalet brott och
oka tryggheten for boende, besokare och foretagare

prioritera samarbete med lokalpolisen samt utveckling och uppfoljning av sam-
verkansdverenskommelser

alla invanare ska ha tillgang till medborgarkontor dér &ven socialtjénsten ska
finnas tillgénglig i form av en 6ppen mottagning

pa medborgarkontoren ska det finnas samhillsvigledning samt arbete med upp-
sokande verksamhet mot nyanlénda i stadsdelsomréadet for att bista i integrat-
ionsprocessen

samarbeta med SHIS bostdder och socialndmnden for att erbjuda kvalitativ
samhillsvigledning och stdd i integrationsprocessen rérande nyanlinda med
sarskilt fokus pa kvotflyktingar och nyanlédnda barn/kvinnor

samverka bide inom staden och externt med néringsliv, civilsamhélle och for-
eningsliv for att nyanlédnda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden samt sé-
kerstilla att nyanldnda barn och unga har tillgéng till meningsfulla fritidsakti-
viteter

vidareutveckla mottagandet av och arbetssétten kring kvotflyktingar i samar-
bete med socialnimnden

uppmérksamma nyanlidnda flickors och kvinnors erfarenheter och sérskilda
utsatthet

samverka med stadens bostadsbolag for att bland annat hoja kunskapen kring
oriktiga hyresforhallanden pa bostadshyresmarknaden och pa vilket sétt sddan
kan undvikas

arbeta med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete med utgangspunkt i lokala
lagesbilder

utifran befintlig kunskap, lokala ldgesbilder och aktiviteter i handlingsplanerna
utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i samverkan med kommunsty-
relsens centrala samordnare, socialndmnden, idrottsndmnden, arbetsmarknads-
ndmnden, utbildningsndmnden, kulturndmnden och polis

trygga en god kompetensforsorjning inom socialtjansten och erbjuda nya med-
arbetare en gedigen introduktion samt stdd till medarbetare med kort erfarenhet
i form av handledning och mentorskap

stodja tillatande, tillgdngligt och Gppet ledarskap pa alla nivaer inom stadsdels-
ndmndernas verksamhetsomrédden

arbeta med digitaliseringsstod mot funktionsnedsatta, aktuella inom socialpsy-
kiatrin och hemldsa

ska arbeta for att alla som har kontakt med socialtjdnsten, inklusive alla anho-
riga som omfattas av anhdrigprogrammet, och har upplevt 6kad oror och stress
som en f6ljd av pandemin ska fé stod utifran sina behov

vara forberedda infor att det eventuellt finns ett uppddmt behov av stéd och
hjélp for valdsutsatta som inte kunnat soka hjilp under pandemin

inom alla omraden som ldmpar sig for deltagandeprocesser ska medborgardia-
log anvandas och mgjlighet till medborgarbudget undersdkas
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SDN:3
Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e bidra till att uppfylla stadens méal om Ett ekologiskt héllbart Stockholm och be-
akta de styrdokument som syftar till att uppna detta mal

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e fora lokala néringslivsdialoger i sina respektive stadsdelar och forbattra foreta-
gens mojlighet till insyn och kontakter med fackndmnder och kommunala bolag

e samverka med Stockholm Business Region AB for att forbattra det lokala né-
ringslivets forutsdttningar

e prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)
Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmil 2023 KF:s arsmal 2024
Andel inkdpta ekologiska méltider 65 % 70 % 70 %
och livsmedel i staden i kronor av
totala vérdet av inkdpta maltider
och livsmedel

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska ta fram en plan for arbetet med att Gverga till att all | 2022-01-01 2022-12-31
lokalvard ska finnas i egen regi, i takt med att avtal 16per ut.

Stadsdelsndmnderna ska samverka med stadens bostadsbolag och privata 2022-01-01 2022-12-31
hyresvérdar sa att socialtjansten far kinnedom om andrahandshyresgéster
som ska avhysas i synnerhet om barn berors.

Stadsdelsndmnderna ska stirka medarbetarnas inflytande och delaktighet pd | 2022-01-01 2022-12-31
arbetsplatsen for att skapa en god arbetsmiljé i linje med handlingsplanen
for socialsekreterare och bistandshandldggares arbetssituation.

Idrottsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ga igenom stads- | 2022-01-01 2022-12-31
delarna for att se hur tillgangen till spontanidrottyta &r fordelad 6ver staden.

Stadsdelsndmnderna ska forstérka tillsynen av privata utforare for att ta igen | 2022-01-01 2022-12-31
den tillsyn som inte kunnat genomforas under pandemin
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Forskoleverksamhet

Alla barn har rdtt till en trygg och lugn forskolemiljé ddr de kan utvecklas efter sina
forutsdttningar. Barngruppernas storlek behover minska och det behovs fler utbildade
pedagoger och god personalkontinuitet i forskolan. Mindre barngrupper ger barn
storre mojligheter att bli sedda och fa stod i bdde ldrande i lek. Ddrfor behovs mer
ekonomiska resurser for att sikerstdlla verksamheternas kvalitet och en god arbetsmiljo
for barn och personal.

Uppgifter

Stadsdelsnamndernas ansvar omfattar bland annat:

e att driva och utveckla kommunala férskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljs-
system och allmén forskola

e att alla barn som bor i stadsdelsnimndsomradet har tillgang till kommunal f6r-
skoleverksamhet i ndromradet

e att stadens platsgaranti uppfylls och att raméppettiderna hélls

e att tillhandahalla omsorg pé kvéllar, ndtter och helger for barn i forskolealdern
fran ett till fem ars alder till familjer med ett sdidant omsorgsbehov

e att driva integrationsforskolor och utveckla arbetet med verksamheten

Utbildningsndmnden ansvarar for att samordna barnomsorg pa obekvém arbetstid samt
for att samordna stadens forskoleverksamhet i egen regi. Principen om lika villkor ska
rdda mellan kommunal och fristdende forskola.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e minska barngruppernas storlek i forskolan med mélséttningen att na riktmérke
om max 12 barn i grupper 1-3 ar och max 16 barn i grupper 4-5 ar samt hoja
personaltdtheten i forskolan fOr att garantera verksamhetskvaliteten

o sdkerstilla forskolldrarledd undervisning pa samtliga avdelningar

sikerstilla att personalen i forskolan har tillrdckligt med planerings- och re-

flektionstid och tid for efterarbete

frimja det pedagogiska ledarskapet

tillvarata barns nyfikenhet och prioritera utvecklingen av barns sociala samspel.

sakerstilla att digitaliseringens mojligheter tillgéngliggdrs for alla barn

sakerstilla att barn med sdrskilda behov fér det stod de behdver

samverka med foréldrar, utbildningsndmnden, socialtjénst, psykiatri och andra

aktorer for att tidigt identifiera och ge barn i behov av stdd rétt insatser

e i samarbete med utbildningsndmnden ansvara for att samordna barnens over-
ging mellan forskolans och skolans verksamheter

o fortsétta samarbetet med fristaende aktorer i syfte att skapa en likvardig forskola
sékerstélla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds for-
skola

o sikerstélla att alla forskolor har vil fungerande rutiner kring orosanmélan till
socialtjansten vid misstanke om att ett barn far illa
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i samarbete med utbildningsndmnden verka for att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolor dér inskrivningsgraden dr l4g, med fokus pd omraden som &r mindre
socioekonomiskt gynnsamma

se till att personalen i forskolan ges bra forutséttningar att koncentrera sig pa
karnuppdraget, exempelvis genom att sdkerstélla att personalen inom férskolan
far planeringstid, reflektionstid och tid for efterarbete i den utstrickning som
verksamheten kriver

utveckla arbetssétt for att sékerstélla kontinuitet av vikarier inom foérskolan med
maélet att flertalet vikarier ska vara tillsvidareanstillda

arbeta for att 6ka sprakkompetensen i svenska spréket bland forskolans personal
arbeta uppsokande for att fa fler att utbilda sig till barnskdtare och forskollarare
i synnerhet bland outbildade vikarier inom verksamheten

inom sitt verksamhetsomrade utdka andel personal med specialkompetens om
barn med sérskilda behov

samarbeta med utbildningsndmnden och socialndmnden i forebyggande arbete
mot véld i nidra relationer, hedersrelaterat vald, hedersfortryck och véldsbeja-
kande extremism

fortsétta det systematiska arbetet med en jamstilld forskola i syfte att flickor
och pojkar ska ha samma mojligheter att prova och utveckla formagor och in-
tressen utan begransningar av stereotypa konsroller

utveckla arbetet med modersmélsstdd i allménhet och for de nationella minori-
tetsspréken, modersméalsundervisning i forskolan

sikerstilla att alla barn tillhorande de nationella minoriteterna far information
om sin rétt till modersmalsundervisning

i samverkan med kulturndimnden, utbildningsndmnden samt det fria kulturlivet
fortsdtta verka for att fler barn i forskolor genom Kulanpremien kommer i kon-
takt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, utbildnings-
ndmnden och SISAB sikerstilla att mark for forskoleplatser tillgéngliggors till-
rackligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya lokaler ska finnas
tillgéngliga nér nya bostdder fardigstélls

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

fortsétta arbetet med att sortera ut matavfall

fortsétta arbetet med kemikaliesmarta forskolor

verka for en giftfri miljo i savél forskolan som dess ndromrade och ge méjlighet
till en aktiv utevistelse med fysisk rorelse

tillsammans med SISAB verka for att plantera fler trdd pa forskolegérdar.

Oka andelen ekologisk och vegetabilisk mat i stadens forskolor

verka for att fler forskolor ansdker om att erhalla Skolverkets utmirkelse ”Skola
for hallbar utveckling” och att goda exempel pa hur forskolor kan arbete med
hallbar utveckling sprids inom staden

forebygga att avfall uppstar i all verksamhet, sdsom genom kraftigt minskad
anvéndning av engéngsprodukter och onddiga plastprodukter, och verka for att
en storre andel produkter och material dteranviands

fortsdtta arbetet med att sortera ut matavfall och forbéttra killsorteringen, samt
fortsétta arbetet med att minska matsvinnet

sdrskilt utreda koksfunktion, och mdjlighet att tillfora tillagningskok i samband
med renoveringar och nybyggnation
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i samverkan med utbildningsndmnden utbilda och sprida information om hur
vérmebdljor och andra extremvédder ska hanteras i verksamheten. Arbeta pro-
aktivt for att utveckla forskolorslokaler och forskolegardar for att bittre klara
av extremvader

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

i samverkan med utbildningsndmnden fora dialog kring resultatutvecklingen i
forskolans kvalitetsredovisningar, i syfte att sdkerstélla och utveckla stadens
systematiska kvalitetsarbete

fortsétta digitaliseringsarbetet for att ge effektiviseringsvinster och framja en
larande organisation, och minska administration

delta och samplanera forskolelokaler inom ramen for SAMS-arbetet dir det
finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid

utifrdn behovet av forskoleplatser alltid samplanera sina behov da nybyggnads-
omrade forlaggs mellan, eller i ndra anslutning, till flera nAimnder

samverka med SISAB och fastighetsndmnden vid ny- och ombyggnation av
forskolor

Oka antalet kommunala férskolor

aktivt medverka i handlingsplanen och aktivt verka for att forbattra arbetssitu-
ationen for barnskotare och forskollarare

verka for en god tillgang till utbildade barnskotare samt legitimerade forskolla-
rare i stadens forskolor

aktivt arbeta for att minska allmén visstidsanstéllning for barnskétare genom att
fler far tillsvidareanstillningar

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

. KF:s drsmal 2022 KF:s drsmal 2023 KF:s drsmal 2024
Indikator
Andel legitimerade forskolldrare av 34 % 35% 35%
totalt antal anstillda
Andel ndjda foréldrar till barn i for- 88 % 88 % 88 %
skolan
Antal forskolebarn per anstélld 4.9 4.9 49
Antal barn per grupp

- 1-3éar 12 12 12

- 4-5ar 16 16 16
Genomsnittlig storlek pa barngrup- 14 14 14
perna
Kvalitetsindikatorn - Sjdlvvérde- 3,6 3,6 3,6
ring utifran ldroplansuppdraget
Andel utbildade barnskétare av to- Faststélls efter klar re- Hojd andel Hojd andel
talt antal anstéllda gistrering i Koll

Obligatorisk namndindikator

| Antal AV A-anstillda barnskotare ‘ tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd
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Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

SDN:7

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda mojligheter till arbete exempelvis som ser-
viceassistent/forskoleassistent i forskolan parallellt med studier till barnsko-
tare inom ramen for Stockholmsjobben.

2022-01-01

2022-12-31

Alla stadsdelsndmnder ska ha en handlingsplan for att minska barngrupperna
och 6ka antalet pedagoger per barngrupp.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska utveckla och tillhandahall kompetensutveckling om
NPF-diagnoser for personal inom forskolan.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska utveckla och tillhandahall kompetensutveckling for
resurspersonal i forskolan.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska arbeta forebyggande mot att barn olagligen fors ut-
omlands och tillsammans med stadsdelarna utveckla rutiner f6r anmélan om
utreseforbud for barn som riskerar att foras utomlands i syfte att inga
barnéktenskap eller konsstympning.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska kartlagga hur sprakkompetensen i svenska spraket
kan hojas i forskolan.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med de prioriterade stadsdelarna och biblio-
teken bedriva lasverksamhet riktad mot forskolor for att starka barn och pe-
dagogers kunskap i det svenska spraket.

2022-01-01

2022-12-31
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Barn, kultur och fritid

Fritidsverksamheter och parklekar dr viktiga kompensatoriska verksamheter som er-
bjuder alla barn och unga en meningsfull fritid och stirker viktiga skyddsfaktorer och
de ska arbeta ndra andra forebyggande verksamheter sd som féltassistenter. Verksam-
heterna ska ha generésa dppettider och forutsdttningar till ett gott samarbete med ndér-
liggande verksamheter i staden sa som forskolor, skolor, socialtjdnsten, ideella verk-
samheter och kulturinstitutioner. Parklekar och fritidsgdrdar dr métesplatser med ndr-
varande och trygga vuxna forebilder som spelar en viktig roll i det trygghetsskapande
arbetet som kan utvecklas ytterligare med rdtt resurser. Sdrskilt prioriterade grupper i
det uppsokande arbetet pd fritidsgdardar och parklekar dr ddirfor flickor, nyanlinda,
hbtqgi-personer och personer med normbrytande funktionalitet eller funktionsnedsdtt-
ning. Delaktighet och brukarperspektiv ska genomsyra verksamheterna. Stadens kultur-
sekreterare dr en viktig del i det forebyggande arbetet och har fortsatt uppdrag att vara
stadsdelsndmndernas samordningsfunktion avseende kultur i ndra samverkan med ci-
vilsamhdllets organisationer och kulturndmnden. Det dr prioriterat att erbjuda me-
ningsfull fritid till stadsdelens alla barn och unga, for detta krdvs bland annat kontinu-
erlig och planerad verksamhet, dialog och samverkan med lokala ungdomsorganisat-
ioner, till exempel ungdomsrad, samt ett utvecklat jamstdilldhetsarbete. Stadsdelsndmn-
derna ska bidra till forutsdttningarna for att ett levande kultur- och foreningsliv bland
stockholmarna har en lokal forankring

Uppgifter

Stadsdelsnamndernas ansvar omfattar bland annat:

tillhandahéllande av fritidsverksamhet for barn och ungdomar
upplatelse av allménna samlingslokaler

lokal kulturverksamhet

bidragsgivning till féreningar

sommarkoloniverksamhet

konsumentradgivning

medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

tillhandahélla 6ppen forskola

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e utveckla samverkan mellan verksamhetsomradet och socialtjansten med fokus
pa det forebyggande arbetet

e stodja nattvandrande fordldrar och andra liknande trygghetsskapande ideella
krafter samt utveckla samverkan med faltassistenter

e arbeta med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete med utgédngspunkt i de
framtagna légesbeskrivningarna

e stirka det civila samhaéllet genom att stodja och tillhandahalla resurser for or-
ganisering och paverkansarbete, exempelvis genom demokratisamordnare och
motesplatser samt konkretisera arbetet med att nd de invanare vars roster idag
inte hors
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samarbeta med biblioteken for att erbjuda relevant fritidsverksamhet till barn
och unga

erbjuda fler barn och unga med funktionsnedséttning mdojlighet att delta i ordi-
narie sommarkoloniverksamhet

i samarbete med foreningsliv och andra stadsdelsndmnder skapa och anpassa
aktiviteter och platser for specifika malgrupper sd som unga med funktionsned-
sattning, dldre, nyanlénda och hbtqi-personer

i samverkan med kommunstyrelsen stirka kvinnors organisering

anpassa stadens Oppna motesplatser och fritidsverksamheter till dagens ungas
behov och levnadsmonster, med sarskilt fokus pa unga flickor

utdka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter for dldre och personer med funkt-
ionsnedséttning

ge stdd till generationsoverskridande fritids- och kulturverksamheter

arbeta for att inkludera nyanldnda barn och unga i stadens fritidsverksamhet och
andra verksambheter tillsammans med civilsamhéllet

vidareutveckla konsumentvégledning for 6kad tillgidnglighet och angeldgenhet
for fler med sérskilt fokus pa grupper som ar underrepresenterade och i behov
av verksamheten

stirka samarbetet mellan fritidsgardar i olika stadsdelar for 6kad integration och
for att kunna erbjuda fler méalgrupper anpassad verksamhet

underlétta och mojliggora for det lokala kulturlivet genom att exempelvis upp-
lata befintliga lokaler och dir det frdmjar ordinarie verksamhet samverka mel-
lan stadsdelens verksamheter och lokala kulturaktdrer

tillsammans med trafikndmnden utveckla arbetet med sikra skolvégar.

erbjuda fordldrastodsprogram i syfte att stirka stodet till barn och foréldrar for
att skapa mojligheter till jamlika forutsdttningar for en god uppvéxt

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

verka for minskad energianvéndning i all fritids- och kulturverksamhet
forebygga att avfall uppstar i all fritids- och kulturverksamhet och verka for att
en storre andel produkter och material dteranvands

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all fritids- och kulturverk-
samhet

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

genom bra uppfOljning sikerstélla att ekonomiska bidrag, tillgéng till lokaler
eller foreningsbidrag inte gar till ndgon aktér som uppmuntrar eller mojliggor
varken rasism eller valdsbejakande extremism

tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda nimnder delta i arbetet
att underlétta for foreningslivet att soka bidrag hos staden. Samt stdtta unga att
starta foreningar

utdka bemanningen och dppettiderna i parklekarna med mélséttningen att samt-
liga parklekar ska vara 6ppna dven pa helgerna

genom fritidsverksamheterna erbjuda avgiftsfria lovaktiviteter i ndra samarbete
mellan utbildningsndmnden, kulturnimnden, stadsdelsndmnderna samt stadens
fria kulturaktorer
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utveckla och anpassa arbetet inom ramen for Kulan och annan kulturverksam-
het i forskola och skola efter barnens och elevernas behov av att f ta del av
kultur och eget skapande

utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att en stdrre andel barn fran yt-
terstaden och omrdden som idag ar underrepresenterade deltar. S6dermalms
stadsdelsndmnd har ett sirskilt ansvar som samordnande ndmnd for sommar-
kollo

arbeta uppsokande med information och erbjudande om sommarkollo. Sérskilt
utsatta familjer ska prioriteras

upprusta och bygga ut stadens parklekar, lekplatser och utveckla parklekarnas
pedagogiska och kulturella innehall

arbeta for att aterta parklekar i egen regi

upprusta och bygga ut stadens ppna forskolor samt det tidiga foraldrastodet

i ndra samverkan med kulturndmnden utveckla och samordna det lokala kultur-
utbudet genom stadsdelsndmndernas kultursekreterare. En kultursekreterare
ska finnas i varje stadsdelsomrade

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s drsmal 2022 KF:s drsmil 2023 KF:s drsmil 2024
Andel ungdomar som deltar i fore- 65 % 67 % 67 %
ningsliv

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och stadsdels- 2022-01-01 | 2022-12-31
namnderna ta fram en stadsdvergripande strategi for utvecklingen, utbygg-
naden och finansieringen av stadens parkleksverksamhet.

Stadsdelsndmnderna ska se dver mojligheterna att aterta de parklekar som 2022-01-01 | 2022-12-31
drivs av utomstéende aktorer till egen regi.

SISAB ska i samarbete med Spanga-Tensta SDN och Kulturndmnden utreda | 2022-01-01 | 2022-12-31
hur omradet for Tensta gymnasium och Tensta traff kan utvecklas till en
kulturnod med kulturverksamhet som replokaler, dansstudios och konstnérs-
ateljéer.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och stadsdels- 2022-01-01 | 2022-12-31
ndmnderna ta fram en langsiktig investeringsplan for re- och nyinvesteringar
i stadens parklekar samt utreda mojligheten att tillskapa nya parklekar pa
strategiska platser i staden.

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kulturnimnden, stadsdelsndmn- 2022-01-01 2022-12-31
derna och kommunstyrelsen utreda hur stadens modeller for kulturstdd och
foreningsbidrag ska fordndras for att mota kultur- och foreningslivets behov
av dndamélsenliga lokaler och samtidigt sékerstélla att nimndens hyresin-
takter ticker fastigheternas behov av 16pande underhall och upprustning.

Idrottsndmnden ska i samband med stadsdelarna utreda forutséttningar for- 2022-01-01 | 2022-12-31
for fritidsbibliotek i sju stadsdelar.
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Aldreomsorg

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad ddr satsningar inom dldreomsorgen syftar till
att stiirka den dldres position i samhdillet. Aldreomsorgen ska arbeta aktivt for att fore-
bygga ofrivillig ensamhet och bryta social isolering bland dldre da det idag dr en stor
orsak till ohdlsa. Stadsdelsndmnderna ska mdjliggora for dldre att ha en vardag med
hog livskvalitet genom att exempelvis erbjuda utevistelse, sociala aktiviteter, métesplat-
ser och kulturupplevelser samt fortsdtta att utveckla aktivitetscentrum och etablera nya
i de stadsdelar som idag saknar verksamhet. Det ska finnas dldrekuratorer i varje stads-
delsomrdde. Ramtid i hemtjdnsten och Tryggt mottagande ska fortsdtta att utvecklas i
samverkan med dldrendmnden. Mer resurser tilldelas for att kunna gora generdsare
bistandsbedomningar for att fler dldre ska fa den omsorg de har behov av. Centralt for
en vilfungerande dldreomsorg dr bra arbetsvillkor for personalen dir ramtid, reflekt-
ionstid och forkortad arbetstid dr ndgra viktiga redskap. Aldreomsorgen ska rustas for
att kunna méta framtida kriser och pandemier genom hégre bemanning, trygga anstdll-
ningar, 6kad tillgdang till medicinsk kompetens samt majlighet till kompetensutveckling
och nérvarande ledarskap.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

e ledning av dldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvérden for per-
soner dver 65 ar

anhorigstod

bistandsbeddmning

sdrskilt boende for dldre samt hemtjénst och dagverksamhet

Oppna motesplatser och aktivitetscenter vid seniorboenden

Aldrenimnden ansvarar for kommundvergripande frigor rérande dldreomsorg.
Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e varje ar ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for varje region i syfte att
klara vard- och omsorgsbehovet. Planen ska sedan utgdra underlag till dldre-
ndmndens stadsdvergripande boendeplanering

e tillsammans med dldrenimnden verka for ett utokat samarbete mellan regionen
och ldnets kommuner i syfte att stiarka beredskapen infér kommande pandemier
samt forhindra och begrénsa smittspridning inom sérskilda boenden

e bidra till utvecklingen av sivil bistdndsbeddmda som icke bistindsbedéomda
boendeformer for dldre

e virma om kvarboendeprincipen genom att de dldre som vill bo kvar hemma ska
fa adekvat stod for att gora det

o fortsitta att utveckla aktivitetscenter vid seniorboenden med sérskilt fokus pa
att bryta ofrivillig ensamhet och social isolering. De stadsdelar som inte d&nnu
har aktivitetscenter ska tillsammans med dldrendmnden undersdka mojligheten
att etablera verksamhet pa andra platser 4n Micasas seniorboenden. Vid nypro-
duktion av seniorbostider ska aktivitetscenter skapas
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arbeta aktivt for att minska den ofrivilliga ensamheten bland &ldre genom att ha
god kunskap om och kontakt med de moétesplatser och verksamheter som kan
bidra till social gemenskap som drivs av ideell sektor

sdkerstilla en rattssdker, likstdllig och jamstéilld bistdndsbedomning inom
dldreomsorgen. Bistandsbedomningen ska ha ett folkhélsoperspektiv och hog
alder, ensamhet och isolering ska sérskilt beaktas

arbeta aktivt for att tillimpa en generds bistandsbedomning

stirka arbetet med samordnad individuell plan (SIP) for dldre och utveckla hall-
bara strukturer for samverkan

1 samarbete med dldrendmnden fortsitta att arbeta och utveckla ramtid inom
hemtjénsten

for att 0ka yrkets attraktivitet och klara framtida rekrytering inom &dldreomsor-
gen ska ndmnderna verka for att arbetstiden forkortas med borjan i hemtjansten
genom en gradvis sdnkning av heltidsmattet till 35 timmar

arbetet med tryggt mottagande inom dldreomsorgen far mer medel tilldelade
och ska fortsétta inom ramen for det ordinarie arbetet

1 samrdd med dldrendmnden fortsétta arbetet med schemalagd reflektionstid i
hemtjénsten

i samarbete med dldrendmnden stérka arbetet med de forebyggande och rehabi-
literande insatserna genom att i 6kad utstrickning samverka med arbetsterapeu-
ter, fysioterapeuter och dietister samt anhorigkonsulenter och heminstruktorer
for syn- och horselskadade, framforallt inom hemtjansten och den uppsékande
verksamheten

fordjupa kunskapen kring dldre hbtqi-personers livsvillkor

i syfte att motverka att den individuella behovsbedomningen paverkas av att
individen fyller 65 &r se till att samverkan och samhandlaggningen 6kar kring
dldre med komplexa behov

fortsétta och utveckla samverkan med Stockholmsregionen och Storstockholm
i syfte att tillhandahéalla en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg
av god kvalitet

fortsitta samverka med dldrendmnden och socialnimnden for att nd och ut-
veckla insatser till dldre personer som tillhor sérbara grupper, exempelvis dldre
personer som lever i hemloshet, lider av psykisk ohélsa, har en beroendeproble-
matik eller r socioekonomiskt svaga. Aven det vrikningsforebyggande arbetet
ska utvecklas

i samarbete med dldrendmnden, lokala brottsforebyggande rad och polismyn-
dighet arbeta for att stoppa vald och andra brott som drabbar éldre personer.
chefer och medarbetare inom &ldreomsorgen ska ta del av utbildningsinsatser,
stod och radgivning som syftar till att upprétthalla basala hygienrutiner samt
forebygga vardrelaterade infektioner och smittspridning bland omsorgstagare
och medarbetare

1 samrad med dldrendmnden sikerstilla en tillforlitlig informationsdverlamning
sker inom hemtjansten och sérskilda boenden

oka antalet samt utveckla befintliga sociala métesplatser och traffpunkter for
dldre i syfte att motverka ensamhet och isolering

1 samarbete med dldrendmnden vidareutveckla arbetet med anhdrigstod till nér-
stdende 1 syfte att stodja och végleda i kontakten med kommunen, regionen eller
andra myndigheter

i samarbete med &ldrendmnden arbeta for att forbéttra arbetsmiljon inom
hemtjénsten

i samarbete med dldrendmnden stddja chefers forutsittningar till ett ndrvarande
ledarskap
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mojliggora for dldre att ha en vardag med hog livskvalitet genom att exempelvis
erbjuda utevistelse, sociala aktiviteter, motesplatser och kulturupplevelser
fortsatta jamstélldhetsarbetet inom dldreomsorgen genom bland annat konsupp-
delad statistik och analyser av behov, efterfragan och bistandsbeslut utifran kon.
i samarbete med dldrendmnden fortsdtta det padbdrjade kvalitetsutvecklingsar-
betet inom sérskilt boende for dldre

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

fortsitta arbetet med att sortera ut matavfall

i samarbete med dldrendmnden fortsétta utvecklingsarbetet med schemaldgg-
ning inom hemtjénsten i syfte att frimja cykelandvéndningen och minska kli-
matpéaverkan genom minskade biltransporter

i samrad med dldrendmnden och genom sina dietister arbeta for att forbéattra
maéltidsupplevelsen inom éldreomsorgen samt bidra till att maten har ett bra ni-
ringsinnehall och ar ekologisk

vid bestéllning av ny- eller ombyggnation av vérd- och omsorgsboenden véga
in behovet av tillagningskdk i stadsdelen, utdver de vaningskdk som ska finnas
i varje vard- och omsorgsboende. Syftet dr att minska transporterna och oka
kvaliteten i mathallningen. i samradd med dldrendmnden hdja kunskapen om hur
varmeboljor ska hanteras i verksamheten

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anvéndandet av digitalisering och vélfardsteknik

genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och frimja kvalitet och
jamlik tillgang till god dldreomsorg

genom stadens kvalitetsobservatorer {4 stod gillande metodutveckling.
utveckla samarbetet med icke vinstdrivande verksamheter och initiera idéburet
offentligt partnerskap (IOP) samarbeten inom dldreomsorgen

arbeta for att deltagandet i stadens kvalitetsutmarkelse ska oka

genom sina bistdndshandlaggare arbeta proaktivt och bedriva en uppsdkande
verksamhet for att ge dldre information om vilket stod som finns att f& vid behov
av dldreomsorg

1 samarbete med dldrendmnden arbeta fOr att sikerstélla den framtida personal-
och kompetensforsdrjningen inom dldreomsorgen

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023 KF:s arsmal 2024

Andel omsorgstagare som upplever 86 % 87 % 88 %
att de kan paverka hur hjélpen ut-
fors i dldreomsorgen

Antal personal en hemtjénsttagare Max 8§ personer Max 8§ personer Max 8 personer
med minst tva besok om dagen mo-
ter under en 14-dagarsperiod
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Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska utreda behovet av anpassade tjanstecyklar for
stadsdelsndmndens hemtjénstpersonal.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska inritta en stadsévergripande introduktionsutbildning for
nyanstéllda med savil tillsvidare- som tidsbegransad anstéllning inom sta-
dens dldreomsorg i samrad med stadsdelsndmnderna.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med servicendmnden och dldrendmn-
den se 6ver kommunikationsvégar, resurser och arbetssitt for att forbéttra
information och kontaktvédgar inom staden samt for stockholmare och bru-
kare 1 édldrefragor.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska tillhandahélla arbetsskor till hel- och deltidsanstélld
personal inom kommunens dldreomsorg genom medel reserverade i CM 2.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med dldrendmnden stédja chefers for-
utséttningar till ett ndrvarande ledarskap och erbjuda kompetensutveckling
och handledning kontinuerligt.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med dldrendmnden infora dldrekurato-
rer.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska i samverkan med stadsdelsnimnderna ta fram en hand-
lingsplan for forbéttrad arbetsmiljo for underskdterskor och vardvardbitra-
den anstdllda inom dldreomsorgen och genomfora denna.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska utdka fixartjénsterna till att &ven omfatta stod i an-
véndande av digital vélfirdsteknik.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndgmnderna ska i samarbete med dldrendmnden infora forstarkt rad-
givning och stdd i syfte att underlétta och stétta dldre som vill byta bostad.

2022-01-01

2022-12-31
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stockholm ska vara en jamlik stad dér alla oavsett funktionsvariation kan delta i sam-
hdllet pd sina villkor. Som ett led i detta ska staden infora fri ledsagning for personer
med synnedsdttning. Brukarperspektivet ska genomsyra verksamheten och insatser
skall utformas med respekt for den enskildes onskemdl. Personer med funktionsnedsditt-
ning ska garanteras det stodet de har rditt till och stodet ska vara likvirdigt 6ver staden.

Uppgifter

Inom verksamhetsomradet ansvarar stadsdelsndimnderna for att tillhandahalla individu-
ellt behovsprévade stodinsatser till personer med funktionsnedséttning. Insatser som
beslutas enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) ér:

personlig assistans

ledsagarservice

kontaktperson

avlosarservice

korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 &r

boende i familjehem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdomar
bostad med sérskild service for vuxna eller annan sérskilt anpassad bostad for
vuxna

daglig verksamhet

Insatser som beslutas med stdd av socialtjanstlagen (SoL) ar bland annat:

hemtjénst

bostad med sarskild service
boendestod

kontaktperson

avlosning

ledsagning

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vérd- och omsorgsbehovet och planen ska utgéra underlag till socialnimndens
stadsovergripande boendeplanering for LSS-bostéder

uppmérksamma barns situation inom verksamhetsomradet, bade for barn med
funktionsnedséttning och for barn till vuxna som ansdker om stdd och service
for funktionedséttning

fortsétta att utveckla och implementera rutiner for att sdkerstélla barnperspekti-
vet samt barns delaktighet i handléggningen

samarbeta med organisationer och foreningar som arbetar med funktionsned-
sdttnings- och tillgdnglighetsfragor da de har viktiga kunskaper inom omradet.
brukarperspektivet ska genomsyra alla insatser och att den enskildes inflytande
ska dka
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tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifran individens behov och att
den enskilde ges mdjlighet att tidigt kunna péverka vem som blir utsedd som
exempelvis ledsagare, avlosare och kontaktperson eller kontaktfamilj.
tillsammans med civilsamhéllet utveckla hilsofrdémjande insatser for personer
med funktionsnedsattningar i samarbete med idrotts- och socialndimnden
stirka arbetet med samordnad individuell plan (SIP) och utveckla héllbara
strukturer for samverkan

stadsdelsndmnderna ska begira registerkontroll vid anstédllning inom LSS i sta-
dens egna verksamheter samt stélla det som krav vid upphandling av verksam-
heter inom LSS

genomfora uppsokande arbete inom LSS-verksamheter for att informera om
vald och vart man kan vénda sig for att fa stod

stadsdelsndmnderna ska arbeta for att bygga upp en ledsagning och avldsarser-
vice i egen regi, personalen inom verksamheten ska erbjudas fasta anstallningar

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

i samrad med socialndmnden hoja kunskapen om hur virmeboljor och annat
extremvéder ska hanteras

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

standigt forbattra tillgéngligheten for personer med funktionsnedsittning ge-
nom ett systematiskt och malinriktat arbete tillsammans med stadens tillgdng-
lighetsstrateg

1 bostadsexploateringsprojekt ska utgangspunkten vara att minst 10 procent av
lagenheterna ska vara avsatta for sarskilt boende enligt SoL och LSS, med pri-
oriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykia-
tri. Stadsdelsndmnderna har ett sirskilt ansvar att i tidigt skede och i tillrdcklig
omfattning sékerstilla bestéllningar av dessa boenden

boendestdd ska vara flexibelt utifrén brukarens behov och stadsdelsndmnden
ska strdva efter att kunna erbjuda insatsen i egen regipersonal inom LSS erbjuds
vidareutbildning arligen pa temat vald for att kunna uppticka och stodja perso-
ner som utsétts

stirka arbetet med att avskaffa kvarstdende enkelt avhjilpta hinder och oka till-
géingligheten och delaktigheten i samhéllet

sékerstilla likstédlligheten 1 behovsbedomningar inom LSS dver alla stadsdelar
med utgangspunkt i stadens program mot vald i néra relationer och hedersrela-
terat vald och fortryck for att motverka att det forekommer vald inom de verk-
samheter som riktar sig till mélgruppen. Detta ska gdras genom kunskaps-
hojande insatser riktade mot bade personal och personer med funktionsnedsitt-
ning

sdkerstilla tillgangen till heminstruktorer for synskadade och horselskadade i
alla stadsdelsndmnder

anpassa socialtjanstens handlaggning, insatser och skyddsatgirder sa att alla,
oavsett funktionsvariation, kan tillgodogdra sig bistandet
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Kommunfullmiktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023 KF:s arsmal 2024

Andel brukare inom omsorgen for Oka Oka Oka
personer med funktionsnedséttning
som inte upplever diskriminering

Andel brukare som dr ndjd med sin 80 % 80 % 80 %
insats - Funktionsnedséttning
Andel personer med funktionsned- 80 % 80 % 80 %

sdttning som upplever att de kan
paverka insatsernas utformning
(stdd och service for personer med
funktionsnedsittning)

Andel personer med funktionsned- 90 % 90 % 90 %
sittning som upplever att de blir vl
bemétta av stadens personal (stod
och service till personer med funkt-
ionsnedséttning)

Brukarens upplevelse av trygghet - 92 % 92 % 92 %
LSS-boende, vuxna och barn (stéd
och service till personer med funkt-
ionsnedsittning)

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och arbetsmark- 2022-01-01 | 2022-12-31
nadsndmnden gora en flerarig plan for hur samtliga medarbetare ges mojlig-
het till kompletterande utbildning for att uppna kompetenskraven for de nya
befattningarna stddassistent och stodpedagog.

Stadsdelsndmnderna ska infora fri ledsagning pé prov, dven kallat ”La- 2022-01-01 | 2022-12-31
holmsmodellen”, for att sedan utvédrdera forsoket och dra lardomar infor ett
inforande permanent i staden senast 2023.

Stadsdelsndmnderna ska utvidga arbetsinriktad dagligverksamhet i egen 2022-01-01 | 2022-12-31
regi.

Stadsdelsndmnderna ska se over personaltdtheten pa stadens gruppbostider 2022-01-01 | 2022-12-31
for att sdkerstélla att det finns tillrickligt med personal for att bedriva den
verksamhet som efterstrévas.

Stadsdelsndmnderna ska utreda forekomsten av upplevelser av vald hos bru- | 2022-01-01 | 2022-12-31
kare inom LSS och foresla atgérder for att forhindra det.

Stadsdelsndmnderna ska se dver behovet av boende f6r demenssjuka perso- 2022-01-01 | 2022-12-31
ner under 65 ér och foresla atgéarder vid behov.
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stockholm ska vara en stad ddr rdtten till bistand vdrnas och ddr socialtjdnsten kan
erbjuda insatser av hég kvalitet som dr likvardig over hela staden. Staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare for socialsekreterare och bistandshandliggare och brukarper-
spektivet ska genomsyra verksamheten. Staden ska utveckla och stirka stodet till barn
och unga utifrdn deras behov. Socialtjdinsten ska arbeta aktivt med att 6ka tilliten till
verksamheten speciellt i stadsdelar ddr fortroendet idag dr lagt.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

e insatser for vuxna med beroendeproblematik

e insatser for barn och unga

e insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning

e insatser for personer i hemldshet

e insatser fOr personer utsatta for véld i néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck

e insatser fOr personer som dr pé vég att radikaliseras till eller &r en del av vélds-
bejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

e insatser for anhdriga

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e sikerstélla att hinsyn tas till barnperspektivet i drenden dér en forédlder eller
vardnadshavare aktualiseras hos socialtjansten och att insatser mellan vuxen-
och barnhandldggning ska vara samordnade

e utveckla anhorigstdd och stod ska dven erbjudas till bade barn som anhoriga
samt till anhoriga till kriminella

o fokusera pa det forebyggande arbetet, tidiga och kunskapsbaserade insatser i
samverkan med Ovriga aktorer

e stirka socialtjdnstens arbete gentemot barn och unga genom exempelvis utred-
ningar i tid, insatser efter behov och uppsokande verksamheter. Barn och ung-
domsvarden far tillricklig budget for att ticka upp underskottet efter den
blagrona majoritetens tidigare budgetar

e genom att alla stadsdelsndmnder ska ha faltassistenter arbeta lokalt med preven-
tiv och uppsokande verksamhet for stadens unga och utveckla den uppsékande
verksamheten med faltforlagt socialt arbete med fokus pé de utemiljéer och de
tidpunkter da ungdomar vistas dar

e stirka arbetet med samordnad individuell plan (SIP) och utveckla héllbara struk-
turer for samverkan béde inom barnavérden och for vuxna

o sikerstilla att alla stadsdelsndmnder ska ha en SIP-samordnare for att 6ka sam-
verkan med utomstaende aktdrer

e Oka forekomsten av och skapa forutséttningar for barns ratt till information och
delaktighet vid samordning av samordnade individuella planer (SIP)

e utdka arbetet med sociala insatsgrupper (SIG) och sdkerstéll att ingen ska arbeta
ensam inom det arbetet

o stirka arbetet med sérskilt kvalificerad kontaktpersoner
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socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna ska koordi-
nera och samordna sitt arbete med sociala insatsgrupper for malgruppen 15-29
ar och sarskilt utveckla forutséttningarna att n den yngre malgruppen 15-19 ér
sakerstilla att stadsdelsndmnder har ett egenkontrollsystem for att sdkerstélla att
familjehemsplacerade barn garanteras de besdk de ska fa i enlighet med géllande
foreskrifter, att hélsoundersdkningar gors och beddmning kring vardnadsover-
flyttning gors regelméssigt

utveckla samverkan med civilsamhéllet, néringslivet och arbetsgivare for att bi-
dra till etablering i samhillet och pa arbetsmarknaden for gruppen ensamkom-
mande barn och unga

fortsdtta utveckla stadens familjehemsvérd och sékerstélla att alla barn ges till-
géng till stodgrupper, t.ex. Stella — det tredelade fordildraskapet och Mina bada
vdrldar

utveckla stodet till placerade barn och deras foréldrar och arbetet med eftervard
1 6ppna former i samarbete med socialnimnden

starka samverkan mellan skola, forskola, socialtjanst, fritidsverksamheter och
det forebyggande och uppsokande sociala arbetet for barn i riskzon, bl.a. genom
att permanenta och utdka Skolsociala team

alla familjehemsplacerade barn ska inga i socialforvaltningens Skolfam
erbjuda och sékerstilla tillgdngen till insatser sasom forildrastddsprogram, for-
dldraradgivning, hembesoksprogram, familjecentraler och familjebehandling
som moter stockholmarnas olika behov. Alla som vill gé ett familjestddsprogram
ska erbjudas det

stadsdelsndmndernas arbete med tidigt socialt stod ska permanentas
tillsammans med socialndmnden och utbildningsndmnden fortsétta att stirka
samverkan mellan socialtjdnsten och forskolan, med fokus pé forebyggande in-
satser, tidig identifiering av barn i riskzonen och uthallig kontakt med hjilpbe-
hévande familjer

folja upp orosanmilningar fran forskola och skola géllande barn som far illa, och
1 sa stor utstrdckning som mojligt aterkoppla till forskolan eller skolan
tillsammans med socialnimnden genomfora insatser for att stabilisera skol-
gangen for barn och unga som ar aktuella inom socialtjansten och mdojliggora for
skolan att ldgga kraft vid det ldrande uppdraget

i samarbete med utbildningsndmnden och socialndmnden fortsitta utvecklingen
av insatser for hemmasittare och for att bryta omfattande skolfranvaro sé att ele-
ven atergar till en stabil skolsituation

sékerstilla att hinsyn tas till barnréttsperspektivet i drenden dér en forélder eller
vardnadshavare aktualiseras hos socialtjansten, och samordna insatser mellan
vuxen- och barnhandldggning

oka barns inflytande i utredningar och uppf6ljning av insatser samt erbjuda stod-
samtal till barn vars fordldrar erhaller insatser fran socialtjansten

erbjuda olika former av fordldrastddsprogram och familjebehandling
sdkerstilla tillgdngen till adekvata behandlingsmodeller for barn, ungdomar och
familjer

fortsétta utveckla stodinsatser vid placering av fordlder med medf6ljande barn
pa skyddade boenden, liksom stddet till barn, unga och foréldrar efter avslutad
placering

tillhandahélla radgivning vid ungdomsmottagningar och genomfora socialt f6-
rebyggande insatser bland ungdomar

Oka andelen kuratorer till ungdomsmottagningarna

utokad satsning pd ungdomsmottagningarna, fler insatser ska erbjudas med an-
ledning av 6kad psykisk ohidlsa med sarskilt fokus pa unga flickors psykiska
ohilsa
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prioritera atgirder for att upptdcka och motverka psykisk ohélsa bland barn och
unga, sérskilt unga flickor, unga hbtqi-personer och ensamkommande barn och
unga. Samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och regionens dvriga
delar dr central
sdkerstélla samverkan mellan socialtjansten, forskola, skola och elevhélsa for
alla nyanlénda barn, bdde ensamkommande och barn som bor med sin egen fa-
milj
stirka det sociala uppsokande arbetet for att nd ungdomar som brukar och/eller
sdljer narkotika
utveckla samverkan mellan skola och elevhélsa, fritidsverksamhet, foreningsliv
och socialtjanst i det forebyggande arbetet for att minska narkotikaanvandning
erbjuda kvalitativ och erfarenhetsméssigt god Gppenvard som utgar fran varje
individs behov i syfte att personen ska kunna bo hemma i egna stadigvarande
boenden utan att riskera vrikning.
arbeta forebyggande mot spelberoende och utveckla insatserna for méalgruppen
utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt
stadsdelsndmnderna ska arbeta aktivt for att personer med beroendeproblematik
ska erbjudas sysselsittning
utveckla budget- och skuldradgivning med fokus pé okad tillgdnglighet
vid oundvikliga uppbrott fran forskola och skola erbjuda kompensatoriska atgér-
der for att motverka de problem som uppbrottet kan medfora
stirka arbetet med sa korta placeringar som mojligt pd akutboenden, sdnka trosk-
larna for att fa en fast bostad samt f6lja upp att en likstéllighet rader i staden.
Inga barnfamiljer ska placeras pé kortvariga boenden sisom vandrarhem
fortsdtta utveckla arbetet med personer som ar 65 ar eller dldre, med eller utan
beroende, som lever 1 hemloshet eller riskerar att bli hemldsa
i samarbete med socialndmnden planera for utbyggnad av boenden for personer
med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Planering och genom-
forande ska utga fran uppdrag psykisk hélsa
fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer, exempel-
vis genom att inrétta lokala brukarréd i stadsdelarna
erbjuda intensiva insatser i form av vard och stdd och funktionshdjande insatser
vid utskrivning frén heldygnsvard for personer med psykiska funktionsnedsétt-
ningar och préva modellen med tryggt mottagande likt inom &ldreomsorgen
fortsétta att forbattra mojligheterna till arbetslivsinriktade insatser och syssel-
séttning for personer med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
samt tillgodose behoven av trafflokaler i stadsdelsomradet dar brukaren bor
i samarbete med idrottsndmnden, stadsdelsndmnderna och civilsamhéllets akto-
rer utveckla hélsofrimjande insatser for personer med funktionsnedséttningar
samt for socialpsykiatrins malgrupp
tillsammans med socialndmnden arbeta for att {4 till en mérkbar forbéttring i
samarbetet mellan socialtjdnst och sjukvard kring de som bade lider av psykisk
sjukdom och missbruk, bland annat genom att sékerstilla att socialtjdnsten alltid
tar initiativ till och samverkar till att samordnade individuella planer uppréttas
fortsétta och utveckla samverkan med Region Stockholm och Stor Stockholm i
syfte att tillhandahalla en individcentrerad och sammanhéllen vard och omsorg
av god kvalitet

utveckla det valdspreventiva arbetet och arbetet med valdsutdvare med sarskilt

fokus pa unga forovare
arbeta forebyggande gentemot individer som kan vara i riskzon att radikaliseras
till véldsbejakande extremism samt annan brottslighet
sérskilt stirka kompetensen kring och utveckla insatser riktade mot barn som
lever i véaldsbejakande extremistiska miljoer
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arbeta forebyggande mot att barn olagligen fors utomlands och tillsammans med
socialndmnden utveckla rutiner fér anmélan om utreseférbud for barn som ris-
kerar att foras utomlands i syfte att ingd barniktenskap eller konsstympning
arbeta vidare med peer supporters inom socialpsykiatrin och efterstriva att de pa
sikt ska kunna anstillas direkt av stadsdelsndmnderna

arbeta uppsokande och ge stéd och skydd till brottsoffer

sikerstilla kompetens kring sérskilt sarbara grupper, exempelvis personer med
funktionsnedséttningar, éldre, hbtqi-personer, personer med beroendeproblema-
tik, personer med utlindsk bakgrund och personer som lever i en hederskontext.
strdva efter att valdsutsatta inte ska flytta till vandrarhem efter boende pé skyddat
boende utan hitta en mer stadigvarande 16sning

samarbeta med SHIS gillande boende for véldsutsatta

sdkerstélla skolgdngen for medfdljande barn som &r placerade och erbjuda for-
skola eller pedagogisk verksamhet for barn i forskolealder

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

sdkra stadens tillgéng till jour- och familjehem samt utveckla uppféljningen av
varden i egen regi

stadsdelsndmnderna ska kunna erbjuda boendestdd i egen regi i stadsdelen. Er-
sattningsystemet ska omformas sa restid ej ingér i brukarens timmar. Likstéllig-
heten mellan stadsdelar ska oka géllande antalet timmar den enskilde i genomsnitt
far
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Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator

KF:s arsmal 2022

KF:s arsmal 2023

KF:s arsmal 2024

Andel barn och ungdomar som va-
rit aktuella fOr insatser inom indi-
vid och familjeomsorgen (Utred-
ningstyp BoU eller Vuxen) och
som inte ir aktuella tvd méanader ef-
ter avslutad insats (inom IoF, BoU
och Vuxna, 0-19 ar)

84 %

84 %

84 %

Andel insats/insatser avslutade en-
ligt plan inom vuxna beroende

42 %

42 %

42 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkiten uppger att de inte
blivit utsatta for hot och véld

Faststills 2022

Faststills 2024

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkiten uppger att de inte an-
vénder alkohol

62 %

64 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkiten uppger att de inte an-
vénder narkotika

92 %

93 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkiten uppger att de inte an-
vénder tobak

92 %

92 %

Andel personer inom socialpsykia-
trin som dr ndjda med sin insats

80 %

80 %

80 %

Andel personer med funktionsned-
sdttning som upplever att de kan
paverka insatsernas utformning
(stdd och service for personer med
funktionsnedséttning)

80 %

80 %

80 %

Obligatorisk nimndindikator

Antal vrakningar som berdr barn

0

0

0

Antal barnfamiljer som beviljats en

akutboendeldsning pa hotell/vand-
rarhem

Tas fram av nimnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stadsdelsndmnderna ska infora en pilot for tryggt mottagande vid 2022-01-01 | 2022-12-31
utskrivning fran slutenvarden, likt dldrendmndens arbete med tryggt

mottagande.

Stadsdelsndmnderna ska utreda tillgdngen pa 6ppna trafflokaler for att tillgo- | 2022-01-01 2022-12-31
dose att det finns tréfflokaler i stadens alla stadsdelar for personer med psy-

kiska funktionsnedséttningar.

Stadsdelsndmnderna ska initiera ett forsok med dppen mottagning inom so- 2022-01-01 | 2022-12-31
cialtjansten for att 6ka tilltron och tillgdngligheten till deras insatser sarskilt i

omraden dér tilltron &r lag till myndigheter.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla egenkontrollen fo6r barn och ungdomsvér- 2022-01-01 | 2022-12-31
den.

Stadsdelsndmnderna ska infora en veckas garanti for stodsamtal samt arbeta | 2022-01-01 | 2022-12-31
for att korta véntetiderna for ungas psykiska ohélsa.

Socialndmnderna ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i samarbete 2022-01-01 2022-12-31
med Regionen utveckla fler insatser mot unga tjejers psykiska ohilsa.

Socialndgmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla metoder | 2022-01-01 | 2022-12-31
och arbetssitt for att hitta och stodja personer med funktionsnedsatta som

ar utsatta for vald i néra relationer

Stadsdelsndmnderna ska ta bort egenavgiften for skyddat boende 2022-01-01 | 2022-06-30
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Stadsmiljoverksamhet

Stadsmiljon dr alla stockholmares gemensamma rum och anvdnds av oss alla. Tillgdng-
lighetsarbetet ska utvecklas och stdirkas for att bade befintliga och nya miljéer ska vara
tillgdngliga for alla oavsett funktionsvariation. Foér att sikerstdlla en god drift och skot-
sel av stadsmiljon ska stadsdelsnimnderna tillsammans med kommunstyrelsen utreda
vilken driftsform som ger hogst kvalitet.

Uppgifter

Stadsdelsndmnderna hanterar investeringar samt drift och underhall av parker, parkvé-
gar och gronomréaden, i den man det inte avser investeringar som utgor en del av en
exploatering.

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

e drift och underhall av parker, parkvégar och gronomréden, inklusive barmarks-
renhallning och vintervdghallning
naturomraden

e naturreservat
strandbad

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

o utveckla stadens parker med nya metoder for planering av gronomraden och
anldgga parker som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden

o fortsdtta att utveckla en trygg ndrmiljo i ndra samverkan med trafiknimnden
och andra berorda aktdrer utifran dialog med invanarna och en lokal analys. I
dialogarbetet dr det centralt att sérskilt rikta sig till flickor och kvinnor, samt att
1 arbetet utga fran en jamstilldhetsanalys

e ta hinsyn till forskolebarns och skolelevers behov av att vistas i parker och
gronomraden i arbetet med att planera och utveckla stadsmiljon

e uppritthélla och tydliggora information om stadens stddgaranti, vilket innebar
att stddning och tdomning av offentliga papperskorgar ska ske inom 24 timmar
efter anmilan

o uppréatthilla skadedjursbekdmpning i samarbete med trafikndmnden for att
minska nedskrdpning frén faglar och skadedjur i stadens parker och vid bad-
platser

e utveckla och stirka arbetet med att tillgédngliggéra stadens naturreservat samt
arbeta med rekreativa virden, i samarbete med idrottsnimnden, utbildnings-
nidmnden och exploateringsnimnden
anlédgga fler toaletter och grillplatser i de populdra naturreservaten

e Aterta ansvaret for barmarksrenhallning och snérdjning pa lokalgator och pa
sikt aterta verksamheten i kommunal regi
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Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

utveckla och stirka ekologiska virden i stadens parker

bidra till goda mojligheter till stadsodling, i exempelvis parker, pa kvartersgar-
dar, tak, kolonilotter och gégator i samverkan med trafikndmnden

utveckla arbetet med att tillvarata gronytors mojligheter att motverka och

mildra effekterna av extrema klimatrelaterade hindelser, som intensiva virme-
boljor och skyfall

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

beakta vikten av reinvesteringar for att forlanga livslangden pa befintliga parker
utveckla samverkan med det lokala naringslivet i fragor som ror den yttre mil-
jon

utveckla medborgardialogen med utgangspunkt i lokala parkplaner

planera den yttre miljon utifran ett jamstélldhetsperspektiv och med sarskild
hénsyn till behoven hos barn, dldre och personer med funktionsnedséttningar
fortsdtta arbetet med att eliminera hinder for tillgéngligheten inom respektive
ansvarsomrade

undanrdja fysiska hinder i inne- och utemiljoer, da den fysiska tillgdngligheten
ar avgorande for delaktighet for manga stockholmare med funktionsnedséttning
rusta upp vandrings- och cykelleder med nya spanger, béttre skyltning och an-
nat som Okar tillgdngligheten

utforma lekparker s att barn med funktionsnedséttning kan anvinda dem och
vid renovering ta hansyn till tillgdnglighetsskapande atgarder
tillgdnglighetsanpassa parkvégar och parkbankar

rusta upp och tillgdnglighetsanpassa stadens badplatser

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s drsmal 2022 KF:s drsmal 2023 KF:s drsmil 2024
Andelen som upplever trygghet i 79 % 79 % 79 %

den stadsdel ddr man bor

Stockholmarnas ndjdhet med ren- 73 % 73 % 73 %
héllning och stddning

Stockholmarnas ndjdhet med skot- 73 % 73 % 73 %

sel av park och gronomraden

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafiknimnden, idrottsndmnden, | 2022-01-01 2022-12-31
fastighetsndmnden och berérda stadsdelsndmnder vidta atgérder for att oka
trafiksidkerheten och framkomligheten for fotgéngare och cyklister vid
Jérvabadet, planerad idrottsanldggning och dvriga Jarvafiltet.

Exploateringsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder ska utreda mojlighet- | 2022-01-01 2022-12-31
erna att Majroskogen och Fagersjoskogen blir naturreservat.
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Farsta stadsdelsndmnd ska utreda mdjligheten att skapa en ny badplats i Fa- | 2022-01-01 2022-12-31
gersjo.

Trafikndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och foreningslivet | 2022-01-01 2022-12-31
utreda mojligheterna att anldgga kolonilotter pa platser dir det idag saknas

eller mojlighet till utdkning &r mojlig.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnden i Enskede- 2022-01-01 2022-12-31

Arsta-Vantor, kulturnimnden, miljo- och hilsoskyddsnimnden och stads-
byggnadsndmnden och kommunstyrelsen aktivt arbeta med mdjligheter att
ta tillvara och utveckla de kulturella viardena och det folkliga engagemanget
i Snosidtra och Ragsved i samklang med arbetet att stérka friluftslivet och na-
turreservatets regionala funktion for den biologiska méngfalden.
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Ekonomiskt bistand

Stockholm ska vara en stad ddr rdtten till bistdnd vdrnas och fokus ska ligga pa att
utveckla och stirka det sociala fordndringsarbetet. Alla barn i staden har rdtt till goda
uppvixtvillkor och ddrfor ska det kompensatoriska arbetet for barn vars fordldrar dr
aktuella for forsorjningsstod utvecklas.

Uppgifter

Stadsdelsnamndernas ansvar omfattar bland annat:

o myndighetsutovning gentemot enskilda som anséker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjénstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e ge bistdndstagare stéd och individuellt utformade insatser for att na sjalv-
forsorjande

e samverka inom stadsdelsndmnden samt med arbetsmarknadsndmnden for
att forbattra mojligheterna for personer utanfor arbetsmarknaden att né egen
forsdrjning

e utvidga det kompensatoriska arbetet for barn till fordldrar som ar aktuella
for socialtjinstens ekonomiska bistdnd

e sirskilt prioritera utvecklingen av arbetssitt for sjukskrivna och personer
med sociala/medicinska skal

e sirskilt beakta barns behov nér vuxna sdker ekonomiskt bistdnd och utga
frén ett tydligt barnperspektiv

o utveckla samverkansformerna inom socialtjansten i syfte att sdkerstilla att
barnperspektivet tillvaratas framforallt i d&renden som ror barn i familjer
med osdkra boendeforhallanden

e stirka intern och extern samverkan for att forbattra forutsédttningarna for
personer med osdkra boendeforhéllanden att hitta en varaktig bostad

e stirka arbetet mot diskriminering

e skyndsamt arbeta for att digitalisera behandlingen av ekonomiskt bistand
for att personalresurserna i storre utstrackning ska laggas pé socialt fordnd-
ringsarbete

o sikerstélla att informationsmaterial och ansokningsblanketter dr utformade
sa att det &r latt att forstd villkoren och lamna korrekta uppgifter, samt er-
bjuda stod for att ldmna rétt information

e halla en hog tillgidnglighet och ge ett gott och respektfullt bem&tande an-
passat till individens forutséttningar i kontakten med den enskilde

o sikerstilla att utbetalningar av ekonomiskt bistand sker réttssikert

o sikerstilla att bidragsbrott anméls till polis for vidare utredning
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SDN:27

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

vid behov anpassa bemotandet med hénsyn till den enskildes forutsatt-
ningar, exempelvis utifran funktionsnedséttning eller behov av sprak-/teck-
entolk

alla socialsekreterare inom verksamheten ska fa vidareutbildning om vald i
nérarelation med malet att alla ska genomga utbildning pa stadsdelarna
stadsdelsndmnderna ska arbeta aktivt med och utéka de kompensatoriska
insatserna for barn vars fordldrar tilldelas forsorjningsstod. Barnkonse-
kvensanalyser ska goras regelméssigt och barnsamtal hallas vid behov

ett led 1 det kompensatoriska arbetet &r att alla barn, vars vardnadshavare
tilldelas ekonomiskt bistand, arligen beviljas 1000 kronor for valfritt &nda-
mal

stadsdelsndmnderna ska arbeta for 6kad tillgénglighet for de s6kande med
Oppna mottagningar, drop-in samt efterstrdva en hdg serviceniva

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF':s arsmil 2022 KF:s arsmil 2023 KF:s arsmil 2024
Andel barn som lever i familjer 2,7% 2,7% 2,7%
som har ekonomiskt bistand
Andel personer som har ekono- 1,5% 1,5% 1,5%
miskt bisténd i forhallande till be-
folkningen
Andel vuxna med langvarigt eko- 1,0 % 1,0 % 1,0 %
nomiskt bistdnd jamfort med samt-
liga vuxna invéanare

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stadsdelsndmnderna ska utdka arbetet for budget och skuldradgivning som
kan ténkas 6ka som en foljd av pandemin. 2022-01-01 2022-12-31
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Arbetsmarknadsatgarder

Alla stockholmare i arbetsfor dlder som idag hindras fran att komma in pd arbetsmark-
naden ska fa goda mojligheter att hitta en vdg in till meningsfull sysselsdttning och egen
forsorjning. Feriejobben dr en viktig forutsdtining for mdnga unga att fd sina forsta
arbetslivserfarenheter och ska ddirfor oka. Uppsdkande arbete och tillgdnglighet ska
kdnneteckna stadens arbetsmarknadsatgdrder. Sérskilt prioriterade grupper dr sysslo-
l6sa ungdomar, personer med funktionsnedsdttning och nyanldnda, da vi vet att de dr
grupper som har det svdrast att komma in pd arbetsmarknaden. Insatserna ska vara
individuellt anpassade.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

e attutreda behov av forberedande eller parallellt stdd for personer som tar del av
arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm

e stodinsatser i form av 16nebidrags- och offentligt skyddat arbete (OSA-
anstillningar)

e rekrytering och anstillning av feriearbetande ungdomar samt Stockholmsjobb

e Community center i de stadsdelar dar det finns

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

e crbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, hst- och vinterlov, totalt 11 000
platser per &r

e isamverkan med arbetsmarknadsndmnden arbeta for att ungdomar ges méjlig-
het att feriearbeta i ett annat stadsdelsomrade &n déir de bor

e sirskilt beakta behovet av feriejobb for unga med funktionsnedséttning och
unga utrikesfodda

e i samarbete med arbetsmarknadsnimnden vidareutveckla arbetet med Stock-
holmsjobb. Stockholmsjobb ska i huvudsak forldggas pa ordinarie arbetsplatser
i staden

e tillvarata kunskaper och metoder fran paborjat arbete med insatser for personer
langt ifrdn arbetsmarknaden, och vidareutveckla och sprida effektiva insatser
och arbetssitt

o fortsétta utvecklingen av insatser for kvinnor som star langt ifrdn arbetsmark-
naden, sérskilt utrikes fodda kvinnor, genom exempelvis uppsokande arbete

e erbjuda personer med social problematik fysisk och/eller psykisk ohélsa indivi-
duellt utformat stod for att ndrma sig arbetsmarknaden

e Oka mojligheterna for personer med funktionsnedséttningar att komma i arbete.

o fortsdtta utvecklingen av insatser for unga vuxna som star langt frn arbets-
marknaden, med fokus pa uppsdkande arbete

e personer med beroendeproblem ska fa tillgang till sysselsattning eller arbetstra-
ning utefter sin formaga

e i samverkan med arbetsmarknadsndmnden fortsétta utveckla samarbetet med
det lokala nirings- och foreningslivet for att skapa forutséttningar for jobb, in-
tegration och social hallbarhet med sérskild inriktning mot unga
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SDN:29
Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)
AKktivitet Startdatum | Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med berérda stadsdelsndamnder an- | 2022-01-01 2022-12-31

ordna SFI for forédldralediga pa Jérva.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

6. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 {or Stads-

delsnimnder godkinns.
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AmN:1

Arbetsmarknadsnamnden

Minskade ekonomiska klyftor dr en forutsdttning for en jamlik, jamstdlld och ekologiskt
hdllbar stad. Insatserna for att fler ska fa ett arbete ska ddrfor stirkas. En trygg an-
stillning med goda arbetsvillkor ger mdnniskor frihet att forma sina egna liv och ett
arbete dr avgorande for den enskildes mdjligheter i livet och etablering i samhillet. Det
rdader kompetensbrist inom mdnga sektorer, ddrfor ska staden utveckla insatser som har
en tydlig koppling till bristyrken. Vuxenutbildningen ska vara en strategisk aktor inom
stadens egen kompetensforsorjning, till exempel genom att rekrytera, matcha och ut-
bilda personer till yrken ddr staden bedéms ha stora rekryteringsbehov. Stadens egen
SFl-undervisning ska utékas och utvecklas for att hdlla hog kvalitet och erbjuda konti-
nuitet. Studie- och yrkesvigledningen inom SFI ska utvecklas och fler som dr fordldra-
lediga ska erbjudas SFI. Staden ska arbeta aktivt for att nd de som stdr sdrskilt langt
fran arbetsmarknaden genom att utveckla Stockholmsjobben och erbjuda insatser som
kombinerar arbete med sprakundervisning. En viktig malgrupp som behover fler insat-
ser dr utrikes fodda kvinnor som star ldangt ifrdn arbetsmarknaden. For att ingen ung
ska behova starta sitt vuxenliv i arbetsloshet ska bdde forebyggande och uppsokande
insatser for unga som varken arbetar eller studerar prioriteras hogt, precis som insatser
som underldttar unga ensamkommandes och nyanlindas etablering i samhdllet. Antalet
feriejobb staden erbjuder ska utékas och sd dven praktikplatser, allt for att 6ka chan-
serna for unga att fa ett forsta arbete.

Namndens uppgifter

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for kommundvergripande arbetsmarknadsfragor och
for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser. Nimndens ansvar omfattar bland annat:

verksamheten vid stadens jobbtorg

vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare

lagstadgad samhéllsorientering for nyanldnda

samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlédnda
samordning och utveckling av stadens arbete med feriejobb for ungdomar samt
ungdomsbesok i dldreomsorgen

e det kommunala aktivitetsansvaret for 16—19-aringar

e samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsférmedlingen

Arbetsmarknadsndmnden ska &rligen utarbeta en stadsdvergripande rapport for verk-
samhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen med sérskilt fokus pa personer som
star langt ifran arbetsmarknaden.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e samordna stadens mottagande av nyanlidnda och vara padrivande i arbetet for
att forbattra nyanldndas etablering och inkludering i samhéllet genom att ut-
veckla samhéllsorienteringen

e utveckla stadens mottagande av nyanldnda genom omvérldsbevakning, kun-
skapsspridning samt utveckling och uppf6ljning av statistik

e samordna och utveckla stadsdelsnimndernas arbete med samhéllsvigledning
till nyanldnda, med sirskilt fokus pa bostadssituationen
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utveckla och forbattra innehallet i samhéllsorienteringen samt arbeta for att fler
nyanlénda ska delta

vidareutveckla samverkan med aktdrer i privat och ideell sektor i syfte att
framja integration, utvecklade sociala nétverk, fler végar till jobb och social in-
novation

utveckla och utdka utbildningsinsatser for att tillgodose behovet av kunskaper i
svenska spraket for arbetssokande och arbetande inom staden

i samarbete med Stockholm Business Region fortsitta dialogen med néringsli-
vet for att utveckla foretagens majligheter att bidra till social hallbar utveckling
och integration

ta fram en strategi for och samordna ett sammanhallet stod for unga ensamkom-
mandes etablering i samhéllet tillsammans med berdrda namnder och bolag med
fokus pa att ge god studie- och yrkesvégledning

utdka arbetet med Jobbtorg Iwork och Jobbtorg Alfa for att 6ka insatserna for
de med funktionsnedséttningar att fa ett arbete

fortsétta att utveckla jobbtorgen i egen regi och dka samverkan med stadsdels-
ndmndernas sociala insatsgrupper (SIG)

utveckla det uppsokande arbetet mot elever i riskzonen under sista aret i grund-
skolan eller p4 gymnasiet for att erbjuda stod for att fullflja utbildningen eller
i 6vergangen fran skola till arbetsliv

i samrad med den romska minoriteten arbeta for romers etablering pa arbets-
marknaden, i linje med regeringens uppdrag att som utvecklingskommun arbeta
for att starka romers ménskliga réttigheter

stodja stadens namnder och bolagsstyrelser vid anvéndning av sysselséttnings-
fraimjande krav i upphandling av byggentreprenader och tjanster

genomfora kompetensutvecklingsinsatser om jimlikt bem&tande och diskrimi-
nerande strukturer pa arbetsmarknaden som individen kan métas av, hos samt-
liga medarbetare

erbjuda arbetsgivare som nimnden samverkar med kunskapsutvecklingsinsat-
ser om jamlikt bemotande och diskriminerande strukturer pa arbetsmarknaden

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistand, med sér-
skild prioritering av kortutbildade (personer utan gymnasieutbildning), perso-
ner med svag stillning pa arbetsmarknaden, personer med funktionsnedséttning
och nyanldnda

i samverkan med stadsdelsndmnderna erbjuda arbetsmarknadsinsatser for att
personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa ska kunna
ndrma sig arbetsmarknaden

fortsdtta och utveckla samverkan med relevanta myndigheter och aktorer i syfte
att skapa béttre forutséttningar for rehabilitering for personer som stér langt fran
arbetsmarknaden

samverka med Arbetsformedlingen och stadens ndmnder i det uppsdkande ar-
betet for att nd och erbjuda insatser till unga med komplex problematik som
varken arbetar eller studerar

sérskilt prioritera att erbjuda anstillningar och praktikplatser for unga. Insat-
serna ska kunna erbjudas alla unga upp till 29 ar

samordna stadsdelsnimndernas arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stdd till
kompetens- och verksamhetsutveckling, samt utveckling av méjligheterna for
stadsdelsndmnderna att utbyta platser med varandra

Vinsterpartiets forslag till budget 2022

106



\Y

AmN:3

utveckla arbetet med att folja upp arbetsmarknadsinsatserna pa kort, medellang
och lang sikt, i samarbete med hogskolorna

fortsdtta utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med feri-
ejobb for nyanldnda ungdomar

vidareutveckla och utoka arbetet med att samordna och erbjuda Stock-
holmsjobb, gédrna i kombination med utbildning, till personer som star langt
ifrén arbetsmarknaden. Stockholmsjobben ska i huvudsak forléggas pé ordina-
rie arbetsplatser i staden

tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB sékerstilla
att samtliga nimnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla
arbetsplatser i enlighet med stadens mél

vid upphandling av vuxenutbildning ska det i forsta hand ses 6ver om staden
kan driva verksamheten i egen regi med malet att 6ka andelen egen regi inom
vuxenutbildning

vuxenutbildningen ska vara till for dem med stdrst behov av utbildning och
mojliggdra for den som vill véxla karriér eller byta spér

mojligheten att ldsa in gymnasiekompetens i efterhand med bibehallet forsorj-
ningsstod ska dka

fortsétta utvecklingen av vuxenutbildningen for att méta behoven hos malgrup-
per med kort utbildningsbakgrund, bristande svenskkunskaper, sammansatt
problematik eller som pé annat sétt behover extra stod, med sarskilt fokus pa
nyanldndas och kortutbildades etablering pa arbetsmarknaden. Vuxenutbild-
ningarnas utbildningslokaler ska ha en geografisk spridning i staden

utveckla och erbjuda stodinsatser for nyanlédnda som studerar inom vuxenut-
bildningen enligt utbildningsplikten

arbetat for att utveckla ”’Stocket” som har ansvar for aterbruk av material, mob-
ler och liknande inom staden samt erbjuder &ven sysselséttning inom lager och
transport

arbeta uppsokande med studie- och yrkesvigledning for att aktivt na personer
som har rétt att l4sa inom vuxenutbildningens réttighetsbaserade utbildningar
aktivt verka for fler samlokaliseringar med Arbetsformedlingen och Forsék-
ringskassan i gemensamma lokaler inom ramen for Jobbtorgen

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s drsmal 2022 KF:s drsmal 2023 KF:s drsmail 2024
Andelen ungdomar som erbjuds 100 % 100 % 100 %
jobb, utbildning, praktik eller férbe-

redande insatser inom 90 dagar

Antal tillhandahallna platser for fe- 11 000 11 000 11 000
riejobb

Antal ungdomar som fatt feriejobb i 11 000 11 000 11 000
stadens regi

Antal aspiranter som fétt Stock- 1100 1200 1300
holmsjobb

Antal tillhandahallna platser for 1100 1200 1300

Stockholmsjobb

Obligatorisk nimndindikator

Andel aspiranter som ér sjalv{orsor-
jande sex manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm

Tas fram av ndimnd

Tas fram av ndimnd

Tas fram av ndimnd
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Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla méjligheten att kombinera Stock-
holmsjobb som till exempel serviceassistent i forskolan och pa fritidshem
med halvtidsstudier till barnskotare.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska skapa reguljéra utbildningsvégar samt valide-
ringsutbildningar inom vuxenutbildningen for befattning stddassistent inom
stod och service till personer med funktionsnedséttning.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska skapa utokade reguljdra utbildningsvagar
inom yrkeshdgskolan for befattning som stodpedagog inom stdd och service
till personer med funktionsnedséttning.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbeta med Stockholm Stadshus AB
verka for att 6ka antalet Stockholmsjobb inom bolagens verksamheter, med
sdrskilt fokus pa kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska utreda méjligheten att utoka andelen vuxenut-
bildning i egen regi i syfte att 6ka kvaliteten och skapa langsiktighet och sta-
bilitet.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda hur
staden kan bli en béttre arbetsgivare for personer med funktionsnedséttning.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska ta fram en plan for att 6ka antalet vuxenutbild-
ningsplatser i egen regi.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska forstérka jobbtorgen for att méta den 6kande
arbetslosheten hos utrikesfodda dver 29.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med berérda ndmnder etablera ett
centrum for omstillning och karridrvixling vid Campus Asé samt samverka
med berdérda myndigheter for att utveckla verksamheten.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska 6ppna AIM, for Aktivitet Inspiration och Mo-
tivation, pa fler platser i staden.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska genom vuxenutbildningen erbjuda méjligheter
for fler av stadens medarbetare att bli behoriga inom sina yrken med priori-
tet av forskola, skola, fritidshem, dldreomsorg och stdd och service till per-
soner med funktionsnedséttning.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla och etablera ett centrum for omstall-
ning och karriérvixling vid Campus Asé i syfte att lindra effekterna av coro-
napandemin.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska samverka med foretag och andra organisat-
ioner for att skapa fler praktikplatser, feriearbeten och mdjlighet till arbete
for personer med funktionsnedséittning

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta for att 6ka antalet anstéllningar av per-
soner med funktionsnedsittning i stadens verksamheter.

2022-01-01

2022-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska utreda kostnaden for fria laromedel for de som
studerar pd Komvux och SFI

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

7. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 for Arbets-

marknadsnimnden godkénns.
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Avfallsnamnden

1 Stockholm hanteras avfall pd ett ekonomiskt, effektivt och langsiktigt hallbart sdtt. Vi
savdl begrdinsar som effektivt atervinner det avfall som en stad producerar. Stadens alla
verksamheter ska préglas av en insikt om vikten av att skapa en ekologiskt hdllbar stad
och ett langsiktigt hallbart samhdlle.

Namndens uppgifter

Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar vilar pa staden i frdga om avfallshantering. Némnden ansvarar for:

e upprittande av forslag till renhéllningsordning
e upprittande av forslag till avfallsplan

e upprittande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av hus-
héllsavfall

Omfattningen av ndimndens uppgifter dr ddrmed reglerad i lag och forfattning. Utf6-
randet av den faktiska avfallsverksamheten éligger Stockholm Stadshus AB:s dotter-
bolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag
Stockholm Avfall AB.

Néamndens ledamoéter utgér genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall
AB. Budget for ndmndens verksamhet uppréttas dérfor inom Stockholm Avfall AB.

Kommunfullmaktiges mal for namnden

Stadens ndmnder ska faststilla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kom-
munfullméktiges inriktningsmal och mal f6r verksamhetsomraddena. Avfallsndamndens
verksamhetsplanering upprittas genom ndmnda personunion av styrelsen for Stock-
holm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker ddrmed genom &dgardirektiv till bola-
get inom Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

8. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning fo6r 2023 och 2024 {6r
Avfallsnimnden godkinns.
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Exploateringsnamnden

Stadens mark dr en strategisk resurs som ska anvindas for att bryta boendesegregat-
ionen och bidra till en jamlik, jamstdlld och ekologiskt hallbar stad. Hyresrdtter med
overkomliga hyror ska prioriteras fore bostadsrdtter och allméinnyttan ska fa tillrdckligt
med mark for att nd sina hojda bostadsmdl. Alla bostadsomrdden ska ha tillgdng till
minst 20 procent allmdnnyttiga hyresrdtter for att tillgdngliggora bostdder i alla delar
av staden for vanligt folk. Den ldngsiktiga samhdllsplaneringen ska stirkas for att sd-
kerstdlla att viktiga samhdllsfunktioner byggs ut i takt med att befolkningen vixer. Sam-
tidigt ska staden se till att goda boendemiljéer och tillgdng till grén- och rekreationsy-
tor, offentlig och kommersiell service, kultur- och samlingslokaler, publika laddstolpar
samt inbjudande och trygga offentliga rum finns i stadens alla delar. Oversiktsplanen
ska styra ndmndens planering i ett tidigt skede, med fokus pad de sociala hallbarhetsfrad-
gorna. Aktérer som bygger for stadens behov och limnar ldgenheter till bostadsfor-
medlingen prioriteras vid markanvisningar. Aktorer som ddremot inte skoter sin for-
valtning eller tillaimpar oetiska affirsmetoder ska inte tillatas bygga nya bostdider pd
stadens mark.

Namndens uppgifter

Exploateringsndmnden ansvarar for:

e markforvaltning och markexploatering inom stadens gréns

e mark som staden dger utanfor stadens grins som ska exploateras eller avyttras

e fragor om forvérv, Overlételse eller upplatelse av fastigheter, tomtritter och
andra nyttjanderatter

o genomfdrande av detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allmianna
platser pé stadens mark och p& annan mark som ndmnden forvaltar

e myndighetsutdvning i hamnfragor

Markfoérvaltningen genererar betydelsefulla intdkter for staden varav huvuddelen utgérs
av tomtrattsintdkter.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e aktivt verka for att staden lever upp till sitt bostadsférsorjningsansvar genom att
sékerstilla ett hogt bostadsbyggande 6ver konjunkturcykler

e styra stadsutvecklingen mot en socialt hallbar stad med trygga offentliga miljoer
dér en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar liksom
samhillsservice, gron- och rekreationsytor samt arbetsplatser finns i alla delar
av staden

e i huvudsak markanvisa utifrin omradesplanering dar detaljplaner utvidgas i
syfte att dstadkomma ett helhetsperspektiv samt sékerstélla grundlédggande
funktioner och kvaliteter i stadsutvecklingen genom att tillimpa socialt vér-
deskapande analys i alla projekt

e sirskilt verka for att omraden som domineras av villor och radhus tillfors hy-
resrétter och flerfamiljshus i syfte att bryta boendesegregation och 6ka underlag
for kollektivtrafik och service
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sarskilt prioritera hyresrétter med 6verkomliga hyror, student-, ungdoms- och
seniorbostéder liksom bostéder for grupper som staden har ett sérskilt ansvar
for, till skillnad fran majoritetens satsning pa dganderétter och talangbostidder
for mer priviligierade hushall

verka for att alla bostadsomraden ska ha tillgdng till minst 20 procent allméin-
nyttiga hyresrétter dér hyran &r kollektivt forhandlad i syfte att tillgdngliggora
bostédder for vanligt folk och bevara principen for bruksvérdeshyra

oronmaérka markanvisningar till aktérer som bygger bostidder med 6verkomliga
hyror, aktdrer som uppfyller kraven for statliga investeringsstod samt presume-
rar sin hyra

sdkerstilla att de allmédnnyttiga bostadsbolagen far tillrackligt ménga och stora
markanvisningar for att nd bostadsmélen i dgardirektiven

vid markanvisningar av stérre omrdden ska mark med bra forutséttningar alltid
reserveras i ett tidigt skede for forskola, skola och idrottsanldggningar, i samrad
med berorda nimnder och styrelser

oka markanvisningarna till och aktivt delta i utvecklingen av koncepten Stock-
holmshus och Snabba hus

Oka transparensen i markanvisningsprocessen genom att markanvisningar i
hogre utstrackning provas i ett jaimforelseforfarande med tydliga kriterier och
urvalsgrunder

prova innovativa sétt att genom till exempel markanvisningstiavlingar och vill-
korade markanvisningar pressa produktionskostnader och hyror i nyproduktion,
dven av gruppbostider

erbjuda en variation i byggratternas storlek for att mota formégan hos olika ty-
per av byggaktorer

styra mot storre ldgenhetsstorlekar, bland annat i stadsdelar med hog andel
trangbodda barnfamiljer

prioritera aktdrer som bygger sociala bostidder for stadens behov och lamnar
samtliga ldgenheter till bostadsférmedlingen

skidrpa rutinerna for kontroll av byggaktorer for att sékerstélla att fastighetsé-
gare som misskoter sin forvaltning eller tillimpar oetiska affirsmodeller inte
ges markanvisningar eller mojligheter att forvirva fastigheter

vara en aktiv part i stadens samverkan for att tillgodose boendelosningar i mot-
tagandet av nyanlédnda samt 6ka ambitionen och skapa fler genomgéngsbostéider
for prioriterade grupper i bostadsbolagens nyproduktion

tillgodose behovet av savil icke bistandsbedomda seniorbostdder som bistands-
beddmda vard- och omsorgsboenden genom markanvisningar i enlighet med
dldreboendeplanen

sdnka avgilden for seniorbostdder upplatna med hyresritt i syfte att stimulera
nyproduktion och samtidigt stilla krav pa presumering av hyran och att en andel
av bostdderna dronmérks for individer over 85 &r som ar folkbokforda i staden
markanvisa bostdder med sirskild service enligt SoL och LSS enligt de behov
som anges i Boendeplan 2019-2023 samt utifran principen 60 procent i egen
regi och 40 procent i privat regi

sikerstilla den planeringsinriktning som laggs fast i SAMS genom att vid mar-
kanvisning av storre omréden alltid samrdda med berdrd stadsdelsndmnd och
utbildningsndmnden, samt reservera mark for skolbyggnation

inkludera utemiljon i forskola och skola i byggprocessens tidiga skeden enligt
riktlinjer for lekvardesfaktor for forskole- och skolgérdar som ska tas fram en-
ligt Direktiv for samtliga namnder och styrelser

bevaka att sdkra gdng- och cykelvagar planeras in i bostadsomraden redan fran
borjan, sérskilt i anslutning till skolor

utveckla samridsprocesser for att tillforsdkra att barns roster blir horda och
barnperspektivet starks genom hela planprocessen
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stirka stockholmarnas inflytande dver sin narmiljo genom en utokad dialog pa
lokal niva och utvecklade former for dialog med grupper som &r underrepresen-
terade i stadsutvecklingsprocesser

sékerstilla tillgangen till lokaler for foreningsliv och kulturliv i alla omréden i
samband med storre markanvisningar och stadsutvecklingsprojekt

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det létt att leva och resa miljovan-
ligt, minska transporter, och bidra till malet om en fossilbranslefri stad senast ar
2035

ansvara for arbetet med att utveckla stadens miljoprofilsomraden och kontinu-
erligt implementera ldrdomar i 6vriga stadsutvecklingsprojekt

leda arbetet med att stirka samordningen av logistik, teknisk infrastruktur och
masshantering i stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt och stélla miljokrav
ur ett livscykelperspektiv i1 syfte att uppna en klimatneutral bygg- och anldgg-
ningssektor till &r 2040

aktivt folja allmdnnyttans arbete med att ta fram en branschstandard for berak-
ning av klimatpéverkan fran byggandet och en standard for livscykelbaserade
klimatkrav som inkluderar saval energiatgangen i fardig byggnad som klima-
teffekter fran byggprocessen

i samarbete med kommunstyrelsen och i samverkan med Region Stockholm be-
vaka och sékerstilla en jamlik tillgadng till klimatvéanlig kollektivtrafikforsorj-
ning med hdg tillgénglighet och kvalitet for alla grupper i samhéllet

samverka med trafikndmnden i ett tidigt skede av exploateringsprojekt for att
sdkerstilla god framkomlighet och att nya stadsutvecklingsomraden ar forsorjda
med kollektivtrafik redan vid inflyttning

skapa goda forutséttningar for bilpooler, frimja mobilitetstjanster samt siker-
stélla att en hog andel av parkeringsplatserna i nyproduktion pa stadens mark
forses med laddinfrastruktur och installerade laddstolpar, for att tillgodose be-
hoven i stadens alla delar

revidera riktlinjerna for flexibla och projektspecifika parkeringstal for att ytter-
ligare sénka parkeringstalen vid nybyggnation och styra bort den kostnaden fran
bostadsbyggandet samt minska biltrafiken i staden

bevaka att sdkra cykelgarage planeras in i stadsdelar med manga arbetsplatser
for att underlétta cykelpendling

beakta effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall, havsnivahdjningar och
viarmeboljor i planeringen och bistd i kommunstyrelsens arbete med klimatan-
passning

stirka kompetensen inom dagvatten och skyfallshantering i stadsutvecklingen.
vid planering av bebyggelse beakta den skyfallsmodell som Stockholm Vatten
och Avfall AB tagit fram och utgé fran riktlinjerna och &tgirdsmattet vid plane-
ring och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombygg-
nationer

ha ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar i park- och naturmark,
samordna med Ovriga grona investeringar, och tydligt redovisa detta i besluts-
underlag och uppfoljning

i exploateringsavtalen med byggaktdrerna stélla krav pd atgirder som framjar
stadsgronska och biologisk mangfald, sasom grona tak och vaggar, konstgjorda
dammar samt gronytor och planteringar som gynnar pollinerande insekter
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sikerstélla att medel for gronkompensation i storre utstrackning inriktas pa eko-
logiska atgérder som forstirker biologisk mangfald, ekosystemtjénster och kli-
matanpassning

arbeta med digitaliseringens mdjligheter i stadsutvecklingsprojekt for att skapa
en smart stad som gor livet enklare och mer ekologiskt héallbart samtidigt som
sarbarhetsaspekter beaktas

i planeringen sikerstélla ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfrdgor och
eleffekt

huvuddelen av alla nybyggen ska ha tak som ar grona och bidrar med fordroj-
ning av dagvatten och/eller ha solceller

markanvisa ett 6kat antal bostdder arligen i byggnader som huvudsakligen upp-
fors i trd

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och milj6é- och hilsoskyddsndmnden
inrdtta naturreservat i Kyrkhamn

pabdrja planeringen av en ekodukt mellan Alvsjoskogen och Hagsitraskogen
for att stirka det viktiga ekologiska sambandet daremellan

utvidga naturreservatet i Arstaskogen till att omfatta hela skogen

i samarbete med stadsdelsndmnderna verka for att utveckla och utoka mojlig-
heterna till stads- och koloniodling samt underlétta for andra lokala odlingsini-
tiativ

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

sdkerstilla tillskapande av hyresritter med rimliga hyror och tillrackligt med
investeringsutrymme for angelédgen utveckling i hela staden genom att aktivt
omfordela medel frén mer l6nsamma projekt i innerstaden till ytterstaden samt
projekt som syftar till att tillskapa hyresritter i stadsdelar som domineras av
radhus och villor

Oka oppenheten vid markanvisningar sa att naimnden och allménheten far storre
inblick i vilka ansokningar som har gjorts fér marken och orsakerna till kon-
torets val av byggaktor och projekt

tillimpa driftsnyckeltal i planeringsprocessen som framjar langsiktigt hallbara
driftsekonomiska prioriteringar och 6kad forutsédgbarhet i driftskostnader for
nya omraden

vid ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanliggning for exploatering
samverka med idrottsndmnden for att identifiera behov av kompenserande &t-
géirder. Den del av kostnaderna som avser erséttning av befintlig funktion ska
tidckas av exploateringsprojektet, och i annat fall ska andra former for finansie-
ringen tas fram

i de beslut som fattas om stadsutveckling sirskilt analysera och redovisa plane-
rade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential samt i storre
stadsutvecklingsprojekt analysera ndringslivets mojligheter i samverkan med
kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB och berord stadsdelsndmnd.
Sérskilt fokus pa sméforetagares och kulturutdvares mojligheter

intensifiera det strategiska arbetet tillsammans med kommunstyrelsen, stads-
byggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB for att 6ka antalet ar-
betsplatser, sdrskilt i dversiktsplanens fokusomraden i Stockholms sédra delar.
redovisa hur nimnden, i arbetet med dversiktsplanens fokusomraden, frimjar
det lokala néringslivet i stadsutvecklingsprocesser
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e i prioriteringen av investeringsprojekt beakta de dtaganden staden gjort inom
ramen for 2013-ars Stockholmsférhandling och Sverigeforhandlingens Storstad

e utveckla processer i syfte att i hdgre grad tillgodose stadens behov av samhélls-
service med hjdlp av seridsa privata aktorer pa savil kommunal som privat mark
e f0lja forsok i andra kommuner med digitala verktyg och béttre projektplanering
for att minska byggkostnaderna

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

allménnyttiga hyresrétter

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023 KF:s arsmal 2024
Antal markanvisade bostidder 12 000 12 000 12 000
Antal markanvisade bostdder med 3500 3500 3500
en normhyra om hogst 1550 kr/kvm

och ar

Antal markanvisade hyresrétter 7200 7200 7200
Antal paborjade bostidder 10 000 10 000 10 000
Antal paborjade hyresritter 6 000 6 000 6 000
Antal markanvisade seniorbostdder 400 400 400
upplatna med hyresritt, varav half-

ten till stadens bostadsbolag inklu-

sive Micasa.

Antal markanvisade bostider till 3000 3000 3000
stadens bostadsbolag (exkl. Micasa)

Antal markanvisade bostader i tré- 1 000 1 000 1 000
hus

Antal markanvisade genomgéngs- 300 300 300
bostéder for prioriterade grupper

Obligatorisk nimndindikator

Antal stadsdelar med mer dn 60 % Minska Minska Minska
bostadsritter och dgt boende

Antal stadsdelar med minst 20 % Oka Oka Oka

Antal paborjade student- och ung-
domsbostider

Tas fram av nimnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Antal markanvisade arbetsplatser i
ytterstaden

Tas fram av nimnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Antal pabérjade respektive fardig-
stéllda bostdder med sérskild ser-
vice (stdd och service till personer
med funktionsnedsittning)

Tas fram av ndimnd
enlig géllande boen-
deplan

Tas fram av nimnd
enlig gillande boen-
deplan

Tas fram av nimnd
enlig gillande boen-
deplan

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera mar-
kanvisningspolicyn for att tydligare styra mot prioritering av hyresrétter,
kompletterande lagenhetsstorlekar, markanvisning i huvudsak efter paborjad
detaljplanering och bidrag med lagenheter for sociala behov dven frén pri-
vata byggaktorer. Revideringen syftar till en tydlig prioriteringsordning,
6kad transparens for hur mark anvisas, inkl. vard- och omsorgsboende, samt

2022-01-01

2022-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

att endast seridsa hyresvirdar ska fa markanvisning. De som inte skdter sin
forvaltning eller tillimpar oetiska affarsmodeller ska inte fa markanvis-
ningar eller méjlighet att forvirva fastigheter.

Exploateringsndmnden ska dka antalet markanvisningar till allménnyttan s&
att malet om 2 000 bostider for pdborjade ldgenheter/ar kan upprétthallas.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska utreda forutsittningarna for att indexera
tomtrittsavgélden for storre forutsdgbarhet och langsiktiga spelregler for
byggaktorer, samtidigt som staden bor kunna ta del av 6kade markvérden.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska utreda forutsittningarna att halvera tomtréittsav-
gélden for seniorbostider i syfte att stimulera byggandet av seniorbostader
upplatna med hyresritt.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska initiera en markanvisningstavling for hallbara to-
alettlosningar i flerbostadshus.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska ta fram en strategi for skyddsvérd natur.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska utreda forutsittningarna for att infora en kvali-
tets- och kvantitetsstandard for offentliga rum i hela staden, med uppf6ljning
pa omradesniva respektive stadsovergripande niva, som ska tas i beaktande i
alla markanvisningar och investeringsbudgetar.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med berérda ndmnder ta ett helhets-
grepp om trafiken vid Jarvafiltet genom en gemensam dversyn av trafiksitu-
ationen kring Jérvabadet, planerad idrottsanldggning, framtida begravnings-
plats och dvriga Jarvafiltet som syftar till att 6ka trafiksdkerheten och fram-
komligheten for fotgdngare och cyklister samt minska risken for oldmplig
parkering i kulturreservatet.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, social-
namnden, SHIS, kommunstyrelsen och koncernstyrelsen ta fram en plan for
hur SHIS 6kade behov av genomgangsbostiader kan sékerstéllas samt tydliga
aktiviteter och métbara indikatorer.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med koncernstyrelsen, exploaterings-
ndmnden, socialndmnden, bostadsbolagen och bostadsféormedlingen arbeta
fram en stadsdvergripande handlingsplan i syfte att minska trangboddheten
bland foretrddesvis barnfamiljer.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, stadsbygg-
nadsndmnden, idrottsndmnden och kommunstyrelsen ta fram en rorelsefak-
tor som ska tillimpas i samband med nyproduktion och analyser av befintlig
bebyggelse for att sdkerstdlla en god tillgang till idrotts- och lekytor i alla
delar av staden.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsnidmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och idrottsndmnden prova mojligheten att utlysa arkitekttav-
lingar i syfte att identifiera innovativa platser och sétt att tillskapa ytor for
idrott, lek och fysisk aktivitet i exempelvis titbebyggda omraden.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, idrotts-
ndmnden och kommunstyrelsen utvérdera och foreslé forandringar i gél-
lande rutiner och kostnadsberdkningar for att sdkerstilla att full kompensat-
ion utgdr till fastighetsndmnden vid behov av ersdttningsinvesteringar i sam-
band med ianspraktagande av idrottsmark for bostadsdndamal.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsnaimnden och kom-
munstyrelsen utarbeta en modell for 6Gronmérkning av en andel av budgeten i
exploateringsprojekt till ny- och reinvesteringar i ytor for idrott, lek och r6-
relse pa strategiska platser i staden. Kompletterande 16sningar pa en flexibel
finansiering for att tillgodose behoven av idrott och rorelse kan dven inga.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnden i Enskede-
Arsta-Vantor, kulturndmnden, miljé- och hilsoskyddsndmnden och stads-
byggnadsndamnden aktivt arbeta med mdjligheter att ta tillvara och utveckla
de kulturella virdena och det folkliga engagemanget i Snosétra och Ragsved
i samklang med arbetet att stirka friluftslivet och naturreservatets regionala
funktion for den biologiska mangfalden.

2022-01-01

2022-12-31
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AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder ska utreda mojlighet- | 2022-01-01 2022-12-31
erna att Majroskogen och Fagersjoskogen blir naturreservat.

Exploateringsndmnden ska uppdatera behovet av kontorsarbetsplatser till 2022-01-01 2022-12-31
foljd av okat hemarbete.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

9. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning f6r 2023 och 2024
for Exploateringsnimnden godkénns.
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Fastighetsnamnden

Stockholms stads fastighetsbestand som till stor del bestar av kulturfastigheter, idrotts-
anldggningar och andra fastigheter med staden som hyresgdst fyller en viktig funktion
for stadens invanare. Stadens fastigheter ska vara tillgdngliga och tillgodose stockhol-
marnas behov idag och i framtiden. Forutsdttningarna for detta ska analyseras utifran
det faktiska fastighetsinnehavet med begrinsade avkastningsmdjligheter och hyresgis-
ter med sma mdojligheter att betala marknadsmdssiga hyror. Genom renodling av fas-
tighetsbestdandet och éverforing av ansvaret for vissa fastigheter till namnder och sty-
relser dit de naturligen hér kan en mer hdllbar fastighetsforvaltning bedrivas. Den hi-
storiska underhallsskulden ska betas av med ett langsiktigt utékat investeringsutrymme
och nya losningar sékas for idrottsinvesteringar, exempelvis samarbete med ndrlig-
gande kommuner. Genom ett ansvarsfullt forvaltande av fastigheter och strategiska
energieffektiviseringar bidrar stadens fastighetsforvaltning till en jamlik, jamstdlld och
ekologiskt hdllbar stad som ocksd dr ekonomiskt hallbar.

Namndens uppgifter

Fastighetsndmnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens grans. Uppdraget omfattar férvaltningsbyggnader, kultur-
fastigheter, idrottsanldggningar, vissa kommersiella fastigheter, vissa naturvrdsomra-
den och reservat utanfor stadens grans samt inhyrningar och bostadsrétter.

Namndens ansvar omfattar:

e tillhandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler primért for stadens egna
verksamheter men i vissa fall &ven med externa hyresgéister

e planering for en effektiv anvdndning av stadens lokaler med utgéngspunkt fran
invanarnas intressen och behov utifran ett langsiktigt perspektiv

o haéllbar fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbestandet i enlig-
het med stadens fastighets- och lokalpolicy

e hantering av drenden om tvangsforvaltning, samordnas av AB Svenska Bosti-
der

e svara for stadens hyresforhandlingar for andrahandsuthyrning av bostéder dér
det idag saknas forhandlingsordning

e samordna hyresbildningen for de bostadslagenheter som hyrs ut i andra hand
dér bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas

o samverka med stadsdelsndmnderna vid ny- och ombyggnation av férskolor och
lata verksamheternas behov och 6nskningar vara vigledande snarare &dn ekono-
miska forutsittningar. Vid nybyggnation av forskolor och skolor ska pedagoger
involveras i arbetet for placering, utformning och alla aspekter som péaverkar
deras verksamhet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e utifran ndmndens uppdrag och ansvarsomraden aktivt bidra till att stadsutveckl-
ingen styr mot en socialt hallbar stad med trygga offentliga milj6er dér en bland-
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ning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar liksom samhalls-
service, idrotts-, gron- och rekreationsytor samt arbetsplatser finns i alla delar
av staden

i samarbete med exploateringsndmnden, idrottsndmnden och stadsdelsndmn-
derna aktivt verka for att nya idrottsytor placeras sa att dessa framjar moten
mellan ménniskor med olika bakgrund i syfte att motverka segregation
tillsammans med kommunstyrelsen, koncernstyrelsen och idrottsndmnden ak-
tivt verka for en utdkad regional idrottsplanering

i samarbete med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna aktivt verka for till-
skapandet av fler utomhusgym anpassade for sirskilda mélgrupper, sdsom kvin-
nor, dldre och personer med funktionsnedséttning

i samarbete med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen inventera utemiljon
pa forskolegéardar i anslutning till bostadsrétter som SDN hyr f6r ndmndernas
rakning respektive av bostadsbolagen och vid behov ta fram en handlingsplan
for re- och nyinvesteringar som behdver goras for att hoja lekvardesfaktorn
aktivt soka efter fler mojliga lokaler for att samlokalisera ateljéer i nya ateljéhus
i exempelvis s6derort

vara en aktiv part i det lokala utvecklings- och trygghetsarbetet i stadsdelar dar
ndmnden édger och forvaltar fastigheter

kontinuerligt rondera och underhélla sitt fastighetsbestand for att framja trivsel,
trygghet och uppratthalla en hog niva pa den 16pande forvaltningen

arbeta med att tillgéngliggdra publika lokaler for personer med funktionsned-
séttning

gora podiet och talarstolar i Radsalen tillgéngliga for personer med funktions-
nedséttning med hinsyn till de kulturhistoriska forutsittningarna

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

utifran sitt uppdrag bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva
och resa miljovénligt, minska transporter, och bidra till malet om en fossilbréns-
lefri stad senast ar 2035.

aktivt verka fOr att nya idrottsanldggningar lokaliseras i kollektivtrafiknéra 13-
gen i syfte att minska behovet av transporter med bil.

tillsammans med trafikndmnden och fastighetsndmnden sékerstélla att bade be-
fintliga och nya idrottsanldggningar forses med trygga och sdkra gang- och cy-
kelforbindelser.

l6pande prova mojligheten att uppfora solceller inom nyproduktion och pa be-
fintliga fastigheter.

aktivt bidra till att 6ka takten i energieffektiviseringen av stadens samlade fas-
tighetsbestand i syfte att skynda pa klimatomstéllningen och motverka konjunk-
turnedgéngen genom att 0ka investeringsvolymen och tidigarelédgga angeldgna
upprustnings- och energieffektiviseringsprojekt.

aktivt delta i arbetet med att minska utsldpp och energiatgang under uppforande
av nya fastigheter genom utokad samverkan med stadens forvaltningar och
andra aktorer om exempelvis logistiklosningar, transporter och masshantering.
aktivt folja allminnyttans arbete med att ta fram en branschstandard for berdk-
ning av klimatpaverkan frdn byggandet och en standard for livscykelbaserade
klimatkrav som inkluderar saval energiatgangen i fardig byggnad som klima-
teffekter fran byggprocessen.
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intensifiera arbetet med att identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt fastig-
hetsbestand, sasom effekter av skyfall och virmeboljor samt ta fram kostnads-
effektiva forebyggande atgérder.

i 6kad utstrackning mojliggora for laddplatser till elbilar och elcyklar i anslut-
ning till ndmndens fastigheter.

l6pande prova mojligheten att anldgga grona tak, konstgjorda dammar, bikupor
och odlingar som anpassats till pollinerande insekter i anslutning till nimndens
fastigheter i syfte att frimja den biologiska mangfalden.

forvalta naturreservaten utanfor stadens grans med ambitionen att 6ka tillgdng-
ligheten, forstarka och utveckla ekosystemtjénster samt grona vérden.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

bedriva en langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning, bland annat genom att
avyttra fastigheter som saknar strategiskt vérde for staden pa lang sikt

inf6r beslut att silja till externa aktorer alltid analysera konsekvenserna for sta-
dens lokalhyreskostnader pé kort och lang sikt

renodla fastighetsbestandet och ddrmed bidra till att ansvaret for fastigheter och
anldggningar ligger pa namnder och styrelser dér de naturligen hor

fortsétta dga idrottsfastigheter och bygga ikapp bristen pa idrottshallar i staden.
Samtidigt utveckla samarbetet med externa aktdrer ddr samverkan syftar mot
maélet om en jamlik, jamstélld och hallbar stad, och inte leder till 6kade kostna-
der i ett livscykelperspektiv

i samarbete med Stockholm Parkering AB fortsétta utreda vilka bergrum och
Ovriga anldggningar som kan overforas fran nimnden till bolaget i syfte att an-
véndas for parkeringsdndamal

i samarbete med kommunstyrelsen verka for att omforhandla hyresavtal for lo-
kaler for forskolor och fritidshem som enskilda anordnare hyr i andra hand av
staden for att sékerstélla att avtalen omfattar nimndens samtliga kostnader for
sédana hyresforhallanden

anvinda sysselsattningsframjande krav i upphandlingar som verktyg for att bi-
dra till att skapa arbetstillfallen for personer som stér langt frén arbetsmark-
naden

ansluta sig till den gemensamma avsiktsforklaringen mellan de allménnyttiga
bostadsbolagen och SISAB som syftar till att arbeta enhetligt och proaktivt for
att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter p& byggar-
betsplatser inom ramen for modellen Réttvist byggande

ha en aktiv upphandlingspolicy dér huvudmannen for en entreprenad ansvarar
for hela kedjan av underentreprendrer och sikerstiller att kollektivavtal eller
kollektivavtalsliknande villkor skrivs in i samtliga avtal
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Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023 KF:s arsmal 2024
Arlig energiproduktion baserad pa 10 000 MWh 13 000 MWh 16 000 MWh
solenergi (MWh)

Obligatorisk nimndindikator

mdjlighet att behalla sina lokaler
genom hyresrabatter och uppskov.

Antal nya respektive upprustade Tas fram av ndmnd | Tas fram av ndmnd | Tas fram av nimnd
parklekar.
Andel ideella foreningar som ges 100 % 100 % 100 %

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska upprusta och stélla om Midsommarkransens gamla
skola for att tillskapa fler konstnérsateljéer.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, stadsbygg-
nadsndmnden, idrottsndmnden och kommunstyrelsen ta fram en rorelsefak-
tor som ska tillimpas i samband med nyproduktion och analyser av befintlig
bebyggelse for att sdkerstilla en god tillgang till idrotts- och lekytor i alla
delar av staden.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndgmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och idrottsndmnden prova mojligheten att utlysa arkitekttav-
lingar i syfte att identifiera innovativa platser och sétt att tillskapa ytor for
idrott, lek och fysisk aktivitet i exempelvis titbebyggda omraden.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, idrotts-
ndmnden och kommunstyrelsen utvérdera och foresld fordndringar i gél-
lande rutiner och kostnadsberdkningar for att sdkerstélla att full kompensat-
ion utgdr till fastighetsndmnden vid behov av ersdttningsinvesteringar i sam-
band med ianspraktagande av idrottsmark for bostadsdndamal.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kommunstyrelsen
och Stadshus AB utreda méjligheten att bilda ett kommungemensamt id-
rottsfastighetsbolag i syfte att mojliggéra for kommunerna i lénet att dela pa
investerings- och driftskostnader i nya idrottsanldggningar och genom strate-
gisk lokalisering bidra till fler interaktionsskapande malpunkter i lénet.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsndimnden och kom-
munstyrelsen utarbeta en modell for 6ronmérkning av en andel av budgeten i
exploateringsprojekt till ny- och reinvesteringar i ytor for idrott, lek och r6-
relse pa strategiska platser i staden.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med berdrda ndimnder medverka i arbetet
med en stadsovergripande strategi for utvecklingen, utbyggnaden och finan-
sieringen av stadens parkleksverksamhet, samt ansvara for att ta fram en kon-
ceptbyggnad for parkleksbyggnader.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndamnden ska i samarbete med kulturndmnden, stadsdelsndmn-
derna och kommunstyrelsen utreda hur stadens modeller for kulturstéd och
foreningsbidrag ska fordndras for att méta kultur- och foreningslivets behov
av dndamélsenliga lokaler och samtidigt sékerstélla att nimndens hyresin-
tikter tacker fastigheternas behov av 16pande underhéll och upprustning.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, kommunstyrelsen
och Stadshus AB utreda forutsittningar och lamplig organisation for drift-
centraler i egen regi for stadens fastighetsédgande bolag, forvaltningar och
stiftelser i syfte att minska energianvéndningen, forbéttra driftoptimeringen
och utveckla hanteringen av effekttoppar i det samlade fastighetsbestandet.

2022-01-01

2022-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram forslag pa
ett 6verskottskrav for ndimnden som svarar mot nimndens fastighetsbestand
och skapar forutsittningar for en langsiktigt hallbar foérvaltning och under-
hall av ndmndens fastigheter.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utvirdera och f6-
resld forandringar i géllande rutiner kring erséttning till ndmnden for inkop
av bostadsritter for forskol- och socialtjanstandamal.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Stadshus AB
utreda en extern forsiljning av Hotorgs- och Ostermalmshallarna i syfte att
frigbra resurser till nddvéndiga idrotts- och fastighetsinvesteringar.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, AB Svenska Bo-
stdder/Stadsholmen och Stadshus AB identifiera fastigheter med hogt kultur-
historiskt virde som kan dverforas till Stadsholmen AB i syfte att optimera
drift och underhéll av fastigheterna utifran ett stadsdvergripande perspektiv.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, Stockholm Vat-
ten och Avfall AB och Stadshus AB utreda mdjligheten att 6verfora Sture-
hofs slott frdn ndmnden till bolaget.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med bland annat fastighetsndmnden
bidra i arbetet med en gemensam dversyn av trafiksituationen kring
Jarvabadet, planerad idrottsanlédggning, framtida begravningsplats och 6v-
riga Jarvafiltet som syftar till att 6ka trafiksékerheten och framkomligheten
for fotgéngare och cyklister samt minska risken for olamplig parkering i kul-

turreservatet.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndimnden ska i samband med kommunstyrelsen och idrottsndmn-
den inf6ra nya riktlinjer géllande registerutdrag pa ungdomsledare som hyr
lokaler av staden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

10. Vénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning f6r 2023 och 2024 for Fas-

tighetsndmnden godkénns.
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Idrottsnamnden

Stockholm ska vara en stad ddr alla har mdjlighet att leva ett aktivt och hélsosamt [iv.
MGdjligheten att idrotta och motionera dr av stor vikt for folkhdlsan och alla ska kunna
motionera pd sina villkor. Vi ska hdja takten i utbyggnaden av idrottsanldiggningar sa
att alla som vill ska kunna delta i idrottsaktiviteter. Vi ser behov av ett utokat regionalt
samarbete och ett gemensamt idrottsfastighetsbolag for att kunna klara utbyggnaden,
bland annat for specialidrotter pa platser med goda kollektivtrafikforbindelser éver
kommungrdnserna. Att bygga ikapp anldggningsbristen dr en av de storsta utmaning-
arna for idrotten i Stockholm. Det ska vara litt att hitta en gratis triningsanldggning
utomhus i hela staden ddr alla kdnner sig trygga och vilkomna. Stadens badplatser som
nyttjats flitigt under pandemin ska rustas upp och fler ska anldggas. Da stockholmsid-
rotten har drabbats hart av coronapandemin dr det viktigt att staden foljer foreningar-
nas arbete for att se hur det kan underldttas eller stéttas. Anstrdngningar mdste géras
for att fa tillbaka ledare och ungdomar till foreningslivet och idrotten.

Namndens uppgifter

Namndens ansvar omfattar:

o frimja stockholmarnas folkhdlsa genom att skapa forutsattningar for idrott, for-
eningsliv och friluftsliv och ansvara for bidragsgivning och stod till idrottsfor-
eningar och andra sammanslutningar

e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske

e vara den priméra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala id-
rottsforbund, i savil bredd- som elitidrottsfragor

e ansvara for drenden som ror taxor och subventioner for upplételser av anldgg-
ningar for idrottsverksamhet

e anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedsittning

e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-

samhet

e ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanldgg-
ningar

e genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skollo-
kaler

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e samarbeta med stadens idrottstrateg i arbetet mellan ndmnden och idrottsrorel-
sen
anldgga utegym och andra ytor for spontanidrott i hela staden

o  mojliggora for fordldrar att trina med barn exempelvis genom att anldgga plat-
ser for lek och tréning for barn vid utegym eller anlégga utegym vid lekplatser.
anldgga fler motionsspér liknande det i Sitra som finns inom bebyggt omréade
for att locka fler att motionera utomhus

e i samarbete med Stockholms 16p- och cykelféreningar ga igenom de motions-
spéar som Stockholm har och hur de kan goras bittre

e bemanna utomhusanldggningarna vissa tider med syfte att fa fler att anvénda
motionsspar och utegym
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utveckla samverkan med idrottsforeningar och ha stor lyhordhet inf6r forening-
arnas behov och onskemal sé att foreningarna far goda forutsattningar att bed-
riva och utveckla sin verksamhet

genom idrottsbonusen och idrottskoordinatorer stodja foreningar och det lokala
foreningslivet som arbetar langsiktig med att na personer som tillhor de priori-
terade grupperna

arbeta fOr att alla barn kan idrotta med gliddje och tidiga elitsatsningar ska mot-
verkas

stodja satsningar for att f fler unga att vilja engagera sig ideellt, inte minst som
ledare. Samt att f4 tillbaka de ledare och aktiva som lamnat féreningslivet under
pandemin

arbeta med att fa fler nyanldnda att vara aktiva i foreningslivet och bli ledare i
foreningar samt stddja foreningar som bedriver verksamhet for att integrera ny-
anlidnda och asylsdkande

verka for att kostnaderna for att utdva idrott i Stockholm hélls s& laga som moj-
ligt

stodja barn och ungdomar i socioekonomiskt svaga omraden genom bland annat
s& kallade fritidsbibliotek, oppna idrottshallar under lov, spontanidrott och
drop-in-fotboll. Insatserna ska planeras i samverkan med foreningslivet

arbeta med en trygghetsskapande milj6 utifrén ett preventivt perspektiv och ini-
tiera trygghetsfraimjande atgirder som exempelvis skyltning, béttre utomhusbe-
lysning och rdjning av trdd och buskage

fortsétta arbetet med “program supporter” for att nd unga och bidra till ett posi-
tivt och langsiktigt forandringsarbete av supporterkultur i staden. arbeta for ett
okat samarbete mellan foreningsliv och skola for att barn ska kunna idrotta i
anslutning till skoldagen

samverka med de stora publiklagen i Stockholm f6r en positiv supporterkultur.
investera i utrustning och inventarier sé att fler idrottshallar kan anvéndas av
fler idrotter

fordela resurser, investeringsmedel savél som driftmedel si att forutsdttning-
arna for att utdva idrott ar jimlika oavsett kon, alder eller bakgrund.

utveckla spontanidrotten i staden

i samverkan med det nystartade kommungemensamma idrottsfastighetsbolaget
peka ut platser med goda kollektivtrafikforbindelser med grannkommuner som
skulle vara gynnsamma for idrottsanldggningar. kommunicera och anpassa ut-
budet av idrotts- och fritidsaktiviteter till barn och ungdomar med funktions-
nedséttning

1 samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och civilsamhillets akto-
rer utveckla hdlsofrdmjandeinsatser for personer med funktionsnedsattningar
samt for socialpsykiatrins mélgrupp

motverka alla typer av diskriminering, trakasserier samt krankande behandling
inom stadens idrottsverksamheter

sakerstilla att lokaler, omklddningsrum och anldggningar i stort &r funktionella
for alla och mojliggor anvindande dven for personer med funktionsnedsattning
och for transpersoner

verka for att det ska finnas tillgang till flexomklddningsrum pa alla anldggningar
se 6ver hur motionsspar i skogsomraden kan goras anvandarvanliga for dldre,
barn och personer med funktionsnedsittning exempelvis genom att placera ut
bankar for pauser och liknande

anldgga utegym som dr anpassade for olika grupper exempelvis éldre och per-
soner med funktionsnedséttning
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Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Néamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 3 God hdlsa och
vdlbefinnande (tillsammans med socialnimnden).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

tillsammans med fastighetsndmnden fortsatt satsa pa att energieffektiviserande
atgdrder och satsningar pa solenergi i stadens idrottsanldggningar genomfors
kontinuerligt

utifran sitt uppdrag bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det litt att leva
och resa miljovénligt, minska transporter, och bidra till malet om en fossilbréns-
lefri stad senast ar 2035

aktivt verka fOr att nya idrottsanldggningar lokaliseras i kollektivtrafiknéra 1a-
gen 1 syfte att minska behovet av transporter med bil

tillsammans med trafiknimnden och fastighetsndmnden sikerstélla att bade be-
fintliga och nya idrottsanlédggningar forses med trygga och sidkra gang- och cy-
kelforbindelser

verka for att anvindning av skadliga kemikalier och plast minskar

i syfte att minska miljogifterna i stadens vatten fortsétta arbetet med att skapa
lampliga platser for tvéttning av bétar och batborstar

tillsammans med fastighetsndmnden sétta in atgdrder for att minska spridningen
av mikroplaster pa samtliga befintliga konstgrésplaner samt vid anlédggning av
nya planer

utveckla arbetet med granulatfallor, och folja utvecklingen av nya material
intensifiera arbetet med att identifiera klimatrelaterade sarbarheter inom ndmn-
dens ansvarsomraden, sdsom effekter av skyfall och virmebdljor samt ta fram
kostnadseffektiva forebyggande atgérder

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

prioritera anldggningar utifrén den l4ngsiktiga investeringsplanen och ett drifts-
kostnadsperspektiv i syfte att sikra en langsiktigt hallbar driftkostnad

ha en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och sédkerstélla att dessa
optimeras ur sévél ett ekonomiskt som ett tidsméssigt perspektiv

fordela resurser, investeringsmedel savil som driftmedel s& att forutséttning-
arna fOr att utdva idrott dr jamlika oavsett kon, alder eller bakgrund

tillimpa driftkostnadsperspektiv vid bestéllningar av fastighetsndmnden,
SISAB eller externa parter for tillkommande idrottsytor

utreda alternativa strategier vid upprustning av idrottsanldggningar och simhal-
lar, 1 syfte att sdkra en langsiktigt héallbar driftkostnad

i samrdd med fastighetsndmnden bisté exploateringsndimnden med underlag for
framtagande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintlig idrotts-
mark, i de fall idrottsmarken tas i ansprak ska den ersittas

vidareutveckla den, tillsammans med fastighetsndmnden, paborjade process-
kartldggningen avseende bestdllning, planering och genomfdrande av idrottsin-
vesteringar samt involvera SISAB i det fortsatta arbetet
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fortsatta dga idrottsfastigheter och bygga ikapp bristen pa idrottshallar i staden.
Samtidigt utveckla samarbetet med externa aktdrer ddr samverkan syftar mot
malet om en jamlik, jamstalld och hallbar stad, och inte leder till 6kade kostna-
der i ett livscykelperspektiv

i samverkan med kulturndimnden, utbildningsnimnden och SISAB tillgdnglig-
gora skolidrottshallar och skollokaler for foreningslivet i idrottsndmndens bok-
ningssystem, med det langsiktiga malet att s manga hallar som mojligt tillgang-
liggors utifran ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid

delta i stadens arbete med att fa en bredd av bade ekonomiskt- och ekologiskt
héllbara evenemang till Stockholm, framforallt evenemang som sérskilt inspi-
rerar till 6kad idrott och fysisk aktivitet for alla oavsett kon, alder eller bakgrund
i samverkan med bostadsbolagen fortsdtta inventera lokaler i allménnyttan {or
att finna lokaler ldmpliga f6r mindre utrymmeskravande idrotter

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

2021 2022 2023
Nyttjandegrad idrotts- 88 % 88 % 88 %
hallar

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna se dver stadens motionsspar i syfte att 6ka likstélligheten och utdka
trygghetsarbetet.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska utreda mojligheten att anldgga lekyta for barn bredvid
utegym och peka pé var detta skulle vara mojligt att genomfora.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med stockholmsidrotten och initiera en kam-
panj for att fa fler barn och unga i rorelse.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska starta ett projekt med bemannade motionsspar och ute-
gym under vissa tider med syfte att fa fler att vilja anvidnda dessa dven kvills-
tid.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden utreda mojlig-
heten for staden att tillsammans med foreningslivet infora ’prova pa dagar”
under skolloven dér barn och unga fér prova olika idrotter gratis.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med stadsdelarna inrétta Fritidsbibliotek i
sju stadsdelar.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden ta fram en plan for
att sdkerstilla att alla storre grusplaner ska vara omgjorda till konstgrasplaner
till 2024, samt att minst en plan som omvandlas fran grus till konstgris ska
ha isidrottsanlidggning for att kunna anvéndas till isidrotter.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och exploate-
ringsndmnden utreda var det skulle kunna anldggas kallbadhus for att mojlig-
gora bad pa fler platser i staden.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska utreda hur mycket idrottsyta som har forsvunnit pga. av
exploatering av de senaste 10 aren.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska kartldgga hur stadens spontanidrottsytor &r fordelade
over staden och vilket skick de ér i.

2022-01-01

2022-12-31
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Idrottsndmnden ska utreda hur Stockholm pé bista sétt skulle kunna infora
kostnadsfri simskola for att nd en nollvision géllande drunkningar.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska starta ett sponsorprogram for att se hur nimnden kan un-
derlatta for foreningar som nyttjar stadens hallar att exponera sin sponsring
pé ett enkelt och hallbart sétt.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska érligen folja upp hur arbetet med de prioriterade mal-
grupperna fortskrider och rapportera till ndmnden.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska utreda hur de kan st6tta idrottslivet for att minska konse-
kvenserna av coronapandemin.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, idrottsndmnden och kommunstyrelsen ta fram en rérelsefaktor
som ska tillimpas i samband med nyproduktion och analyser av befintlig be-
byggelse for att sdkerstilla en god tillgang till idrotts- och lekytor i alla delar
av staden.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och idrottsndmnden prova mdjligheten att utlysa arkitekttév-
lingar i syfte att identifiera innovativa platser och sitt att tillskapa ytor for
idrott, lek och fysisk aktivitet i exempelvis titbebyggda omraden.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndimnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, idrotts-
ndmnden och kommunstyrelsen utvérdera och foresla fordndringar i géllande
rutiner och kostnadsberdkningar for att sékerstélla att full kompensation utgar
till fastighetsndmnden vid behov av ersdttningsinvesteringar i samband med
ianspraktagande av idrottsmark for bostadséndamal.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kommunstyrelsen
och koncernstyrelsen utreda mdjligheten att bilda ett kommungemensamt id-
rottsfastighetsbolag i syfte att mojliggora for kommunerna i ldnet att dela pé
investerings- och driftskostnader i nya idrottsanldggningar och genom strate-
gisk lokalisering bidra till fler interaktionsskapande mélpunkter i lénet.

2022-01-01

2022-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med berérda ndmnder bidra i arbetet med en
gemensam Oversyn av trafiksituationen kring Jarvabadet, planerad idrottsan-
laggning, framtida begravningsplats och dvriga Jarvafiltet som syftar till att
oka trafiksdkerheten och framkomligheten for fotgdngare och cyklister samt
minska risken for olamplig parkering i kulturreservatet.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

11. Vénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 for Id-

rottsnimnden godkénns.
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Stockholm stad ska virna det fria ordet, demokrati och alla mdnniskors lika virde. I ett
samhidlle ddr dessa grundldggande principer hotas maste den oberoende kulturen och
mdngfaldsperspektivet inom kulturen férsvaras. Kultur ger mojlighet for mdnniskor att
motas, uppleva och sjilva gestalta sina liv. Det dr viktigt att kulturlivet ges plats i den
vdxande staden och att stockholmarnas tillgang till kultur och mojligheten for eget
skapande ska vara god i sd vdl ytterstad som innerstad. Sdrskilt viktigt dr det att nd ut
till de grupper som idag inte tar plats i stadens kulturliv. Kulturbranschen har drabbats
mycket hdrt av pandemin och behover fa ett utékat stod pd bade ling och kort sikt.
Biblioteken dr centrala motesplatser i Stockholm och deras demokratiska uppdrag tyd-
liggjordes ytterligare under pandemin. Staden behéver satsa pa biblioteken och arbeta
for att etablera fler bibliotek pd strategiska platser i staden. Staden ska vdirna biblio-
tekens huvuduppdrag genom att utveckla samarbetet med kulturndmndens och stads-
delsndmndernas ovriga verksamheter inklusive medborgarkontoren i syfte att ka savil
service som antalet 6ppna motesplatser for stadens invanare. Det ska finnas kultursek-
reterare i varje stadsdelsnimnd som ska arbeta ndra kulturndmndens verksamheter for
att stdarka den lokala tillgdangen till kultur. Kulturskolan ska ha ldga avgifter och ett
enkelt ansokningssystem for att ge fler barn och unga maojligheten att utova kultur till-
sammans med professionella pedagoger. Kulturskolans verksamhet ska ha tillgang till
dndamdlsenliga lokaler i hela staden med det langsiktiga mdlet om egna lokaler i alla
stadsdelsomrdden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga forutsdtiningar att
verka i staden och erbjuda stockholmarna kulturupplevelser av mdnga olika slag med
hog kvalitet. Det behévs fler lokaler med ldga hyror och som dr anpassade for stadens
alla kulturutévare, savdl som samlingslokaler for foreningslivet. Staden ska ocksa an-
vdnda kulturytefaktor i stadsplaneringen for att integrera kulturperspektivet i den vix-
ande staden

Namndens uppgifter

Namndens ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stadsmu-
seet med Medeltidsmuseet samt Stockholmia — forskning och férlag, Stock-
holms stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan
Stockholm samt evenemang

o skapa goda forutséttningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet
sé att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds och den konstnérliga
friheten vérnas

e f06lja och frimja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhets-
omréde skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet till de
allménna samlingslokalerna och hemgérdarna

e bevara, levandegora och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

e utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

sdkerstélla att kulturskolan kan vdxa genom att 6ka antalet pedagoger och tea-
terassistenter samt sékerstilla att lokalbestandet 6verensstimmer med behovet
stirka kulturskolans arbete med att bredda utbudet for att nd de malgrupper som
idag dr underrepresenterade och verka for en kulturskola med egna lokaler i alla
stadsdelsomraden

i samarbete med stadsdelsforvaltningarnas kultursekreterare se over saval me-
toder som lokaler for att sprida barnkultur over hela staden

arbeta for 1dga avgifter och ett enhetligt avgiftssystem for Kulturskolan

arbeta inom ramen for Kulan och annan kulturverksambhet i férskola och skola
1 néra samarbete med utbildningsndmnden, stadsdelsndimnderna samt stadens
fria kulturaktorer

stirka bibliotekens roll genom att ha bemannade bibliotek med generdsa Sppet-
tider i hela staden

fortsdtta utveckla det digitala biblioteket s& att det bidrar till att bocker och
lasande blir tillgingligt for fler

fortsdtta arbetet med att synliggora de nationella minoriteterna och frimja de
nationella minoritetsspraken samt de stora invandrarspréken i stadens bibliotek.
fortsdtta oka tillgdngligheten i museernas sévil fysiska som digitala miljoer
stodja utvecklingen av film- och tv-produktioner i Stockholm

sékra den konstnérliga friheten och frimja en méngfald av kulturuttryck

skapa goda forutséttningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet
sé att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

inleda en nysatsning pé konstpedagogisk verksamhet

utveckla stadens stod till samlingslokaler och ateljéstod

i samarbete med andra ndmnder och civilsamhéllet utveckla arbetet med aktivi-
teter for stadens nyanldnda

stotta och samordna stadsdelsnimndernas kultursekreterare

verka for att ett mangkulturellt arrangemang kan genomforas i samband med
nationaldagsfirandet

verka for att stadens evenemang, s& som We Are Sthim och Kulturfestivalen, dr
trygga och fortsétter vara en angeldgenhet for fler genom att exempelvis for-
lagga programpunkter i ytterstaden

i samverkan med stadsbyggnadsndmnden verka for att kulturperspektivet dr en
integrerad del i stadens utveckling genom att anvidnda kulturytefaktor i stads-
planeringen

i samverkan med trafikndmnden och stadsdelsndmnderna 6ka och forenkla nér-
varon av kultur och offentlig konst i det offentliga rummet, med fokus pé yt-
terstaden

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmn-
derna fortsétta skyltprogrammet som synliggér stadens mangfald och platser
dér viktiga personer for Stockholm har verkat

kontinuerligt 6verse om tomtstdllda lokaler kan utnyttjas av kulturutdvare
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Ett ekologiskt hallbart Stockholm

KuN:3

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska

namnden

o fortsétta arbetet med energibesparingar nér det giller framforallt transporter, lo-

kaler och elkonsumtion

o fOrebygga att avfall uppstar och verka for att en stoérre andel produkter och

material ateranvinds
e verka fOr att stadens evenemang ar héllbara

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska

niamnden

e genomfOra noggranna driftkostnadsanalyser utifran ndmndens samlade lokal-
behov infor bestéllning av tillkommande lokalytor och upprustning av befint-

liga lokaler

o stirka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa niringar i samarbete

med Stockholm Business Region AB
e verka for l4ga hyror for lokaler dér det utdvas kultur

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 | KF:s drsmal 2023

KF:s arsmal 2024

Antal lan totalt i kommunala 5,0 5,0
bibliotek

5,0

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden ska utreda mojligheten att infora kostnadsfti uthyrning av
instrument inom kulturskolans verksamhet.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden revidera genomfo-
randebeslutet for upprustningen av stadsbiblioteket, Spelblomskan 16.

2022-01-01

2022-12-31

SISAB ska i samarbete med Spanga-Tensta SDN och kulturndmnden utreda
hur omréadet for Tensta gymnasium och Tensta traff kan utvecklas till en
kulturnod med kulturverksamhet som replokaler, dansstudios och konstnérs-
ateljéer.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska besluta om att utveckla verksamheten och renovera lo-
kalerna pa stadsbibliotekets huvudbibliotek vid Sveavégen for att kunna
vérna det kulturminnesskyddade arvet samtidigt som verksamheten ska klara
behoven i en vixande stad och svara upp mot dagens krav pa tillgénglighet.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska tillsammans med Enskede Arsta Vantdr utreda mojlig
kulturskolelokal samt kulturhus i Hagsétra.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska tillsammans med S:t Erik Markutveckling utreda kultur-
center i Birka terminalen.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska utreda hur mdjligheterna att genomfora en utstillning av
konst pa elskap runt om i staden.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska tillsammans med Enskede Arsta Vantér utreda en utok-
ning av graffitti parks strackning mot Cyklopen utifran Norra Snosétra

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska i kontakt med Moderna Museet diskutera en bittre pla-
cering av konstverket Paradiset samt utreda kulturpark pa Blasieholmen dér
de gamla tullhusen kan utgora en del.

2022-01-01

2022-12-31
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Kulturndmnden ska ta fram en plan for avskaffandet av reservationsavgif-
terna inom Stockholms stad for att tillgdngliggora smalare litteratur och lit-
teratur pa andra sprak utan kostnad.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska goéra en inventering av renoveringsbehov i Kulturskole-
lokaler och bibliotek.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska kontinuerligt dverse om tomtstéllda lokaler kan utnyttjas
av kulturutdvare.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska tillsammans med berdérda ndmnder och bolag ta fram en
lokalstrategi for kulturskolan med en plan for att det ska finnas kulturskola i
egna anpassade lokaler i alla stadsdelar.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska tillsammans med Utbildningsndmnden utreda mojlighet-
erna att starta Komtek i Stockholms stad samt att utreda den organisatoriska
placeringen i staden. samt starta en pilotverksamhet i en eller flera stadsdelar
under 2022.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska utreda ansdkningssystemet till kulturskolan i syfte att ta
fram ett forfarande som inte utgdr hinder for prioriterade malgrupper samt
miter den reella efterfrdgan pa kursutbudet.

2022-01-01

2022-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med de prioriterade stadsdelarna och biblio-
teken bedriva ldsverksamhet riktad mot forskolor for att stirka barn och pe-
dagogers kunskap i det svenska spréket.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndamnden ska i samarbete med kulturndmnden, stadsdelsndmn-
derna och kommunstyrelsen utreda hur stadens modeller for kulturstdd och
foreningsbidrag ska fordndras for att méta kultur- och foreningslivets behov
av dndamélsenliga lokaler och samtidigt sékerstélla att nimndens hyresin-
tikter tacker fastigheternas behov av 16pande underhéll och upprustning.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnden i Enskede-
Arsta-Vantor. kulturnimnden, miljé- och hélsoskyddsnimnden och stads-
byggnadsndmnden aktivt arbeta med mojligheter att ta tillvara och utveckla
de kulturella virdena och det folkliga engagemanget i Snosétra och Régsved
i samklang med arbetet att starka friluftslivet och naturreservatets regionala
funktion for den biologiska mangfalden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
12. Vénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning foér 2023 och 2024 {or Kul-

turnidmnden: kulturforvaltningen godkénns.
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Stockholms historia dr en del av stockholmarnas gemensamma identitet. Forankring i
historien bidrar till stadens sammanhdllning. En enkel och jamlik tillgang till inform-
ation stéirker stockholmarnas mojligheter att agera, paverka och vara delaktiga i sta-
dens utveckling. Genom lokalerna i Liljeholmen far stadsbyggnadshistorien en mer
framtrddande plats.

Namndens uppgifter

Namndens ansvar omfattar:

e arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv
e systemégarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt drendehanteringssyste-
men eDok och Diabas

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra ndmnders verk-
samhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning

e utveckla stadens informationshantering i ndra samarbete med stadens Ovriga
ndmnder

e utveckla ndmndens publika verksamhet i néra samarbete med Stadsmuseet och
stadens bibliotek

o fortsétta att forstdrka stadsarkivets karaktér av 6ppen publik institution med sér-
skilt fokus pé att ni nya grupper som idag séllan anvinder arkivets resurser

o fortsitta breddinférandet av drendehanteringssystemet eDok Gver hela staden
samt avveckla systemet Diabas

e publicera allt sitt upphovsrittsskyddade material, som staden sjélv dr legal upp-
hovsman till, under en licens som tillater vidareanvéndning

e stodja stadens verksambheter i att hantera sin information pa ett sitt som under-
lattar tillgangen och gor att offentlighetsprincipen uppratthalls

o fortsdtta arbetet med att synliggéra kvinnor och andra underrepresenterade
grupper genom historien

e utveckla metoder for 6kad anvéndbarhet och digitalisering

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

o fortsétta arbetet med att effektivisera energiférbrukningen inom framforallt
transporter och elkonsumtion
o fortsatta nyttja tekniska resurser for att hitta ekologiskt hallbara 16sningar
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e genomfdra noggranna driftkostnadsanalyser utifran ndmndens samlade lokal-
behov infor bestillning av tillkommande lokalytor och upprustning av befint-
liga

e verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bdde pa papper och digitalt
till e-arkivet

e arbeta for att forvaltningsorganisationen for eDok &r kostnadseffektiv i syfte att
minimera driftskostnadskonsekvenser for anvandarna i staden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

13. Vénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning foér 2023 och 2024 {or Kul-
turnidmnden: stadsarkivet godkénns.
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Kyrkogardsnamnden

1 Stockholm dr begravningsplatserna vilskotta och rofyllda miljéer, med plats for ef-
tertanke. De ska ge utrymme for alla oavsett begravningstradition och livsdskddning.
Savdl begravningsplatser som kulturhistoriskt virdefulla byggnader for begravnings-
dndamdl dr val underhdlilna.

Namndens uppgifter

Kyrkogardsndmnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten ér
finansierad via begravningsavgiften. Ndmndens ansvar omfattar:

e stadens egna begravningsplatser
e 4t staden upplétna begravningsplatser
e fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som fast-
stills av kommunfullmiktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till nist-
kommande budgetér i en begravningsfond. Begravningsavgiften &r 2022 &r 6,5 ore.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e crbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser

e ge mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pé stadens begrav-
ningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler

e verka for att den konfessionslosa inriktningen ska uppritthallas sa att alla oav-
sett livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som Onskas

e utreda nya gravtyper och vid behov inféra dessa pa fler av stadens begravnings-

platser

tillgéinglighetsanpassa stadens begravningsplatser

forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser

verka foOr att stadens begravningsplatser ska upplevas som trygga och sidkra

aktivt bidra till hallbara och sdkra trafiklosningar kring Jarva begravningsplats

i syfte att oka trafiksédkerheten i omradet

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e utveckla och forvalta park- och naturmiljévarden vid stadens begravningsplat-
ser

e utreda mojligheterna for ekologiska begravningar som efterfrigas allt mer

e i storre utstrackning kopa in nirodlade perenner som ér sérskilt attraktiva for
pollinerare

e cenergieffektivisera byggnader och belysning p& begravningsplatserna for att
minska energiforbrukning, samtidigt som de stimningsfullt ljussatta inom- och
utomhusmiljoerna behalls pa ett sétt som inte paverkar den biologiska méngfal-
den. Detta kan ske ex. vid fasadbelysning av kyrkor eller ceremonilokaler ge-
nom att endast en sida belyses, inte hela fasaden
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e vara ledande i utvecklingsarbetet for miljohdnsyn vid drift av krematorier

e ha en sdker kemikaliehantering som bidrar till en minskad paverkan pa miljo
och hélsa

En ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska

namnden
o langsiktigt halla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser.
e stirka underhallsatgarder dar det tidigare varit eftersatt
o tillhandahalla platser for feriearbetare
e (ka besoksniringen och tillhandahélla fler guidningar pa varldsarvet Skogskyr-

kogéarden

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kyrkogardsndmnden ska se ver mdjligheten att minska ingreppen pa Gran- | 2022-01-01 | 2022-12-31
holmstoppen i samband med etapp 2 av begravningsplatsen i syfte att bevara
sa mycket rekreationsyta som mdjligt

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

14. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning f6r 2023 och 2024
for Kyrkogardsnidmnden godkénns.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

1 Stockholm ska ren luft och rent vatten vara en sjilvklarhet i hela staden. Stockholm
har hoga ambitioner for att skapa en ekologiskt hallbar stad. Miljo- och hélsoskydds-
ndmnden har en viktig del i Stockholms omstdllning till en fossilfri, gififri och langsiktigt
hallbar stad. Stockholmarnas hdlsa ska gynnas genom ett langsiktigt arbete med att
sdkerstdlla en ren stadsmiljo och en sund inomhusmiljo. Det ska vara ldtt for stockhol-
marna att leva hdllbart och invanarnas ekologiska fotavtryck ska minska. Savdl inom-
hus som utomhus ska vi slippa gifter, buller och avgaser.

Namndens uppgifter

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for det 6vergripande milj6- och hilsoskyddet
i staden.

Namndens ansvar omfattar:

o tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangédmnesprekursorer

e provning av tillstand for vissa av de verksamheter som omfattas av ndmnda
lagstiftningar

e miljo- och luftovervakning samt bullerbekdmpning

e planering och samordning av stadens dtgérder inom miljoskydds- och natur-
vardsomradet

e stdd till stadens bolagsstyrelser och ndimnder i deras miljoarbete

e information om miljo- och hélsofragor till stadens invanare och foretag

e kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och for inkdpskategorin
fordon

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
En Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e prioritera och utveckla myndighetsutdvning och tillsynsarbete i syfte att sidker-
stélla stockholmarnas hélsa och sékerhet samt lika och réttvisa regler for foretag
inom Stockholms stad

o fortsitta arbetet med att férenkla for stadens invénare att ta del av information
och beslut om stadens miljo- och hélsoarbete

o genomfOra kontinuerliga informationskampanjer om boendes réttigheter och
mojligheter att anméla de virdar som brister i bostadsunderhall

e Oka den riktade tillsynen for att sékerstdlla en god boendestandard i hela bo-
stadsbestandet och stdvja oseridsa vardar

e delta i stadens samlade arbete med att uppnd malen for bostadsférsorjningen,
dar en hog genomforandetakt ar sdrskilt prioriterat

e anstdll kommunala/regionala vérdar i naturreservaten som kan guida besdkare
och underlitta for minniskor att ta del av naturen
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Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

tillsammans med kommunstyrelsen inrdtta en vetenskaplig klimatpanel vars
uppgift ar att ge forskningsbaserade rad i fragor om stadens utveckling med
hansyn till bdde klimatpaverkan och klimatanpassning. Klimatpanelen ska ha
god insyn i stadens beslutsprocesser och tillgang till utredningsresurser fran
Miljoforvaltningens plan- och miljoavdelning

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser folja och analysera ut-
vecklingen av fossilbrénsleanvandningen i Stockholm och dérmed stétta arbetet
med att pa ett effektivt satt nd mélet om fossilbranslefritt Stockholm 2035
tillsammans med SISAB och utbildningsndmnden initiera projekt ”Buller vid
forskolan”

ta fram en koldioxidbudget for staden och aktivt f6lja upp de politiska forand-
ringar som krévs for att nd mélen

genom Energicentrum utarbeta arbetssitt for en mer uppsokande och stodjande
funktion for att ytterligare intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och
en fossilbrinslefri organisation 2030 i stadens ndmnder och bolag samt en ut-
fasning av alla resterande oljepannor i hela staden till ar 2025

klimatrusta stadens bostads- och fastighetsbestdnd genom att aktivt frimja bio-
logisk méngfald, utdka cykelrum och cykelgarage, tillhandahalla léne-
cyklar/ladcyklar och méjligheter till bilpool med mera

tillsammans med kommunstyrelsen och stadens ljusdesigner utveckla arbetet
mot ljusfororeningar

vid behov stodja 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser i samband med upprit-
tande, utvirdering samt uppfoljning av miljokrav vid upphandling

i samarbete med servicendmnden arbeta for att minska ink&pen av plastproduk-
ter och plastforpackningar i stadens verksamheter

oOka tillsynen av savil stadens interna avfallshantering som riktat gentemot ex-
terna aktorer i syfte att forbéttra processer och stévja fusk

ta fram arbetssétt for att folja, prioritera och minska kemikaliebelastningen for
framfor allt barn och ungdomar samt fortsitta arbetet med en kemikaliesmart
forskola och skola

1 forebyggande tillsyn och som samtalspartner med néringslivet 6ka bade sta-
dens och privata aktorers arbete for minskad kemikaliepdverkan och bisté be-
rérda nimnder med underlag om biologisk méngfald och ekosystemstjénster i
stadsbyggnadsprocessen

stirka miljoovervakningen for biologisk mangfald

fortsdtta arbetet med att ta fram lokala atgérdsprogram for Stockholms vatten-
forekomster i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB, samt sdkerstélla
genomforandet av de atgarder som foreslas

delta i regionala vattensamarbeten och samverka med olika forskningsinstitut
som ett led i intensifiering av vattenarbetet

fortsitta arbetet med tillsyn av batklubbarna med inriktning pd minskad anvand-
ning av skadliga batbottenfédrger och vara padrivande i arbetet med att fasa ut
skadliga batbottenfarger som framfoérallt maste ske pa nationell niva och i sam-
verkan med branschen

sikerstilla en forbattrad avfallssortering och 6kad insamling av matavfall hos
restauranger, butiker och storhushall for att uppné stadens mél om matavfallin-
samling
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tillgdngliggora miljodata for invanarna

inrikta informationsprojektet Klimatsmarta stockholmare mot att 6ka kun-
skapen om invénarnas egen klimatpaverkan och tillhandahélla verktyg for att
reducera den

folja miljomélsberedningens arbete for att berdkna konsumtionsbaserade ut-
slapp och underlatta for invanare att géra klimatsmarta val

oka energi- och klimatradgivningens utatriktade arbete gentemot till exempel
fastighetségare, bostadsréttsforeningar och foretag

skapa fler kommunala naturreservat i skyddsvérda miljoer. Planeringen {or na-
turreservat i Kyrkhamn ska fortsétta, samt inledas for Fagersjoskogen
planldgga en ekodukt som ger bdde en ekologisk och social koppling dver stam-
banan mellan naturreservaten i Alvsjoskogen och Hagsétraskogen

kartldgga och eventuellt foresla inrdttande av sa kallade biotopskyddsomraden
utover de omraden som idag skyddas som naturreservat

tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Hamn AB utreda havsni-
vahojningarnas langsiktiga effekter for staden, hur vi bast skyddar oss och im-
plikationer for stadsutvecklingen idag

ta fram en modell for intern klimatkompensation for tjansteresor, dir utslép-
pen som orsakas av arbetsresor med flyg och fossildriven bil debiteras med re-
levant summa och anvinds till att subventionera tagresor eller andra utslépps-
reducerande aktiviteter

ansvara for kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och for in-
kopskategorin fordon

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

sakerstilla resurseffektiv verksamhet for att kunna bistd ndmnder och bolag
med expertkunskaper och samtidigt kunna genomfora den egna kdrnverksam-
heten.

bibehalla en hog intdktsfinansieringsgrad.

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik mota samhéllsutmaningar som staden star infor

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator

KF:s arsmil 2022

KF:s arsmil 2023

KF:s arsmil 2024

Andel badplatser med bra badvat-
tenkvalitet

93 %

94 %

95 %

Utslédpp per invéanare (ton CO2e per
invanare)

1,7 CO2¢/inv

1,5 CO2 e/inv

1,4 CO2 efinv

kvivedioxid i luft

Antal dygn dver normvérdet for 35 dygn 35 dygn 35 dygn
PM10 i luft
Antal dygn dver normvérdet for Max 7 dygn Max 7 dygn Max 7 dygn
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Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnden i Enskede-
Arsta-Vantor. kulturndmnden, miljé- och hilsoskyddsnimnden och stads-
byggnadsndamnden aktivt arbeta med mdjligheter att ta tillvara och utveckla
de kulturella virdena och det folkliga engagemanget i Snosétra och Ragsved
i samklang med arbetet att stirka friluftslivet och naturreservatets regionala
funktion for den biologiska mangfalden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

15. Vénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 {6r Miljo-

och hilsoskyddsnimnden godkéinns.
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Servicenamnden

Stockholm ska vara en jamlik, jamstdlld och ekologiskt hdllbar stad som tillhandahdller
god service till invdnarna, med ett langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resur-
ser. Stadens inkdps- och upphandlingsverksamhet ska anvindas som ett medel for att
driva utvecklingen sa att den bidrar till en jamlik, jamstdilld och ekologiskt hallbar stad.
Servicendmnden ska vdrna och sdkerstdlla att stadens avtal innebdr goda arbetsvillkor
och stdller héga etiska krav pa alla avtalsparter.

Namndens uppgifter

Servicendmndens kdrnverksamhet dr administrativa tjanster. Pa uppdrag av kommun-
styrelsen och andra ndmnder eller bolag ska servicendimnden svara for genomforandet
av gemensamma administrativa processer. Namndens ansvar omfattar:

ekonomiadministration

l6neadministration

upphandlingsstdd, samt genomforande av centralupphandlingar

stod for anvéndning av arbetsréttsliga villkor vid upphandling
e-handelsstod

stod 1 att ldgga egen regi-anbud

rekryteringsstod

kontaktcenter Stockholm

gemensam vaxel

lokalplanering

hyresforhandlingsfunktion

bestillningscentral persontransporter

hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn in-
klusive kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori for elkraft

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e isamarbete med dldrenimnden och stadsdelsndmnderna kontinuerligt se dver
kommunikationsvégar, resurser och arbetssétt for att forbéttra information och
kontaktvdgar inom staden samt for stockholmare och brukare i dldrefragor

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e fasa ut fossila brinslen i upphandlingar med sérskilt fokus pé transporter, ent-
reprenader och arbetsmaskiner

o fortsdtta arbetet med att hitta I6sningar for att skapa mojligheter for Stockholms
stads verksamheter att ldtt kunna ateranvéinda mobler och inventarier genom
projektet Stocket

e isamarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden arbeta for att minska inkdpen
av plastprodukter och plastforpackningar i stadens verksamheter

Vinsterpartiets forslag till budget 2022

143

SN:1



V
SN:2

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

tillhandahélla utbildning, support och stéd inom upphandling och inkdp
fortsétta arbetet med att utreda digitaliseringens effekter pa uppdrag och perso-
nal genom att arbeta langsiktigt med strategi och planering for framtida digita-
liseringsarbete inom de verksamhetsomrdden dér det bedoms lampligt
tillhandahélla konsultativt stod kring tillimpningen och uppf6ljningen av ar-
betsrittsliga villkor och etiska krav i upphandlingar och avtal

1 samarbete med kommunstyrelsen infora kategoribaserad inkdpsstyrning, ge-
mensamma processer samt systemstdd for upphandling, avtalshantering och in-
kopsanalys (VINST-projektet)

ansvara for kommunkoncernens inkdpskategori el

i samarbete med kommunstyrelsen bidra till 6kad e-handel med stadens leve-
rantorer

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmil 2023 KF:s arsmil 2024

Andel inkopta ekologiska maéltider 50 % 50 % 50 %
och livsmedel i staden i kronor av
totala vérdet av inkdpta méltider
och livsmedel

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

16. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning f6r 2023 och 2024
for Servicenimnden godkinns.
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Socialnamnden

Stockholm ska vara en stad ddr socialtjdnsten ska erbjuda insatser av hég kvalitet som
dar likvardiga 6ver hela staden och rdtten till bistind virnas. Staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare for socialsekreterare och bistandshandliggare och brukar-
perspektivet ska genomsyra verksamheten. I Stockholm ska alla barn, unga, personer
med funktionsnedsdttning eller vuxna med beroendeproblematik och/eller psykisk
ohdlsa garanteras det stod de har rdtt till. Verksamheten ska bidra till ett humant och
vilkomnande mottagande av nyanlinda och arbeta mot att utrota hemlosheten.
Barnrdttigheter och barnperspektivet ska genomsyra all ndmndens verksamhet.
Socialndmnden har ett ndra samarbete med flera aktérer sa som civilsamhidllet,
stadsdelsndmnderna, SHIS och universitet och hégskolor. Socialndmnden ska ocksa
stdarka arbetet med skolan, relationsvdldscentrum, polis, andra myndigheter och
utveckla nya metoder och arbetssdtt for att minska administration och oka
kunskapsspridning. Socialndmnden ska arbeta for att sikerstdlla att alla insatser for
barn och unga dr av hégkvalitet och likvirdiga over hela staden.

Namndens uppgifter

Namndens ansvar omfattar bland annat:

e stdd och service till personer med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar
e socialtjinstens barn- och ungdomsfragor
e insatser for barn och unga i 6ppenvard
e beroendeproblematik

e ckonomiskt bistind inklusive samordning av stadens arbete med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott

hemldshet

samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omrédet

drog- och brottsforebyggande arbete

tillstdndsgivning vid utskénkning av alkohol

dodsboutredningar

forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade

tillsyn av tobaksforséljning pé forsiljningsstéllen som har serveringstillstind
samordning av stadsdelsndmndernas tillsyn av folkdls- och tobaksforséljning

Socialnimnden ansvarar ocksé for:
e familjeradgivning

jourverksamhet

skyddade boenden

uppsokande verksamhet

insatser for nyanldnda, mottagande, boséttning och initial samhillsvéigledning

av personer som anvisas enligt boséttningslagen

boende och insatser for ensamkommande barn

boende for vuxna (hemldsa och personer med beroendeproblematik)

tak 6ver huvudet-garanti

hilso- och sjukvéard upp till sjukskoterskenivd inom LSS-insatserna daglig

verksamhet och bostad med sérskild service

e samordning av planering av bostdder inom stadsdelsndmndernas
samverkansomréden
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stadsovergripande avhopparverksamhet

insatser till personer med spelberoende

rad- och stodverksamhet till utsatta EU-medborgare och tredjelandsmedborgare
forvaltning av stadens avtal med SHIS

strategiskt ansvar for att omvirldsbevaka och leda implementeringen av
vélfardsteknik och digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen
och omsorgen om personer med funktionsnedsattning

bidrag till ideella foreningar som bedriver verksamheter inom socialtjanstens
omrade

socialndmnden ska é&rligen utarbeta en stadsdvergripande rapport for
verksamhetsomrédet inklusive en analys av utvecklingen inom omradet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett Stockholm som haller samman

Socialndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 1 Avskaffa
fattigdom (tillsammans med arbetsmarknadsndmnden) och mél 3 God hdlsa och
vdlbefinnande (tillsammans med idrottsnimnden).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

fortsdtta utveckla och stirka barnperspektivet genom samverkan mellan
socialtjansten, forskola och skola och stotta stadsdelsndmnderna i att samordna
insatser mellan vuxen- och barnhandlaggning

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla anhdrigstodet for barn till
fordldrar med psykisk ohilsa och/eller beroendeproblem samt anhdriga till
gangkriminella

fortsétta att utveckla fordldrastodsprogram i forebyggande syfte och anpassa
fordldrautbildningen efter olika gruppers forutséttningar och behov, bland annat
for fordldrar med barn med funktionsnedsittning, samt utveckla
fordldrastddsprogram med fokus pa barns utsatthet pa nétet

Oka antalet kommunala familjehem/jourhem samt se Over behovet av att
utveckla forstérkt familjehemsvard med anstéllda behandlingsfamiljer for att
det ska finnas 16sningar for alla barn och unga utifran deras behov

fortsitta utveckla stadens familjehemsvard genom utbildning, kvalitets-
uppfoljning och information till inspektdrer och socialsekreterare. Antalet
placerade barn ska minska per familjehem for att trygga nirheten till vuxna
utveckla stodet till placerade barn och deras fordldrar samt fortsitta utveckla
arbetet med eftervard i 6ppna former i samarbete med stadsdelsndmnderna
genomfOra insatser for att stabilisera skolgdngen for barn och unga som dr
aktuella inom socialtjansten och mdjliggora for skolan att 1agga kraft vid det
larande uppdraget

1 samarbete med utbildningsndmnden fortsétta utvecklingen av insatser for att
bryta omfattande skolfranvaro sa att eleven dtergér till en stabil skolsituation
tillsammans med utbildningsndmnden fortsitta att stirka samverkan mellan
socialtjansten och forskolan, med fokus p& forebyggande insatser, tidig
identifiering av barn i riskzonen och uthéllig kontakt med hjélpbehdvande
familjer utveckla samverkansformer inom socialtjénsten i syfte att sékerstélla
att barnperspektivet tillvaratas framforallt i &renden som ror barn i familjer med
osikra boendeforhallanden
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utreda hur stadsdelsndmndernas arbete med familjer efter att ett barn flyttas
hem fran placering kan stdrkas och utokas samt vara likvérdigt Gver staden
sakerstilla skolgdngen for medfoljande barn som bor pa skyddat boende, akut-
eller utredningsboende och erbjuda forskola eller pedagogisk verksamhet for
barn i forskoledlder i samverkan med utbildningsndmnden

stodja stadsdelsndmnderna att vid oundvikliga uppbrott fran férskola och skola
erbjuda kompensatoriska atgédrder for att motverka problem som uppbrottet kan
medfora

erbjuda stdd och végledning till ungdomar samt konsultativa samtal och
utbildningar till olika yrkesgrupper och frivilliga aktérer genom Origo —
lansgemensamt resurscentrum for hedersrelaterat vald och fortryck

ha en samordnande och stéttande roll i stadsdelsndmndernas arbete med sociala
insatsgrupper (SIG) och Skolsociala team med ett sérskilt fokus pa ytterstaden.
inrdtta sociala ombud via socialndmnden i syfte att stodja unga ensam-
kommande i kontakten med myndigheter efter att godmanskap upphor, for stod
1 kontakten med myndigheter i samverkan med socialndmnden

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta vidareutveckla stadens motta-
gande av och stodet till nyanlédnda kvotflyktingar

fortsétta den nédra samverkan med Ovriga nimnder och bolag i staden for att
mdjliggora lampliga boendeldsningar for nyanlédnda

fortsatt stodja berdrda ndmnder sa att arbetet mot vald i ndra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck blir samordnat, evidensbaserat och av hog
kvalitet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa vildspreventiva insatser och arbetet med
véldsutdvare

stodja stadsdelsndmnderna i arbetet med att utveckla metoder for att hitta
valdsutsatta samt hoja kunskapen om vald i néra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck inom stadens verksamheter

socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla metoder och
arbetssitt for att hitta och stodja personer med funktionsnedsatta som

ar utsatta for vald i néra relationer

stodja stadsdelsndmnderna med att utveckla arbetet med att hitta och stodja
valdsutsatta kvinnor som har en beroendeproblematik

utveckla stodet till utsatta EU-medborgare och tredjelandsmedborgare, dér
kvinnor 1 mélgruppen sérskilt ska prioriteras och dagverksamheter utvecklas.
Inleda en IOP med aktor frén frivilligsektor med fokus pa langsiktiga boende-
alternativ

erbjuda stdd och skydd genom den stadsdvergripande avhopparverksamheten i
samverkan med polisen

fortsatta starka ungdomsjourens uppsokande arbete mot unga som utsétts for
ménniskohandel och prostitution, vilket &ven omfattar arbetet mot prostitution
pa nétet

utdka det uppsokande arbetet mot ménniskor som befinner sig i prostitution
samt starta ett exit-program for mdnniskor som befinner sig i prostitution.
stodja stadsdelsndmndernas insatser i arbetet mot valdsbejakande extremism
samt samla och sprida kunskaper om effektiva och evidensbaserade metoder
inom socialtjédnstens omrade

stodja stadsdelsnimnderna i arbetet med att utveckla metoder for att arbeta med
valdsutovare. Sarskilt fokus ska ligga péa véld i unga relationer dér arbetssatt
och rutiner for arbete med dessa behover tas fram

i samarbete med stadsdelsndmnderna planera for utbyggnad av boenden for
personer med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
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fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer samt de
lokala brukarraden

arbeta for att fa till en mérkbar forbéttring i samarbetet mellan socialtjanst och
sjukvard kring de som bade lider av psykisk sjukdom och missbruk, bland annat
genom att sékerstilla att socialtjdnsten alltid tar initiativ till och samverkar till
att samordnade individuella planer uppréttas

anpassa och introducera metoden kollegial observation inom socialpsykiatrin
och omsorgen om personer med funktionsnedséttning

forberedda infor att det eventuellt finns ett uppddmt behov av stéd och hjélp for
véldsutsatta som inte kunnat sdka hjélp under pandemin

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

verka for en minskad energianvandning

forebygga att avfall uppstér och verka for att en stérre andel produkter och
material dteranvands samt sorteras till atervinning

minska transporter och resor med bil

verka for att ekologiska livsmedel och ekologiska varor kops i s stor
utstrdckning som mojligt

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

tillsammans med SHIS mota socialndmndens och stadsdelsndmndernas behov
av genomgangsbostdder for personer som &r i behov av en tillfallig bostad eller
mer varaktigt boende med visst boendestod

samordna arbetet med boendeplanen for LSS och SoL-bostidder och bearbeta
stadsdelsndmndernas/regionernas forslag, samt foresld beslut om atgéirder
utifrdn en sammanvégd dvergripande bedomning av behov och framtida trender
fortsétta att utveckla och folja upp SHIS boskola for nyanlénda sé att etablering
pa bostadsmarknaden underlattas och hyreskontrakt omsitts

tillgodose tillgangen till forsdks- och triningsldgenheter samt Bostad Forst
verka for att SHIS i samarbete med Intro Stockholm bistar de personer som
kommer till Stockholm efter anvisning frén Migrationsverket med en bostad
verka for att SHIS Bostédder utvecklar arbetet med att kunna tillgodose behovet
av genomgangsbostdder for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta samt
barnfamiljer med osdkra boendeforhallanden. SHIS bostider ska tillskjutas de
medel som krivs for att kunna tillgodose behovet av tillfdlliga bostédder.
Socialndmnden ska tillsammans med SHIS utreda frdgan om forléngd
boendetid som é&r béttre anpassad till ordinarie bostadsmarknad och 6ka antalet
platser i mellanboende for valdsutsatta

i samarbete med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen fortsétta att arbeta
vriakningsforebyggande. Budget- och skuldradgivning ska utvecklas med fokus
pa likstéllighet och okad tillgdnglighet. Socialnimnden ska se over vilka nya
rutiner/arbetssitt som kan behdvas inom socialtjansten med anledning av den
nya lagen om olovlig andrahandsuthyrning sa att vrikningar av barn kan
undvikas
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e ansvara for att samordna de arliga behovsbedomningar som SHIS och
stadsdelsndmnderna gor av lagenheter utifrdn behov samt vidareférmedla dem
till exploateringsnamnden

e fOrstirka det vridkningsforebyggande arbetet for att minska andelen
barnfamiljer som hamnar i hemldshet

e i samarbete med stadsdelsnimnderna utveckla det boendestdd som
tillhandahélls personer som beviljas forsoks- och traningsldgenheter

e stddja stadsdelsndmnderna att stirka arbetet med sa korta placeringar som
mojligt pa akutboenden for att pa sikt fasa ut den boendeformen inom staden

e fortsitta utveckla arbetet med personer som dr 65 ar eller dldre, med eller utan
beroende, som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa

e starta och driva LSS-boenden for de malgrupper dér det idag saknas boenden
inom staden

e tillsammans med idrottsndmnden, stadsdelsndmnderna och civilsamhillets
aktorer utveckla hilsofrimjande insatser for personer med funktions-
nedsattningar samt for socialpsykiatrins malgrupp

e sikra finansieringen for stadens kvinnojourer, kvinnojourer ska inte upphandlas
utan staden ska ha IOP-avtal med jourerna for langsiktig finansiering och
samverkan

o fortsdtta implementera insatsen IPS i sysselsdttningsverksamheter som arbetar
arbetslivsinriktat och sdrskilt prioritera utvecklingen av arbetssitt for
sjukskrivna personer och personer med sociala/medicinska skal

o fortsatt ansvara for forstarkningsteamet samt erbjuda introduktionsutbildningar
for nyanstéllda socialsekreterare inom alla verksamhetsomraden

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator | KF:s drsmal 2022 | KF:s arsmal 2023 | KF:s arsmal 2024
Obligatorisk niimndindikator
Andel personer med Tas fram av nimnd | Tas fram av ndmnd | Tas fram av nimnd

bostadskontrakt enligt Bostad forst
som behaller kontraktet efter12
manader

Andel personer aktualiserade vid
Enheten for hemldsa som tagit sig
ur hemldshet inom fyra ar

Antal personer som utsatts for vald
1 néra relation som &r kénda av
socialtjdnsten

Andel unga som fatt brottsofferstdd 64 % 64 % 64 %
och som upplever en positiv
fordndring av sin livssituation till
foljd av stodet

Antal barnfamiljer som beviljats en
akutboendeldsning pa
hotell/vandrarhem

Antal tillkomna permanenta 150 150 150
genomgangsbostider i SHIS regi
Andel av personalkostnader inom
Socialtjdnstens
myndighetsutévning som ar for
externa konsulter

Tas fram av nimnd Tas fram av ndimnd | Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndimnd Tas fram av ndimnd | Tas fram av nimnd

Tas fram av ndimnd Tas fram av ndimnd | Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd Tas fram av ndimnd | Tas fram av ndmnd

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmal uppnas.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndgmnden ska fortsdtta samordna boenden for ensamkommande barn
och unga.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna arbeta fram en
modell for socialtjénstens dppenvard som erbjuds barn och unga i syfte att
den ska vara likvérdig dver staden och fler insatser bli tillgdngliga.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska arbeta for en utveckling av familjerétten i syfte att
sdkerstilla att barn inte l&mnas till umgénge med en valdsutévande fordlder.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och Region
Stockholm verka for att fler familjecentraler kan 6ppnas for att stérka det
tidiga forebyggande arbetet med barn, unga och deras familjer.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska inrétta ett stddcentrum for personer som utsatts for
sexuella dvergrepp. Forslaget innebdr att den som blivit utsatt for ett
sexuellt 6vergrepp kan fa stod och hjélp med bland annat anmélan,
radgivning och stodsamtal pé ett och samma stélle genom ett samarbete
mellan kommun, region och polis.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda
mdjligheten att infora skolsociala team i alla stadsdelar.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsndmnderna gora en langsiktig plan for hur samtliga medarbetare
inom stdd och service for personer med funktionsnedséttning ges mojlighet
till kompletterande utbildning for att uppna kompetenskraven for de nya
befattningarna stddassistent och stodpedagog.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska genomfora ett pilotprojekt enligt metoden Sluta skjut i
stadsdelarna pé Jarva.

Socialndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och dldrendmnden
utreda moéjligheterna att oka likstélligheten mellan bistdndshandldggare
inom &dldreomsorg, socialpsykiatri och stdd och service for personer med
funktionsnedsittning socialsekreterare ifraga om bland annat titulatur, 16n
och forutséttningar att dgna sig at socialt arbete.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska gora en Gversyn av avgifterna for boenden for att frimja
stadigvarande boendealternativ.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med koncernstyrelsen,
exploateringsndmnden, socialndimnden, bostadsbolagen och
bostadsformedlingen arbeta fram en stadsévergripande handlingsplan i syfte
att minska trangboddheten bland foretrddesvis barnfamiljer.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden,
socialndmnden, SHIS, kommunstyrelsen och koncernstyrelsen ta fram en
plan for hur SHIS 6kade behov av genomgéngsbostdder kan sékerstéllas
samt tydliga aktiviteter och métbara indikatorer.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna genomfora en
pilot med tryggt mottagande i hemmet for socialpsykiatrins malgrupp.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska utreda hur stodet till unga personer som utsitts for vald
kan stérkas och hur arbetet med forvare kan utvecklas.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram ett sarskilt
atgirdsprogram mot véld i ndra relationer riktat mot unga i syfte att
motverka vald i relationer och sexkdp bland unga.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram rutiner {for
orosanmdlan for barn till de som doms for sexkop

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska starta ett skyddat boende for kvinnor med
beroendeproblematik och som lever néra gangkriminalitet samt stirka
arbetet kring de insatser som finns for kvinnor i kriminalitet.

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndimnderna fordndra stadens
fixartjénst for att d&ven omfatta ménniskor med funktionsvariationer enligt
samma regelverk som for dldre.

2022-01-01

2022-12-31
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Socialndmnden ska tillsammans med fackforbunden stérka arbetet mot

ménniskohandel med fokus pé arbetskraftsexploatering 2022-01-01 2022-12-31
Socialndmnden ska genomfora en genusanalys for att undersoka om det
finns strukturella skillnader bistindsbeddmning. 2022-01-01 2022-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen inleda ett arbete att
revidera forfragningsunderlagen enligt LOV i syfte att stdvja vélfardsfusk,
forbéttra arbetsvillkoren och héja kvaliteten hos privata utforare inom
socialtjénst och LSS. 2022-01-01 2022-12-31

Socialndmnden ska stdrka arbetet mot ménniskohandel riktat mot

arbetsexploatering samt inleda samarbete med fackliga organisationer i
frégan. 2022-01-01 | 2022-12-31
Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna se dver vilket

behov staden har av barn- och ungdomsvard och ta fram en plan for hur
staden ska bygga ut dessa verksamheter for att utoka andelen som finns i
egen regi for att sikerstdlla att det finns placeringar dven for mer

komplicerade fall. 2022-01-01 2022-12-31
Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram en plan
for utbyggnad av LSS-boende i egen regi 2022-01-01 2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och tillsammans
med berdrda nimnder och styrelser ta fram en handlingsplan for att utrota
heml6shet. Handlingsplanen ska bade innehélla akuta insatser och en

langsiktig plan for bostadsbyggande 2022-01-01 2022-12-31
Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla digitala
former av stdd for de som édr aktuella inom socialtjdnsten 2022-01-01 2022-12-31

Socialndmnden ska uppdatera riktlinjerna for ekonomiskt bistand for att
mdjliggdra generdsare bedomningar sé att fler vuxna utan barn ska beviljas

bistdnd for dator 2022-01-01 | 2022-12-31
Stadsdelsndmnderna ska forstérka tillsynen av privata utforare for att ta igen
den tillsyn som inte kunnat genomforas under pandemin 2022-01-01 2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

17. Viénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 f6r
Socialniimnden godkénns.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggandet har en central roll for att méta behoven hos en vixande befolkning pad
ett hdllbart sdtt och nd visionen om ett Stockholm for alla. Stadsbyggnadsnimnden ska
tillgodose bostadsforsorjningen i en vixande stad pd ett sdtt som virnar alla de kvali-
teter som Stockholm kan erbjuda vad gdller sdvdl natur- som kulturvirden. Planeringen
for nya bostdider och tillhorande utbyggnad av samhdllsservice dr sdrskilt prioriterad
och arbetet ska prdglas av effektivitet, helhetsperspektiv, hog kvalitet och dialog. En
tvdlig koppling mellan oversiktlig planering, omrddesanalyser och detaljplaner dr nod-
vdandig for att staden ska kunna mota dagens och morgondagens stockholmares behov.
Stadsplaneringens mdjligheter att framja social hdllbarhet och en ekologiskt hallbar
stad med ett hdllbart resande ska sdrskilt tillvaratas.

Namndens uppgifter

Namndens ansvar omfattar:

overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur och skola

myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmélan och namngivning
stadens fristdende métnings- och kartldggningsverksamhet

inrdttande och upphévande av naturreservat, kulturreservat och djur- och véxt-
skyddsomraden enligt miljobalken

beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséttning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag

handlaggning av drenden om anmélan fran allmidnheten om otillgdnglig miljo,
sa kallat enkelt avhjdlpta hinder

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

sdkerstélla bostadsforsorjningen genom ett tillrdckligt hogt bostadsbyggande
samt genom att planera bostdder for de grupper som kommunen har ett sarskilt
ansvar for

tillsammans med exploateringsndmnden verka for att en hog bostadsbyggnads-
takt ska kunna bibehéllas genom konjunkturcykler, bland annat genom ett dkat
tillskott av hyresritter och genom att planera for storre stadsutvecklingsprojekt
planera for att bygga minst 60 procent hyresritter med dverkomliga hyror, for
att ta sitt ansvar for en vixande befolkning och minska bostadsojamlikheten
sikerstilla effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering till-
sammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, trafikndmnden och
andra berérda nimnder och bolagsstyrelser

med hjélp av sdrskild satsning pé planerare sikerstélla och ytterligare forstirka
en hog byggtakt

1 huvudsak bedriva stadsplanering genom omradesplanering, da staden planerar
for helhetsomraden, utreder forutséttningarna for omradet och forst efter tidig
dialog med invénarna anvisar mark. Genom detta framgéngsrika arbetssétt i
Skérholmen, Ragsved och Hagsétra har staden fatt igang planering av bostiader
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i omraden dir det tidigare inte byggts eller planerats nybyggnation i nagon
storre utstrackning

integrera kulturperspektivet i stadens utveckling och planering genom att an-
vanda kulturytefaktor i stadsplaneringen

beakta malen for allménnyttans nyproduktion, bland annat avseende Stock-
holmshus

tillsammans med exploateringsndmnden prova och utvéirdera nya metoder for
effektiva processer

tillsammans med exploateringsndmnden utreda mdjligheten att styra lagenhets-
storlekar i planprocessen och markanvisningar i syfte att fler storre bostader ska
tillskapas

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och mojliggora
lampliga akuta boendeldsningar i mottagandet av nyanldnda samt 6ka ambit-
ionen och tillskapa fler genomgéngsbostiader for prioriterade grupper

delta i stadens arbete med att sdkerstéilla behovet av bostider for 4ldre med rim-
liga boendekostnader

tillsammans med exploateringsndmnden fortsitta det aktiva samarbetet med
dldrendmnden for att sdkerstélla planeringen av vard- och omsorgsboenden och
seniorbostdder enligt den stadsovergripande boendeplanen

se utemiljon i sévil skola som forskola som en del av det pedagogiska rummet,
och ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden for att uppna hoga lekvar-
den. Forskolegérdar ska i huvudsak ha en friyta pa 30 kvm per barn samt minst
3 000 kvm, och skolgardar en friyta pa 20 kvm per barn. Detta giller plane-
ringen av bade kommunala och fristiende verksamheter. Om dessa krav inte
kan uppfyllas behover kompletterande investeringar goras i nérliggande natur-
omrade eller parker for att forskolor och skolor ska kunna vistas dér dagligen,
exempelvis behdvs toaletter, dricksvattenfontdner och vind/solskydd
sikerstilla att planeringen tar hinsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och stirka samordningen med dvriga berérda ndimnder och bolagsstyrelser av-
seende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och ge-
nomforande

1 de beslut som fattas om stadsutveckling sarskilt analysera och redovisa plane-
rade arbetsplatser 1 forhéllande till bedomd arbetsplatspotential samt i storre
stadsutvecklingsprojekt analysera néringslivets mdjligheter i samverkan med
kommunstyrelsen, Stockholm Business Region och berord stadsdelsndmnd-
sarskilt i Oversiktsplanens fokusomraden i Stockholms sddra delar

sdkerstélla genomforandet av dversiktsplanen och kontinuerligt f6lja upp dess
mal och strategier

implementera socialt virdeskapande i versiktsplanens fokusomraden och stra-
tegiska samband liksom i Gvriga delar av staden

fortsétta utveckla metoder for socialt héllbar stadsutveckling inom ramen for
Fokus Skérholmen och applicera erfarenheterna i versiktsplanens dvriga fo-
kusomraden och strategiska samband

bedriva riktad tillsyn av fastigheter enligt sitt ansvarsomréde samt aktivt infor-
mera om mojligheter att anmaéla brister i fastigheters skick

skydda bla- och gronklassade byggnader och miljéer sé att de inte forvanskas.
Rivningar ska endast godkénnas i undantagsfall och ndmnden ska utreda hur
antalet rivningar kan minska

ta fram en strategi for hur staden kan bevara sirskilt skyddsvérd kulturverksam-
het i enskilda fastigheter genom bestdmmelser i detaljplaner och tomtrittsavtal
i analys av lokala behov utgd fran stadsdelsndmndernas lokala utvecklingsar-
bete och tillvarata invénarnas lokalkunskap, &sikter och idéer si att stadens fy-
siska milj6 utvecklas med bésta resultat
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stirka stockholmarnas inflytande Gver sin ndrmiljé genom en utdkad dialog pa
lokal niva och utvecklade former for dialog med barn och unga, flickor och
kvinnor liksom andra grupper som &r underrepresenterade i1 stadsutvecklings-
processer

folja upp och utvirdera dialogerna med sarskilt fokus pé vilka grupper som del-
tar samt vilka effekter delaktigheten har. Aterkoppling till deltagarna ér en vik-
tig del av arbetet

i planeringen framja jamstédlldhet och sdkerstdlla barn- och &ldreperspektiv
bland annat genom att tillimpa SV A-analys

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det létt att leva och resa miljovén-
ligt, minska transporter, och bidra till malet om fossilbranslefrihet till ar 2035.
I detta ska nimnden framja mobilitetstjanster och stimulera miljovanligt byg-
gande, l0sningar for fornyelsebar energi samt ekosystemtjanster

verka for att mojliggdra utvecklingen av laddinfrastruktur som kriver utrym-
mesplanering och bygglov

beakta effekter av ett forédndrat klimat sdsom skyfall, havsnivdhdjningar och
varmeboljor 1 planeringen och bistd kommunstyrelsens arbete med klimatan-
passning

ta fram ett program for frimjandet av odling pa stadens mark utifran kriterier
som biologisk méngfald, klimatpéverkan och folkhélsa

i utvecklingen beakta stadens mal for solceller, genom att underlétta bygglovs-
hanteringen

sdkerstélla att huvuddelen av alla nybyggen ska ha grona tak som bidrar med
fordrojning av dagvatten och/eller har solceller

i samarbete med exploateringsndmnden och miljé- och hélsoskyddsnimnden
inrétta naturreservat i Kyrkhamn, paborja planeringen av en ekodukt mellan
Alvsjoskogen och Hagsétraskogen for att stirka det viktiga ekologiska samban-
det ddremellan samt utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen, och utvidgning
av naturreservatet i Arstaskogen till att omfatta hela skogen. I arbetet beaktas
bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur

i samarbete med Stockholms Hamn anlégga flexibla kajer som kan anvindas
for person- och godstransporter

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

i mycket tidiga skeden som till exempel i omradesplaneringen utga fran ett hall-
bart investerings- och driftkostnadsperspektiv

stirka formagan att gora tidiga ekonomiska bedémningar, samt att tydliggora
arbetssitt och samarbete med framfor allt exploateringsndmnden, trafikndmn-
den, fastighetsndmnden och SISAB, med syfte att staden ska utvecklas pa ett
ekonomiskt hallbart sitt

sdkra utrymmet for de investeringar som krévs for infrastruktur och samhélls-
service samt att mojliggoéra en mer jamlik fordelning av investeringar 6ver sta-
den, genom att genomfGra prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin

Vinsterpartiets forslag till budget 2022

155

V
SbN:3



SbN:4

i samarbete med exploateringsndimnden och 6vriga berérda nimnder och bo-
lagsstyrelser, sékerstilla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftopti-
merar for offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg, dldreomsorg
och socialpsykiatri, forskolor, skolor, idrottsanlaggningar, omsorg, kultur, for-
eningsliv, néringsliv och rekreation i hela staden.

i ett tidigt skede av planeringen behandla byggnation av exempelvis skolor och
idrottsplatser sé att &andamalsenliga lokaliseringar kan erhallas till rimliga kost-
nader for mottagande ndmnd

sd langt det ar mojligt uppna full kostnadstdckning for nedlagt arbete i stora
infrastrukturprojekt

i planeringen beakta de ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars Stock-
holmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm

tillvarata privata aktorers kunskaper och engagemang for att sékerstélla genom-

forbarhet i planeringen

o sikerstélla formigan att planera stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt
e utveckla samarbetet med Stadsarkivet och dverlamna mer handlingar fér en mer

rationell hantering av arkiverade handlingar

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, idrottsndmnden och kommunstyrelsen ta fram en rorelsefak-
tor som ska tilldimpas i samband med nyproduktion och analyser av befintlig
bebyggelse for att sdkerstilla en god tillgang till idrotts- och lekytor i alla
delar av staden.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, stadsbygg-
nadsndmnden och idrottsndmnden prova mdjligheten att utlysa arkitekttav-
lingar i syfte att identifiera innovativa platser och sétt att tillskapa ytor for
idrott, lek och fysisk aktivitet i exempelvis titbebyggda omraden.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, social-
namnden, SHIS, kommunstyrelsen och koncernstyrelsen ta fram en plan for
hur SHIS 6kade behov av genomgangsbostider kan sékerstillas samt tydliga
aktiviteter och métbara indikatorer.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnden i Enskede-
Arsta-Vantor. kulturnimnden, miljé- och hélsoskyddsnimnden och stads-
byggnadsndamnden aktivt arbeta med mdjligheter att ta tillvara och utveckla
de kulturella virdena och det folkliga engagemanget i Snosétra och Régsved
i samklang med arbetet att starka friluftslivet och naturreservatets regionala
funktion for den biologiska mangfalden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
18. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024

for Stadsbyggnadsnimnden godkénns.
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Trafiknamnden

Stockholm ska ha ett vilfungerande transportsystem med minimal klimatpdverkan.
Stockholm ska vara en stad ddr det dr litt att promenera eller ta sig fram med cykel
dret om. I Stockholm prioriteras utbyggd kollektivtrafik snarare dn dyra motorvigsbyg-
gen. Framtidens transporter kommer att vara kollektiva, fossilfria och planeras kring
allas mojlighet att rora sig i staden. Den gemensamma stadsmiljon ska vara attraktiv,
vdlskott, tillgdnglig och trygg i hela Stockholm och ge alla stockholmare mdjligheter
till moten, vistelse och rekreation.

Namndens uppgifter
Némnden dr huvudman for allménna platser och véghallare enligt plan- och bygglagen.

Namndens ansvar omfattar:

o skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Strdmparterren, Arstafiltet och Jirva friomrade)
investeringar i gator och vigar samt ovan namnda parker

samordning och utveckling av stadsdelsndimndernas stadsmiljoverksamhet
skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark

markupplételser

upplatelse av torgplatser och tillsyn av torghandeln

utveckling av stadens torg

strategisk trafikplanering i staden

utveckling av trafiksdkerheten

trafik- och parkeringsdvervakning

kommunkoncernens gemensamma inkOpskategori tekniska konsulter — bygg
och projektledning.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
En Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e i samarbete med stadsdelsndmnderna verka for en tryggare och sikrare ute-
miljo, genom exempelvis forbattrad belysning, parkmdbler och véxtbeskar-
ningar, med fokus pa de mest otrygga platserna

o arbeta for 6kad sékerhet for oskyddade trafikanter, i synnerhet vid skolor, for-
skolor, olycksdrabbade gang- och cykelstrak och vid gatuarbeten

e Dbidra till genomforandet av det lokala utvecklingsarbetet i de sju prioriterade
stadsdelsndmnderna 1 ytterstaden

e arbeta fOr att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner samt prioritera fokusomradena och de strategiska sam-
banden som pekas ut i oversiktsplanen

e delta i arbetet med att utveckla en samlad produktionsplanering med utgangs-
punkt i kommunfullméktiges mél for bostadsbyggandet, dversiktsplanen samt
utbyggnaden av kollektivtrafiken

e delta frén ett tidigt skede i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre ex-
ploateringsprojekt som beror platser med storre floden av gang-, cykel-, kollek-
tiv- eller biltrafik for att sékerstilla god framkomlighet
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sdkerstilla att externa aktorer uppréttar och foljer trafikanordningsplaner i linje
med stadens framkomlighetsstrategi

utveckla samarbetet med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret i
syfte att sdkerstilla att alla nybyggda omraden lever upp till stadens framkom-
lighetsstrategi

bistd exploateringsndmnden i samordningen avseende logistik och teknisk in-
frastruktur i alla skeden av planering och genomforande av stadsutvecklings-
projekt

delta i cityfornyelsen och i det arbetet beakta de framtagna principerna for sam-
finansiering med fastighetsidgare som tagits fram gemensamt mellan exploate-
ringsndmnden och trafikndmnden

utveckla samordningen och samarbetet med ledningsdragande bolag i staden
och andra aktorer for att utveckla verksamheten med inriktning mot en effekti-
vare hantering av tillstdind och minskade stérningar i nédten

inom ramen for Fokus Skédrholmen och i dialog med invénare och féreningar i
stadsdelen utveckla Vérbergstoppen till en modern stadspark

genomfora gdng- och cykelinvesteringar pa snabba och sékra cykelvigar med
utrymme for omkdrning savil som sidkra och framkomliga gdngbanor samt en
tydlig separation dem emellan. Overgéngsstillen 6ver cykelvigar behdver vara
tydligt skyltade och markerade

tillsammans med stadsdelndmnderna utveckla arbetet med sikra skolvégar
sékerstélla att projekt ddr genomfartsleder omvandlas till stadsgator framjar god
framkomlighet for s&vél gdende som cyklister

anligga fler cykelstéll och cykelparkeringar i stadsmiljo, for att underlétta for
cyklister och 6ka framkomligheten for fotgidngare

kartldgga och vid behov dtgirda overgangsstéllen for att minska riskerna for
skador och konflikter mellan fotgéngare och 6vrig trafik

atgdrda tre srskilt viktiga trafikknutpunkter. Vid Liljeholmen bor cykelvigen
fa ett korfdlt av Sodertéljevigen for att undvika konflikt med géende mellan
Liljeholmen och Mariehill. Gétgatan mellan Hornsgatan och Medborgarplatsen
avlastas om en cykelvég kan dras genom Soderledstunneln, men det finns &nda
skal att markera en sérskild cykelvdg 6ver puckeln

anliagga cykelparkering under tak vid alla viktiga kollektivtrafikknutpunkter,
som exempelvis T-centralen, Odenplan, Fridhemsplan, Liljeholmen, Gullmars-
plan, Tekniska hdgskolan och Arstaberg samt i alla stadsdelar

genomfora en informationskampanj riktad till stadens fotgdngare, cyklister och
motorfordonsforare som syftar till att 6ka kunskapen om och efterlevnaden av
viktiga trafikregler, som att fordon eller gdende inte far uppehélla sig pa cykel-
banor och att cyklister har véjningsplikt for fotgdngare vid dvergéngsstéllen.
utreda mojligheterna att endast tillata eldrivna mopeder klass II pa cykelvégar i
innerstan

forbattra skyltning och utmérkning dir géng- och cykelvégar korsas
sdkerstilla att minst 2000 nya lanecyklar tillhandahélls i ytterstaden och att det
finns lanestationer vid alla kollektivtrafikknutpunkter

efterstriva allgront for gdende och cyklister vid passager Gver breda vigar
forbattra vintervdghallningen genom att bland annat utdka antalet sopsaltade
trottoarer och gangbanor i enlighet med jamstélld snérdjning

inleda dialog for samarbete med region Stockholm kring lanecyklar

utforma kriterier i tre nivaer for cykelvénliga arbetsplatser, soka partners bland
alla arbetsgivare i staden med fler &n 10 anstéllda, sérskilt uppmuntra kommu-
nala arbetsplatser att ansluta sig, och arligen utse stadens bésta cykelarbetsplats
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utreda och foresla en tillstandsmodell for friflytande mobilitetslésningar sasom
elsparkcyklar, som vid behov innehéller specifika kravstillningar, avgiftsbe-
laggning och begrinsning av antalet fordon sa att de inte utgdr hinder i eller
inkraktar pa det offentliga rummet

vid tillfdlliga 6kningar av cykel- och gangtrafik genomfora s.k. "Pop-up cykel-
och gangbanor" pé lampliga végavsnitt for att 6ka utrymmet

genomfora en oversyn av stadens cykelplan for att 6ka ambitionen och anpassa
planen till férandringar av lagstiftningen kring cykling, stadsutveckling och in-
novationer pd omradet samt stiarka det regionala samarbetet kring planen for
pendling 6ver stadsgriansen

stiarka sambandet och dterkopplingen mellan enskilda cykelsatsningar och sta-
dens cykelplan samt tydligt aterkoppla resultatet av detta.

tillimpa medborgarbudget i minst ett projekt i varje stadsdel

forbéttra samordningen och aterkopplingen kring drenden som kommer in via
TyckTill, sa att det blir enklare att se alla aktuella drenden som ror ett visst
omrade, samt hur arbetet med dessa fortskrider

i samarbete med lokala aktorer ta fram en plan for Hasta gards framtida utveckl-
ing och forvaltning for att sikerstélla att garden drivs langsiktigt och att det
finns stort utrymme for deltagande for lokalbefolkningen, foéreningslivet samt
skola och barn- och ungdomsverksamhet. Inriktningen bor vara att garden bed-
rivs som en hub for urban omstéllning till ett mer héllbart samhélle exempelvis
genom lokal stadsnéra livsmedelsproduktion

utveckla torghandelsverksamheten sa att torgen upplevs som trivsamma och
trygga vistelsemiljoer

i samverkan med exploateringskontoret ta ett samlat grepp om stadens koloni-
lotter och odlingslotter och 16pande uppdatera riktlinjerna for dessa

samordna anldggning av nytt omrade for odlingslotter mellan Sétra och Bre-
ding inom ramen for Fokus Skarholmen

samordna arbetet med ett program for frimjandet av odling pé stadens mark
framjas utifran kriterier som biologisk mangfald, klimatpéverkan och folkhélsa.
arbeta for forbattrad tillgdnglighet i stadsmiljon for alla, oavsett funktionsfor-
miga

arbeta utifran ett jamstélldhetsperspektiv och sérskilt beakta behov hos barn och
dldre

En ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

utreda hur staden fram till 2030 kan minska biltrafikarbetet med 30 procent fran
2017 ars niva samt minska utsléppen fran transportsektorn med 80 procent jam-
fort med 2010, samt vidta de atgirder som krévs for att nd mélen

samverka med andra berorda aktorer for att koordinera trafikstdrande bygg- och
infrastrukturprojekt sé att stdrningarna minimeras

i samverkan med godstransportbranschen och andra aktérer genomfora atgérder
som bidrar till att skapa ett effektivare, sdkrare och mer miljoanpassat transport-
system, till exempel off-peak-leveranser och samlastningsprojekt

arbeta vidare utifran den genomforda forstudien av samlastning med att stegvis
gd mot mer samlastning, med det langsiktiga malet att alla stadens leveranser
ska ske via samlastning for att bdde minska trafikméngden och utsldpp fran
transporter. Om kommunalt 4gda samlastningscentraler bedoms péskynda ut-
vecklingen ska sddana inréttas
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utreda forutsittningarna for en snabb elektrifiering av den tunga végtrafiken i
Stockholm, med maélet att alla godstransporter och all busstrafik i innerstaden
ska vara elektrifierade senast 2030

erbjuda off peak-leveranser for eldrivna lastfordon i hela kommunen

inféra mojligheten att lata eldrivna lastfordon utnyttja busskorfélt pé infartsle-
der i kommunen

utreda riktlinjer i syfte att 6ka andelen elbilar i bilpooler som utnyttjar av kom-
munen godkénda sérskilda p-platser

fortsdtta arbetet med framkomlighetspaket for sex busslinjer med egna busskor-
filer som prioriterad atgird

utreda hur fler gator kan goras till permanenta géngfartsgator i innerstan och
runt stadsdelscentra i ytterstaden for att minska biltrafiken och gora staden mer
levande och vinlig. En lamplig stadsdel att borja med dr S6dermalm, dér “’stor-
kvarter” skulle kunna skapas genom att ungefér varannan gata i bade nord-syd-
lig och Ost-vistlig riktning stings av for biltrafik med samma regelverk som
giéller i Gamla Stan

utreda inférandet av bilfria zoner

utveckla konceptet I stan utan min bil som nu sker en gang per éar till att intriffa
ett flertal gdnger per &r i storre delen av innerstaden

verka for en fossilbrénslefri organisation 2030 och fasa ut fossila brinslen i
upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner

utveckla laddning i gatumiljo i s&vil innerstaden som ytterstaden tillsammans
med néringslivet och Stockholm Parkering si att staden kan tillhandahélla
ladningsmojligheter som svarar mot de 6kande behoven och driver pa for om-
stéllning

utreda nya mal for en offensivare utbyggnad av publika laddstolpar

fortsétta arbetet med Gronare Stockholm utveckla &terrapporteringen av det ar-
bete som bedrivs av samordningsgruppen for Gronare Stockholm

samordna arbetet med program for frimjande av odling pé stadens mark

véga in klimat- och miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv i bedémningen vid
val av material i samband med beslut om investeringar och reinvesteringar
tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden aktivt f6lja och utvérdera
teknikutvecklingen avseende atgérder for att minska partikelemissionerna vid
sidan av minskad dubbdécksanvéndning

bedriva péverkansarbete mot Trafikverket for att forbéttra luftkvaliteten ldngs
de statliga vdgarna och bidra till genomférandet av atgarderna som anges i det
av Lansstyrelsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnor-
merna

etablera en strategisk funktion for skyfallshantering i samarbete med berérda
ndmnder och bolagsstyrelser

utveckla arbetet med att tillvarata gronytors mojligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade hindelser, som intensiva varme-
boljor och skyfall

tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Vatten och Avfall AB utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid plane-
ring och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombygg-
nationer

i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB och stadsdelsndmnderna
klargora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlagg-
ningar

utoka dubbdéicksforbudet till fler gator och pa sikt infora detta i hela innerstaden
och i andra omraden med forhdjda partikelhalter
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utreda forutsdttningarna att bekdmpa rattor i innerstaden med hjilp av hundar
enligt New York-modellen och i néra samarbete med SLU.

verka for en fossilfri fordonsflotta 2030

infora en miljozonsdefinition som forbjuder framforande av fossilbilar tillver-
kade efter ett visst datum med bred tillaimpning och déarigenom en starkt sty-
rande funktion pa nybilsinkdp, som forbattrar luftkvaliteten och samtidigt mins-
kar klimatutsldppen. De nya miljézonerna har tyvérr inte utformats pa ett sétt
som hjélper klimatomstéllningen av transportsektorn

verka fOr att staten inrdttar mojligheter att inféra milj6zoner enligt ovanstaende
och, om sa sker, se till att hela innerstaden omfattas fran 2023 och hela kom-
munen fran 2025. Dérefter fér alltsé inga nya bensin- eller dieselbilar framforas
inom zonerna

inom négra r efter ovanstédende infora forbud mot framférande av alla fossil-
bilar, forslagsvis fran 2030 i innerstaden och 2035 i kommunen

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

folja parkeringsintikternas utveckling i syfte att forbattra de langsiktiga intékts-
prognoserna

budgetera vintervighéllning utifrén kunskapen fran tidigare ars vintrar och pla-
nera for en viss flexibilitet inom sitt ansvarsomrade sa att omstédllningar kan
goras for exempelvis utokat barmarksunderhall under snofattiga vintrar
utveckla upphandlingsverksamheten genom att arbeta i samverkansformer, ut-
veckla upphandlingsmodellerna, inrédtta dynamiska inkopssystem och borja
med kategoristyrning

i samband med beslut om investering och reinvesteringar lidgga okat fokus pé
att analysera drift- och underhéllskonsekvenserna samt uppritta och f6lja nog-
granna drift- och underhallsplaner fo6r anldggningarna for att sékerstélla en op-
timal forvantad livslangd

i samband med l6pande underhéll genomfora kostnadseffektiva atgérder for for-
bittrad framkomlighet for cykel vid trafikljus, exempelvis att alla trafiksignaler
forses med Overanmélan fran biltrafik, detektering samt tryckknappslada som
enkelt gér att na fran cykelbanan

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomréde i syfte att genom
digital teknik mota samhéllsutmaningar som staden stér infor

digitalt tillgéngliggora relevanta métdata frén stadens métstationer, som antalet
passerande fordon, cyklar eller gdende

utvidga boendeparkering till fler zoner och hdjda parkeringsavgifter for att
minska bilékandet i staden samt ta bort avgiften for handikapptillstdnd

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator

KF:s arsmil 2022

KF:s arsmil 2023

KF:s arsmil 2024

Géngflode pa ett urval av gator

Ska oka med 1 %
sammanvigt for de
gator som mats

Ska oka med 1 %
sammanvagt for de
gator som méts

Ska oka med 1 %
sammanvégt for de
gator som mats

Andel miljobrénsle i stadens etanol-
och biogasfordon

85 %

85 %

85 %
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V
TN:6
Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska bidra i arbetet med en gemensam 6versyn av trafiksitua-
titionen kring Jirvabadet, planerad idrottsanldggning, framtida begravnings-
plats och dvriga Jarvafiltet som syftar till att 6ka trafiksdkerheten och fram-
komligheten for fotgéngare och cyklister samt minska risken for olamplig
parkering i kulturreservatet.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
19. Vénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 for Tra-

fikndmnden godkanns.
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Utbildningshamnden

Med kunskap och bildning far var och en makt att paverka sitt eget liv. Férskolan och
skolan ska ldgga grunden for ett liv med mojligheter, inte dterskapa och forstirka
skillnader. Skolan ska frimja alla barns och elevers utveckling och lirande genom att
se till att alla barn och elever far ldmpligt stod for att nd sin fulla potential. Staden ska
sdrskilt arbeta for att stirka skolor i omrdden med ldga socioekonomiska
forutsdttningar och minska barngruppernas storlek i forskolan och pa fritidshemmen.
Malet dr en likvirdig och kompensatorisk skola som rustar eleverna for samhdllet. Det
krdvs en hel skola for att ta hand om vdra barn och elever, det vill sdiga forskolldrare,
barnskétare, ldrare, fritidspedagoger, rektorer, elevhdilsans professioner och vakt-
mdstare, kékspersonal och stidare med mera. Vinsterpartiet vill ha en forskola och
skola ddr barn och elever far det stéd och den stimulans som behovs for att ta emot och
soka kunskap och nd sin fulla potential. En lang tid av underfinansiering av skolan, som
delvis dr ett resultat av experimentet marknadsskola har urholkat den kvalitet som den
svenska skolan tidigare varit kdnda for. Ddrfor ligger Vinsterpartiet en budget som
ticker kommande pris- och lonedkningar och inte innehdller ndgra effektiviseringskrav.
En budget med utrymme for att minska barngrupperna och oka personaltitheten i
forskolan. For att ge ldrarna och rektorer forutsdttningar att fokusera pd
undervisningen och det pedagogiska ledarskapet. For att elevhilsoteamens alla
professioner ska finnas for den enskilde eleven likvil som vara en aktiv part i skolans
utveckling av trygghet och studiero. Vi vill stirka den specialpedagogiska kompetensen
for att alla elever oavsett forutsdttningar ska ha mojlighet till stod i sin skola, skolan
ska priglas av inkluderande lirmiljéer. Aven fritidshemmens barngrupper behiéver
minskas och personaltditheten okas. Fritidshemmen och fritidsklubbarna spelar en
avgorande roll for att skapa en trygg skola, ddr alla barn och elever blir sedda och har
trygga vuxna att vinda sig till. Skolorna ska sdkerstdilla modersmdlsundervisningen och
underldtta for elever som har rdtt till denna att ta del av den.

Namndens uppgifter

Namndens ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman inom skolvisendet enligt skollagen eller
annan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesérskola, fritidshem och fritidsklubb

e att styra och stodja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella mélen
samt Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

e clevhilsans forebyggande och hilsofrimjande insatser i stadens kommunala
skolor

e stod och vigledning vid skolval genom skolslussen

e aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsndmnden,
for ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet

e verksamhetsforlagd utbildning i skola och forskola

e insyn i fristdende skolor i enlighet med skollagen samt att bevaka och hélla sig
uppdaterad om fristdende skolors planering och eventuella fordndring i
verksamheten

e att i nira samverkan med stadsdelsndmnderna samordna fragor som &ar
gemensamma for stadens forskolor och 6ppna forskolor

e att i dialog med stadsdelsnimnderna och fristiende aktoérer samordna
gemensamma fragor for forskoleverksamheten i staden, bland annat att vara
systemfOrvaltare for kosystemet
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att godkédnna och utdva tillsyn av fristdende forskolor, fristdende fritidshem och
pedagogisk omsorg enligt skollagen, vilket bland annat inbegriper att f6lja upp
och sdkerstilla att fristdende forskolor foljer ramoppettiderna
tillstdndsprovning for och insyn i fristdende verksamhetsutdvare av barnomsorg
pa obekvam arbetstid

att godkidnna och administrera ansdkningar om barnomsorg pd obekvim
arbetstid fran vardnadshavare

att tillhandahalla omsorg pa kvéllar, nétter och helger for barn fram till
véarterminen da de fyller tretton ar

administration av bidrag till utomstdende organisationer som bedriver
verksamheter inom skolans omréde

att i samrad med kommunstyrelsen soka statsbidrag som géller de pedagogiska
verksamheterna

att arligen utarbeta en stadsdvergripande rapport for verksamhetsomradet
forskola inklusive en analys av utvecklingen inom omradet

att arligen utarbeta en rapport om trygghet och studiero i stadens skolor

att ansvara for kommunkoncernens inkdpskategori stdd och lokalvérd

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett Stockholm som haller samman

Utbildningsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 2 Ingen
hunger (tillsammans med &dldrenimnden) och mal 4 God utbildning for alla
(tillsammans med arbetsmarknadsndmnden).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

i samarbete med stadsdelsndmnderna minska barngruppernas storlek i forskolan
med malséttningen att nd riktméirke om max 12 barn i grupper 1-3 ar och max
16 barn i grupper 4-5 &r samt hoja personaltédtheten i forskolan {or att starka upp
och garantera kvaliteten

i samarbete med stadsdelsndmnderna verka for att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolor dér inskrivningsgraden &r ldg med fokus pa omradden som dr mindre
socioekonomiskt gynnsamma

fortsdtta arbetet med verksamhetsforlagd utbildning till forskolldrare och
barnskdtare

utveckla arbetet for att frimja forskning inom forskolans omrade, som en del 1
att synliggora forskolan och hoja forskolans status

samverka med forildrar, socialtjénst, psykiatri och andra aktorer for att tidigt
identifiera och ge barn och elever i behov av stod rétt insatser

folja upp orosanmailningar fran forskola och skola gillande barn som far illa,
och i sa stor utstrickning som mojligt dterkoppla till férskolan eller skolan
stirka samverkan mellan skola och stadsdelsndimnd med fokus pa tidiga insatser
och det forebyggande och uppsdkande sociala arbetet

samordna och skapa forutsittningar for god pedagogisk kontinuitet vid
Overgang fran en skolform till en annan i stadens forskolor och skolor
sikerstilla att barn och elever far stod 1 att anvénda IT som en resurs i ldrandet
och vara drivande i digitaliseringsarbetet inom foérskolan och i grundskolan
oka likvdrdigheten mellan stadens skolor och arbeta for att skolor med ligre
resultat forbéttras samt att skolor med goda resultat fortsétter sitt framgingsrika
arbete
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Oka stod och insatser till skolor som statistiskt sdkerstdllt har haft lagre
kunskapsresultat 6ver en lidngre tid

utoka projektet med lonetilligg for skolor med hogt socioekonomiskt index for
att mojliggora rekrytering av legitimerade larare

minska den administrativa bordan for skolledare och ldrare, for att 6ka tiden for
forberedelse av undervisning

bista skolorna i arbetet med att genomfora en analys av sin organisation for att
kunna avgora vilka organisatoriska forédndringar och kompletterande kompe-
tenser som behovs for att sdkerstélla att ldrarna ska kunna koncentrera sig pa
kérnuppdraget bland annat. genom att minska den administrativa bérdan
fortsitta, utveckla och permanenta arbetet inom projektet Mobila lararteam och
utoka arbetet till fler verksamheter och pé sikt alla kommunala skolor och utdka
arbetet med fasta vikarier

stirka arbetet for att fa ner sjuknérvaro

utoka andelen personal med specialkompetens om barn med sérskilda behov
och barn med neuropsykiatriska diagnoser

fortsdtta det framgéngsrika arbetet med Mentorer i valdsprevention (MVP),
Agera tillsammans (AT) och arbetet mot maskulinitetsnormen

starka det valdsforebyggande arbetet i stadens skolor generellt och sprida
kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck och véldsbejakande extremism
och radikalisering i stadens skolor. Samt ha ett ndra samarbete med
stadsdelsndmnder och kommunstyrelsens centrala samordnare mot
valdsbejakande extremism

fortsétta det systematiska arbetet for en jamstilld skola och arbeta med att
forbéttra flickors skolmiljo

sdkerstélla att alla elever har tillgng till friascha toaletter och att det finns
skripkorgar och handfat pa varje toalett for att underlitta for de som har mens
samt tillhandahélla mensskydd for de som behover

utveckla arbetet for att motverka diskriminering och mobbning och sékerstilla
att alla skolor har vil fungerande rutiner mot krankande behandling

stirka det trygghetsskapande arbetet i stadens skolor for att 6ka elevernas
trygghet och studiero i alla skolformer och éarskurser och arbeta sirskilt for att
minska skillnader mellan flickor och pojkar

sdkerstdlla och folja upp att barn som bor i1 skyddat-, akut- eller
utredningsboende har en vil fungerande skolgang och att de vid behov far rétt
stod for att uppna mélen

verka for forbattrade betygsresultat i arskurs nio generellt och arbeta sérskilt for
att minska skillnader mellan flickor och pojkar

verka for att 6ka andelen elever som i arskurs nio far behdrighet till gymnasiet.
sdkerstélla att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte nd kunskapsmélen
erbjuds lovskola, inklusive simundervisning

arbeta fOr att méta sarskilt begavade elevers behov

verka for att alla stadens grundskolor tar emot nyanlénda elever

verka for att alla stadens grundskolor har en blandad elevsammanséttning
avseende klass, kon, bakgrund med mera

verka for att utveckla skolornas arbete for att 6ka elevernas delaktighet och
inflytande och férmedla och forankra de ménskliga rittigheterna generellt och
barns réttigheter specifikt i skolan

sékerstélla att de nationella minoriteterna har utdkad rétt till modersmals-
undervisning

verka for att 6ka simkunnigheten. Infora rutiner att méta den s att alla skolor
rapporterar in statistik och inféra en malsittning om att 6ka den
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verka for 6kade mojligheter for fritidshemmen och forskoleklasser att fa vatten-
vana och simtrdning

sdkerstélla att personalen inom skola och fritidshem far planeringstid,
reflektionstid och tid for efterarbete i den utstrickning som verksamheten
kraver

verka for en mer likvérdig fritidshemsverksamhet

oka personaltidtheten pa fritidshemmen och fritidsklubbarna

verka for att det ska finnas minst en legitimerad fritidspedagog pa varje
fritidshemsavdelning och varje fritidsklubb

sdkerstilla att elever i grundsédrskolan ges mojlighet, nér det &r lampligt for
eleven, att delta i undervisning tillsammans med grundskolans elever
sdkerstdlla en kontinuerlig uppf6ljning av undervisning och elevernas
kunskapsutveckling i grundsérskolan och gymnasieséarskolan

verka for att fler elever gér klart gymnasiet och dka andelen elever som tar ett
examensbevis inom tre &r efter pabdrjade studier

verka for att 6ka andelen elever som soker och bereds plats pa en gymnasieskola
1 kommunal regi

sékerstélla att yrkesprogrammen &r attraktiva, haller hog kvalitet och leder till
arbete samt underldtta for elever pa yrkesprogram att tilligna sig
hogskolebehorighet

verka for att fordela introduktionsprogrammen jamnt i stadens gymnasieskolor
1 kommunal regi

sikerstdlla att alla stadens skolor har vil fungerande och tillgéngliga
elevhilsoteam som har den medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska kompetens som krdvs for att sdkerstilla att den kan
samverka i det forebyggande arbetet for att snabbt kunna identifiera elevers
behov av stdd och kunna genomfora de insatser som behovs

forstdrka grundskolan och gymnasiernas elevhélsoteam med en riktad satsning
pa att forbattra tjejernas psykiska hilsa

sdkerstilla att alla stadens skolor har tillgdng till professionell studie- och
yrkesvigledning

stiarka samverkan med universitet och hogskolor i syfte att stirka sambandet
mellan praktik och forskning samt for utveckling av verksamheten

utveckla mojligheterna for elever att fa stod i sina studier i stadens skolor, med
sérskilt fokus pa sérskilt utsatta omrédden

arbeta strategiskt med kompetensutveckling for personal med special-
kompetens

Infora nyckeltal for kuratorer, med en socioekonomisk viktning

utdka skolornas och gymnasiernas samarbete med ungdomsmottagningarna
sékerstdlla att nimnden har vél fungerande arbetssitt och rutiner for att utreda,
atgiarda och folja upp elevers franvaro, oavsett huvudman, i syfte att oka
nérvaron och minska antalet elever med upprepad och léngre franvaro
utveckla arbetet med skolsociala team i varje stadsdel

sikerstilla att ndgmnden har vil fungerande arbetssdtt och rutiner for
skolpliktsbevakning oavsett huvudman

sékerstdlla tillgdngen till lokala och regionala sérskilda undervisningsgrupper
tillika CSI-grupper for elever med omfattande behov av sérskilt stod

starka tillsynen av fristdende forskolor med fokus pé skollagens skrivningar om
demokrati och jamstilldhet, samt ldroplanens skrivningar om icke-
konfessionell undervisning

stdrka tillsynen av de fristdende utférarna med fler oanmailda besok

sdkerstélla att alla elever far simundervisning fran och med forskoleklass och
genom hela sin skolgéng
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sdkerstélla att de elever som inte natt malen i grundskolans simundervisning
erbjuds gratis simskola under sommarlovet

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

nimnden
e verka for minskad energianvindning i all verksamhet
o forebygga att avfall och matsvinn uppstar i all verksamhet och verka for att en

storre andel produkter och material ateranvénds

minskad anvdndning av engangsprodukter och onddiga plastprodukter

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor och skolor
med motsvarande Miljobyggnad lagst silver

tillsammans med SISAB och miljé och hélsoskyddsndmnden initiera projekt
”Buller vid forskolan”

verka for att skolmaltiden ger minskad paverkan pé klimat och miljo

Oka andelen ekologiska livsmedel och vegetabilier i skolméltiden

formedla och forankra strategier for energihushéllning, kosthéllning och hallbar
utveckling i elevernas larande

utbilda och sprida information om hur virmeboéljor och annat extremvéder ska
hanteras 1 stadens forskolor, skolor och fritidsverksamheter

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

fordela ekonomiska resurser till skolor i kommunal och fristdende regi med
hénsyn till socioekonomiska foérutséttningar

i samarbete med SISAB och kommunstyrelsen se éver mdjligheten att oka
riktvéirdet for vad en forskoleplats far kosta for att frimja forskolelokaler som
tillgodoser sévél barnens behov som medarbetarnas arbetsmiljo

forbattra ljus, ljud och luftmiljon i skolans och forskolans lokaler

forstirka kraven pa kompetens om och planering vad giller skollokalernas
tillgénglighet, utveckla samverkan med funktionshindersradet

sdkerstélla att alla elever garanteras god tillgang till rena och vilskdtta toaletter
och duschar och att det finns mojlighet till avskiljande draperier

utveckla stadens skolgérdar sa att de inbjuder till lek, idrott och larande

verka for att idrottshallar som regel byggs fullstora, undantag kan goras av
sérskilda skal

tillgdngliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid och 6ppna
upp andra skollokaler for foreningsliv och civilsamhélle vid sidan av
undervisningstiden

verka for en god tillgdng av utbildade barnskoétare, legitimerade forskolldrare,
fritidspedagoger och legitimerade lérare i stadens forskolor och skolor

ta fram en handlingsplan for att fasa ut allmin visstidsanstdllning for
barnskoétare och elevassistenter genom att fler far tillsvidareanstillningar
sékerstilla att nyutexaminerade ldrare fir introduktion med mentorsstdd i
enlighet med skollagen och fortsitta satsningen pé riktiga végar till
karridrutveckling for larare och rektorer som ar likvérdig 6ver hela staden samt
ge fler anstillda som idag saknar adekvat utbildning pé fritidshemmen och
fritidsklubbarna mojligheten att skaffa sig verksamhetsforlagd barnskdtar- eller
fritidspedagogutbildning
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o fortsitta satsningen pa riktiga vagar till karridrutveckling for larare och rektorer
som é&r likvérdig over hela staden

e infOra lekvérdesfaktorer i beddmning av forskolors utemiljo

e verka for att skolmaéltiden i alla stadens forskolor och skolor &r likvirdig samt
att maten dr néringsriktig och héller hog kvalitet

e {Oka antalet kommunala forskolor och skolor

e verka fOr att forskolegardar i huvudsak ska ha en friyta pa minst 30 kvm per
barn samt minst 3 000 kvm, och skolgérdar en friyta pa minst 20 kvm per barn
enligt Boverkets allmédnna rad om friyta

Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikator KF:s arsmal 2021 KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023

Inféra max tak for gruppstorlek pa * Tas fram av ndmnd | *
fritidshemmen per avdelning.

Minst en legitimerad fritidspedagog | * Tas fram av ndmnd | *
pé varje fritidshem

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utbildningsndmnden ska permanenta och utveckla arbetet med de 2022-01-01 | 2022-12-31
skolsociala teamen och i samarbete med stadsdelarna infora dem i alla

stadsdelar.

Utbildningsndmnden ska mojliggora for fler barnskdtare inom 2022-01-01 | 2022-12-31

fritidsverksamheten att utbilda sig till fritidspedagog och outbildade att ldsa
till barnskotare.

Utbildningsndmnden ska utreda mojligheterna for att lérare ska kunna 2022-01-01 | 2022-12-31
vidareutbilda sig till specialldrare pa delvis betald arbetstid.

Utbildningsndmnden ska utveckla kompetensutveckling for personal i 2022-01-01 | 2022-12-31
forskola, skola och fritids med fokus pa NPF-diagnoser.

Utbildningsndmnden ska ta fram kompetensutvecklingspaket for 2022-01-01 | 2022-12-31
elevassistenter.

Utbildningsndmnden ska ta fram tydliga och generella arbetsbeskrivningar 2022-01-01 | 2022-12-31
for elevassistenter.

Utbildningsndmnden ska genomfora en kartldggning av elevassistenters 2022-01-01 | 2022-12-31
arbetsmiljo och komma med forslag pa forbattrande atgirder.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 | 2022-12-31
efterfragan av forskoleverksamhet pa meénkieli och samiska i samrad med
berdrda nationella minoriteter.

Utbildningsndmnden ska utreda vilka skolor som behover forstirka 2022-01-01 | 2022-12-31
kompetensen med ytterligare speciallérare.

Utbildningsndmnden ska utreda mdjligheten att utveckla stddet till barn i 2022-01-01 | 2022-12-31
behov av sirskilt stod med digitala verktyg, samt utvérdera de insatser som
gors idag for att dra lardom av erfarenheter.

Utbildningsndmnden ska utreda hur studievigledare skulle kunna stétta de 2022-01-01 | 2022-12-31
elever som omfattas av den nya gymnasielagen, bade inom grundskola och
gymnasium, samt om ytterligare platser behdver beredas.

Utbildningsndmnden ska kartldgga elever med lang skolfranvaro och 2022-01-01 | 2022-12-31
erbjuda dessa nddvéndiga insatser for att ovanndmnda elever skall atervinda
till skolan.

Utbildningsndmnden ska utreda arbetssituationen for kuratorerna och skapa | 2022-01-01 | 2022-12-31
ett riktvdrde for ett eventuellt maxtak for elever per kurator och termin.
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska utreda hur dvergéngen mellan forskolan och
forskoleklass samt fritidshem kan forbéttras.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska genomféra fordjupade utredningar vid tillsyn av de
privata forskolorna for att se 6ver hur utemiljon i verksamheterna uppfyller
de allménna rdden om friyta for lek och utevistelse vid fritidshem, forskolor,
skolor eller liknande verksamhet.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska genomfora en stadsdvergripande kartldggning av
de privata forskolornas forskolegardar. Med hénseende till friyta per barn.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska revidera riktlinjer for fristdende forskolor i
Stockholms stad for att ta fram riktlinjer for forskolegardars utformning i
linje med stadens arbete med lekvérdesfaktor.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska ta fram stadsdvergripande en strategi for att
utveckla och stirka ppen forskola.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden utreda mdjligheten att ppna fler 6ppna forskolor.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med Kulturndmnden utreda
mojligheterna att starta Komtek i Stockholms stad samt att utreda den
organisatoriska placeringen i staden. Samt starta en pilotverksamhet i en
eller flera stadsdelar under 2022.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndgmnden och stadsdelsndmnderna far i uppdrag att ta fram olika
former av och arbetssitt kring modersmalsundervisning i de nationella
minoritetsspraken for att sdkerstilla att alla som onskar far
modersmalsundervisning dven i de fall det inte gar att tillgodose med
veckovis undervisning i nuldget.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda mdjligheten att infora tva- eller
treldrarsystem i grundskolan.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsforvaltningen ska initiera en informationssatsning for att upplysa
om de nationella minoriteternas utdkade rétt att fA modersmélsundervisning.
Samt tornedalska, sverigefinska och samiska minoritetsgrupperna har rtt till
forskola helt eller delvis pa sitt sprak.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda mdjligheten till extern rittning av nationella
prov samt hur fristaende skolor skulle kunna inkluderas.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsforvaltningen ska utreda en NPF-certifiering av forskolans,
grundskolans och gymnasieskolans larmiljoer.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsforvaltningen ska med avstamp i den nya samtyckeslagen
initiera en Sex och samlevnadsundervisningssatsning for att 6ka
kompetensen hos alla ldrare. Satsningen ska ocksé inkludera personalen pa
fritidshems, fritidsklubbar och forskoleklasser.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden anordna en
utbildningssatsning mot vald i néra relationer och sexuellt vald riktat mot
eleverna i sérskolorna.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsforvaltningen ska initiera en kompetensutvecklingssatsning for
att 6ka kunskapen om afrofobi och andra former av rasism och
diskriminering pé grund av hudférg.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsforvaltningen ska ta fram ett pilotprojekt med socialpedagoger
som mentorer.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska genomfora en stadsdvergripande &versyn av
forskolelokalernas tillgénglighet och kvalitet vad avser ljud, ljus och luft.

2022-01-01

2022-12-31

Utreda ett lokaltillagg vid nyproduktion for grundskola och gymnasium,
som finns for forskolan men inte resten av skolformerna.

2022-01-01

2022-12-31

Utbildningsndmnden ska ta fram en ny statistikmodell 6ver barngruppernas
storlek samt personaltdthet som ar enhetlig oavsett stadsdel och &r jamforbar
over hela staden. Den ska dven inkludera vilka professioner som skall rdknas
som arsarbetare.

2022-01-01

2022-12-31
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UtbN:8
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utbildningsndmnden ska genomfora en stadsdvergripande kartldggning av 2022-01-01 | 2022-12-31
de privata forskolornas forskolegardar. Med hénseende till friyta per barn.
Utbildningsndmnden ska initiera ett pilotprojekt med fokus pé 2022-01-01 | 2022-12-31
modersmalslédrare som ldrare.
Utbildningsndmnden ska initiera ett pilotprojekt med lovskola for elever pa 2022-01-01 | 2022-12-31
lagstadiet.
Utbildningsndmnden ska kartlégga ldxhjélpen i stadens skolor. 2022-01-01 | 2022-12-31
Utbildningsndmnden skall i samarbete med kommunstyrelsen inrétta en fond | 2022-01-01 | 2022-12-31
med fokus pa inkluderande larmiljoer, dér skolor ska kunna sdka pengar for
att omforma klassrummet i enlighet med de elever som behdver rumsliga
forandringar for att underlétta larandet.
Utbildningsndmnden ska bredda anvéndarvénligheten pa skolplattformen 2022-01-01 | 2022-12-31
och gora den tillgénglig pa fler sprak &n svenska.
Utbildningsndmnden ska utveckla skolplattformen tillsammans med chefer, 2022-01-01 | 2022-12-31
medarbetare och fackliga organisationer for att minska den administrativa
bordan for ldrarna samt i hogre grad anpassa plattformen till exempelvis
forskolans behov

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

20. Viénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 for

Utbildningsndmnden godkéanns.
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Aldrendmnden

Alla stockholmare ska kinna trygghet infor dlderdomen. Aldreomsorgen ska vara jiam-
stélld, tillgdnglig och likvardig. Alla dldre har rdtt till ett tryggt boende efter sitt behov
och en vardag med hég livskvalitet. Det finns stora behov av fler bostdder som dr an-
passade for dldre. Staden ska ddrfor arbeta aktivt for att mojliggora fler bostdder for
mdlgruppen genom strategisk och sammanhdllen planering i hela staden. Aldrenimn-
den ska samarbeta med exploateringsndmnden genom att bistd med dldre- och verk-
samhetsspecifik kompetens i bedomningen av inkomna markanvisningsansokningar i
syfte att skapa hogkvalitativa boendemiljéer for dldre som samtidigt dr yt- och kost-
nadseffektiva for staden pd kort och ldng sikt. Ofrivillig ensamhet dr ett stort héilsopro-
blem i vart samhdlle, nagot som blivit dn mer tydligt i och med pandemin. Mdnga dldre
har levt i ldng isolering och stadens verksamheter for dldre ska prioritera att arbeta
aktivt for att bryta social isolering och skapa sammanhang for social samvaro for fler
genom stadsdelsndmndernas aktivitetscentrum och god samverkan med civilsamhidllet.
Aldrenimnden ska stétta stadsdelsnimnderna i arbetet med att inrdtta dldrekuratorer i
varje stadsdelsomrdde. Aldreomsorgen ska rustas for att kunna méta framtida kriser
och pandemier genom hogre bemanning, trygga anstdillningar, 6kad tillgang till medi-
cinsk kompetens samt mojlighet till kompetensutveckling och nérvarande ledarskap.
Den medicinska kompetensen inom dldreomsorgen behéver stirkas genom kompetens-
utveckling av befintlig personal och nyanstdllning av fler medarbetare i legitimerade
yrkesgrupper. Bdde ldkar- och sjukskéterskendrvaron behéver prioriteras hogt.

Namndens uppgifter

Aldrenamndens ansvar omfattar bland annat:

e uppfo6ljning, utvardering och utveckling av dldreomsorgen
utveckling och samordning av planeringen av vard- och omsorgsboenden inom
stadsdelsndmndernas samverkansomraden

e uppfoljning av myndighetsutdovningen inom &ldreomsorgen i syfte att siker-

stélla likstalligheten i hela staden

inspektion av stadens dldreomsorg oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom éldreomsorgen

samarbete med Stockholms region i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen

Stockholms léns dldrecentrum

e Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling for medarbe-
tarna inom dldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom dldreomsorg och omsorg om personer med funkt-
ionsnedsattning

e hantering av ansOkningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning

e kdohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus

e genomfOrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV)

e fOrvaltning av stadsovergripande avtal avseende vard- och omsorgsboende,
hemtjénst och dagverksamhet inom dldreomsorgen

Aldrenimnden ska arligen utarbeta en stadsdvergripande rapport for verksamhetsomra-
det inklusive en analys av utvecklingen. Ansvaret for genomforande av centrala upp-
handlingar enligt lagen om offentlig upphandling for vird- och omsorgsboenden ska

Vinsterpartiets forslag till budget 2022

171

AN
AN:1



AN
AN:2

aterforas till dldrenimnden fran kommunstyrelsen. Ansvaret for ungdomsbesok i dldre-
omsorgen ska foras over till arbetsmarknadsndmnden.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett Stockholm haller som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

arbeta aktivt for att forstdrka ldkarndrvaron och hoja andelen sjukskoterskor
inom sédrskilda boenden i syfte att hdja den medicinska kompetensen inom
dldreomsorgen

leda arbetet med att ta fram och implementera en stadsdvergripande handlings-
plan for att forbattra arbetssituationen och underlitta rekryteringen av sjuksko-
terskor, arbets- och fysioterapeuter inom dldreomsorgen

verka for ett utdkat samarbete mellan regionen och ldnets kommuner i syfte att
stirka beredskapen infor kommande pandemier samt férhindra och begrinsa
smittspridning inom sérskilda boenden

stirka stadens rddighet och mdjlighet att samordna tillgdngliga resurser i hédn-
delse av en kris eller pandemi genom att bland annat se over samtliga LOU- och
LOV-avtal med privata aktdrer inom dldreomsorgen i samarbete med kommun-
styrelsen

stirka stadens beredskap for att hantera bristsituationer eller storningar i leve-
ranser av skyddsutrustning genom att bland annat inrétta ett permanent lager for
skyddsutrustning

prioritera inspektion och uppfoljning av efterlevnaden av basala hygienrutiner
och hantering av arbetskldder inom s&vél hemtjénst som sérskilda boenden
aktivt arbeta for att forbattra chefernas arbetssituation och mojlighet att utova
nirvarande ledarskap inom dldreomsorgen genom att bland annat ta fram en
stadsovergripande handlingsplan tillsammans med kommunstyrelsen och stads-
delsndmnderna och erbjuda kompetensutveckling och handledning till chefer
kontinuerligt

initiera och driva ett systematiskt utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten inom
sarskilda boenden i samarbete med stadsdelsndimnderna

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsitta implementera och stérka arbetet
med ramtid inom hemtjénsten i syfte att 6ka dldres inflytande dver sina egna
hemtjénsttimmar

sdkerstélla att arbetsséttet Tryggt mottagande i hemmet vid utskrivning fran
sjukhus blir permanent och omfattar samtliga stadsdelar

i samrad med stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet med schemalagd reflektions-
tid 1 hemtjénsten

sdkerstélla att ickevalsalternativet inom hemtjénsten ska utgoras av hemtjénst i
egen regi

fortsdtta driva frdgan om en kommunalisering av hemsjukvarden och stérka
samverkan mellan stadsdelarna, hemtjanstutférarna och regionens funktioner
for hemsjukvard, rehabilitering och habilitering

fortsdtta utveckla ett multiprofessionellt arbetssitt inom stadens specialiserade
hemtjanstgrupper med inriktning mot personer med demenssjukdom eller kog-
nitiv svikt

fortsétta frimja arbetet med att stirka demenskompetensen och utoka kvalitets-
mérkningen Stjarnmérkt demens i stadens verksamheter

samordna och utveckla stadens langsiktiga dldreboendeplanering till att omfatta
savil bistindsbedomda som icke-bistdndsbedomda boenden for dldre
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verka for att fler 6ppna traffpunkter etableras i nidrheten av seniorbostdder som
saknar lokalméssiga forutséttningar for ett aktivitetscenter samt i stadsdelar
med begréansad tillgang till sociala motesplatser for dldre

starka samverkan med den idéburna sektorn genom kontinuerlig dialog, part-
nerskapssamarbeten samt sédrredovisning av idéburen verksamhet i statistik
samt 1 Hitta och jamfor service

1 samarbete med stadsdelsndmnderna, lokala brottsférebyggande rad och polis-
myndighet arbeta for att forebygga vald och andra brott som drabbar dldre per-
soner

fortsétta att samarbeta med stadens kvinnojourer i syfte att utbilda personal
inom dldreomsorgen i att upptéicka och hjélpa personer som utsétts for véld i
nira relationer

i samarbete med stadsdelsndmndernas édldrekuratorer infora forstéarkt radgiv-
ning och stdd i syfte att underldtta och stotta dldre som vill flytta till en mer
tillgénglig eller anpassad bostad

i samverkan med stadsdelsndmnderna vidareutveckla arbetet med anhorigstod
till ndrstaende 1 syfte att stodja och vigleda i kontakten med kommunen, reg-
ionen eller andra myndigheter

i samverkan med stadsdelsndmnderna arbeta for att starka anhorigstodet for att
mota det uppddmda behov som finns i och med att anhoriga har fatt ta storre
ansvar under pandemin

fortsétta samverka med socialnimnden och stadsdelsndmnderna for att nd ut
till och utveckla insatser till dldre personer som tillhor sarbara grupper, exem-
pelvis dldre personer som lever i hemloshet, lider av psykisk ohélsa, beroen-
deproblematik eller 4r socioekonomiskt svaga

ta fram en handlingsplan for nollvision for dldre i hemldshet

verka for att h6ja kompetensen om nya mélgrupper inom éldreomsorgen,
sdsom exempelvis dldre med funktionsnedséttning, posttraumatiskt
stressyndrom eller annat modersmal 4n svenska, i samarbete med akademin,
brukar- och anhorigorganisationer samt stadsdelsndmnderna

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

aktivt verka for en elektrifiering av nddvéindiga transporter inom dldreomsorgen
1 syfte att minska utsldappen fran fossildrivna fordon

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsdtta utveckla schemaldggningen
inom hemtjénsten i syfte att 6ka personalkontinuiteten. sékerstilla tillrédckligt
utrymme i schemat for exempelvis forflyttningar, raster, dverldmning och re-
flektion inom arbetsgruppen, samt minska utslédppen fran biltransporter

utifran sitt uppdrag kring nutrition 6ka samordningen och stodet till stadsdels-
niamndernas dietister i syfte att forbattra maltidsupplevelsen inom dldreomsor-
gen samt bidra till god, néringsriktig och ekologisk mat med sé laga klimatav-
tryck som mojligt

verka for att tillagningskok for dldreomsorgens behov finns i olika delar av sta-
den for att minska behovet av transporter och 6ka kvaliteten i mathallningen
stodja stadsdelarna i att identifiera, forebygga och hantera klimatrelaterade sér-
barheter i sina verksamheter, sdsom virmeboljor och elavbrott till f6ljd av sky-
fall och stormar
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

aktivt delta i arbetet for en dldrevénlig stad som underléttar for dldre och perso-
ner med funktionsnedsittning att leva ett friskt, aktivt och sjélvstandigt liv s
lange som mojligt

tillsammans med kommunstyrelsen, bostadsbolagen, bostadsférmedlingen, ser-
vicendmnden och stadsdelsndmnderna aktivt arbeta for att underlitta for dldre
att flytta till en mer tillgédnglig och anpassad bostad

tillsammans med exploateringsnimnden ta fram overgripande beddmningskri-
terier for markanvisningar av bistandsbedémda eller icke-bistindsbedémda bo-
stider for dldre samt aktivt bistd exploateringsndmnden med éldre- och verk-
samhetsspecifik kompetens i beddmningen av inkomna markanvisningsansok-
ningar i syfte att skapa hogkvalitativa boendemiljoer for dldre som samtidigt ar
yt- och kostnadseffektiva for staden pa kort och lang sikt

samordna de akademiska noderna for att i samverkan med universitet och hog-
skolor frdmja utveckling och innovation inom &ldreomsorgen

fortsétta att erbjuda snabbspérsutbildningar inom vard- och omsorgsyrken sa
lange verksamheterna ar paverkade av pandemin

leda stadens arbete med digitalisering och vélfardsteknik inom dldreomsorgen
utreda ersittningssystemet i hemtjansten i syfte att utforma och infora ett mer
anvandarvianligt system som bygger pa tillit samt minskar stadsdelarnas och ut-
forarnas administrativa kostnader

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s drsmal 2022 KF:s drsmail 2023 KF:s drsmal 2024
Andelen medarbetare som genom- Tas fram av ndmn- Tas fram av ndmn- | Tas fram av ndmn-
gétt utbildning om vald i néra relat- den den den

ioner

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Startda-

Aktivitet tum Slutdatum

Aldrendmnden ska ta fram ett forslag pa en ny indikator om andel sjukskéters- | 2022-01-01 | 2022-07-01
kor inom sérskilda boenden i syfte att hdja den medicinska kompetensen inom
dldreomsorgen.

Aldrenimnden ska ta initiativ till en versyn av samverkansdverenskommelsen | 2022-01-01 | 2022-07-01
mellan lanets kommuner och regionen om lékarinsatser pa sérskilda boenden i
syfte att stdrka ldkarnérvaron inom &ldreboenden och LSS.

Aldrendmnden ska ta initiativ till framtagande av en gemensam beredskapsplan | 2022-01-01 | 2022-07-01
mellan regionen och ldnets kommuner i syfte att tydligt stirka planeringen infor
kommande pandemier samt forhindra och begrénsa smittspridning inom sir-
skilda boenden.

Aldrenimnden ska inritta en stadsévergripande introduktionsutbildning for ny- | 2022-01-01 | 2022-12-31
anstdllda med séavil tillsvidare- som tidsbegrénsad anstillning inom stadens
dldreomsorg i samrad med stadsdelsndmnderna.

Aldrendmnden ska bistd kommunstyrelsen i arbetet med att ta fram nyckeltal for | 2022-01-01 | 2022-12-31
rekommenderat maximalt antal medarbetare per chef i dldreomsorgen, enligt
Coronakommissionens forslag om att forbéttra forutsittningarna for ledarskapet
genom att vésentligt sinka antal medarbetare per chef.

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utviirdera effekterna av 2022-01-01 | 2022-12-31
skapandet av seniorboenden med aktivitetscenter.

Aldrenimnden ska revidera stadens virdegrund for dldreomsorgen. 2022-01-01 | 2022-12-31

Vinsterpartiets forslag till budget 2022

174




Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden genomfora en utvérdering
av arbetet med dldre personer som lever i hemloshet.

2022-01-01

2022-12-31

AN
AN:5

Aldrenimnden ska i samarbete med servicendmnden och stadsdelsnimnderna
gora en dversyn av Aldre Direkt i syfte att forbéttra kommunikationen med
dldre stockholmare och deras anhériga.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska genomfora en utvirdering av stadens specialiserade hem-
tjanstgrupper med inriktning mot personer med demenssjukdom eller kognitiv
svikt.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden se dver ndmndens organi-
sation med malsittning att skapa utforarverksamhet inom vard- och omsorgsbo-
ende for dova, profilhemtjdnst och trygghetslarm samt overfora verksamheten
vid Gamlebo fran socialndmnden till &ldrendmnden.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden utreda vilken klimatpa-
verkan hemtjénstens transporter innebér.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera &tgirdsfor-
slagen fran kartlaggningen av chefers forutsittningar i dldreomsorgen, inled-
ningsvis genom att i pilotform préva organisationséversyn via Chefoskopet,
mentorprogram och kompentensutveckling i ekonomi och bemanning.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med dldrendmnden och socialndmnden ut-
reda mojligheterna att 6ka likstélligheten mellan socialsekreterare och bistdnds-
handldggare inom dldreomsorg, socialpsykiatri och stdd och service for personer
med funktionsnedsittning i friga om bland annat titulatur, 16n och forutsitt-
ningar att dgna sig at socialt arbete.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska utreda majligheten att infora krav pa arbetsskor for personal
inom hela dldreomsorgen, liksom ytterklader for anstéllda som ror sig mellan
olika arbetsstéllen.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska starta ett boende for #ldre med psykisk ohilsa och/eller miss-
bruk.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska arbeta for fler hbtqi-certifierade bistindsbedémda och icke-
bistdndsbedomda boenden for dldre samt hdja kompetensen i hbtqi-fragor inom
dldreomsorgen i sin helhet.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska utreda hur efterfrigan pa dldreomsorg pa dldreomsorg pé de
nationella minoritetsspréken ser ut.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska erbjuda utbildningsinsatser, stod och radgivning till chefer
och medarbetare inom &dldreomsorgen i syfte att upprétthélla basala hygienruti-
ner samt forebygga vardrelaterade infektioner och smittspridning bland om-
sorgstagare och medarbetare.

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenimnden ska i samverkan med stadsdelsnimnderna ta fram en handlings-
plan for forbéattrad arbetsmiljo for underskdterskor och vérdbitrdden anstéllda
inom dldreomsorgen och genomfora denna.

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med dldrendmnden infora dldrekuratorer.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
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OFN:1
Overférmyndarnamnden

Ndmnden ska bedriva en rittssdker myndighetsutovning, med sd korta handldiggnings-
tider som mojligt. God service och ett brukarperspektiv ska genomsyra verksamheten.

Namndens uppgifter
Overformyndarnimndens uppdrag dr reglerat i forildrabalken.

Overformyndarnimndens ansvar omfattar bland annat:

rekrytering och byte av gode mén och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare

information och utbildning av gode mén och forvaltare

sarskilt stod for rekrytering och arvodering av sérskilt forordnade vérdnadsha-
vare till ensamkommande flyktingbarn

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e utveckla en vél fungerande drendehantering och genom forbéttrad kommuni-
kation Oka tillgdngligheten

o fortsétta prioritera arbetet med att korta handldggningstider

e isamarbete med socialndmnden fortsétta att genomfora specialutbildningar som
riktar sig till gode mén och forvaltare som vill och anses ldmpade att ta sig an
sérskilt komplicerade och krédvande uppdrag

e utreda mojligheten att inféra anpassade arvodeskostnader for gode mén och for-
valtare som tar sig an sérskilt komplicerade och krdvande uppdrag, dér det inte
varit mojligt att rekrytera gode mén och forvaltare till en normal arvodesniva

o fortsitta arbetet med att utveckla nischade rekryteringsinsatser mot grupper dr
det finns personer som har sirskilda kunskaper, erfarenheter eller kompetenser
som mdjliggor att ta sig an mer komplicerade uppdrag

e samverka med civilsamhaéllet i arbetet med rekrytering av gode mén och forval-
tare

o fortsdtta med en langsiktig plan for rekrytering och kontroll av gode mén, for-
valtare och sérskilda vardnadshavare, samt se 6ver hur rekrytering och kontroll
kan utvecklas

o fortsitta arbetet med att se 6ver hur utbildningen av gode mén kan forbéttras
med fokus pé effektiva utbildningsinsatser

o fortsitta sin kunskapssatsning till medarbetare och chefer, savil vuxen- som
barnhandldggare samt implementera verktyg och metoder som kan anvéndas i
arbetet med att systematiskt prova barnets bésta

e arbeta med uppfoljning och utvirdering ur ett barnréttsperspektiv. Stadens stra-
tegi for barnets rittigheter och inflytande ar végledande i detta arbete

e ndmnden ska bedriva sitt arbete med ett tydligt funktionshinderperspektiv och
ge utrymme for att &ven huvudménnen kommer till tals i utformningen av nya
metoder och arbetssétt. prioritera fortsatt arbete med att systematiskt forbéattra
arbetsmiljon

e mojliggora att nischade utbildningar fér gode mén erbjuds, till exempel om de-
mens samt psykiska sjukdomar.
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se Over mojligheterna att i samverkan med Stockholms ldns gode man och for-
valtarenheter starta ett mentorsskapsprogram for gode mén och forvaltare
samarbeta med relevanta aktorer sa att 4ven ideella krafter tas tillvara samt fort-
sétta den dialog som inletts med funktionshinderradet

i den man det &r mojligt fortsétta det pdborjade arbetet med att fortbilda stadens
bistdndshandldggare och socialsekreterare om uppdraget som god man och for-
valtare

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

verka for minskad energianvindning

forebygga att avfall uppstér och verka for att en stérre andel produkter och
material dteranvénds

verka for 6kad digitalisering an ndmndens arbete

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

under aret fortsatt driva ett l&ngsiktigt och héllbart fordndringsarbete mot en
effektivare och mer &ndamaélsenlig organisation

fortsétta den paborjade digitaliseringsprocessen

fortsétta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att méta kvalitet, till-
géanglighet, réttssikerhet, effektivitet och brukarnas uppfattning om insatserna.
fortsatta utveckla prognossédkerhet

fortsitta att utveckla samverkan med 6vriga aktorer, exempelvis Migrationsver-
ket, SKL, Storsthlm, Lénsstyrelsen, domstolar samt ovriga Overformyndar-
ndmnder for att sdkerstilla informationsdverforing, en likformig beddmning vid
arvodering och drendehandlaggning samt stod vid budget- och prognosarbete.
fortsitta utveckla den interna kontrollen i enlighet med géllande lagstiftning och
kommunstyrelsens anvisningar

sékerstilla att den interna kontrollen ar aktiv och integrerat i organisationen

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmal uppnés.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Overformyndarndmnden ska utreda mojligheten att ta fram ett rikt- 2022-01-01 | 2022-12-31
véirde/maxtak for hur ménga uppdrag gode mén och dylikt ska ansvara for.

Overformyndarndmnden ska inritta en forvaltarenhet. 2022-01-01 | 2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

22. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 for Over-
formyndarnimnden godkénns.
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Central medelsreserv

Vi har en extra satsning om 459,2 mnkr pd en jamlik och hdllbar dterstart av Stockholm
genom ett okat skatteunderlag enligt SKR:s septemberprognos, utover finansiering till
vdlfirden i ordinarie verksamhet i ndmnderna. Satsningen fordelas med 229,2 mnkr
vardera i driftsbudgeten for Jamlik dterstart i CM:2 respektive i investeringsbudgeten
for Hdllbar aterstarti CM 4.

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande for oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov re-
serveras totalt 924,8 mnkr framst for foljande &ndamal.

Totalt innehaller CM 1 och CM 2 ddrmed 929,8 mnkr.

Jamlik aterstart - 229,2 mnkr
Haér ingar bland annat medel for foljande satsningar. Beloppen ér preliminédra och kan
andras efter behoven:

e Bemanningspengar. Sokbara medel for att minska antalet timavlonade i dldre-
omsorgen, 50 mnkr

e Personalfrimjande medel till personalgrupper som drabbats hardast av pande-
min — forskola, skola och dldreomsorg, 40 mnkr

e Idrottssatsning, 15 mnkr
Ungdomssatsning fritidsgardar, 20 mnkr

e Ovriga behov

Ovriga CM 2:

Stoppa skjutningarna, Spanga-Tensta respektive Rinkeby-Kista SDN, 20 mnkr
Arbetsskor till stadens anstéllda i dldreomsorgen, 5 mnkr
Mensskydd pa arbetsplatserna, 2 mnkr

Hojt kommunalt bostadstillagg for funktionsnedsatta, 1,5 mnkr
Ordningsvakter, 25 mnkr kvar efter omfordelning SDN Barn, kultur och fritid samt
Individ- och familjeomsorg

Sportotek, 0,5 mnkr omfordelas till IDN, Fritidsbibliotek
Beredskapslager

Sérskilda insatser i stadsmiljo

Introduktionsforskolor

Platssamverkan

Atgirder for god vattenstatus

Forvaltarenhet

Giftfri forskola

Milj6- och klimatsamordnare

Okad vattensikerhet strandbad

Sparade medel av kommunfullméktiges partier
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Forskola — bidrag for hog hyra

Sérskilda boenden for dldre

Sérskilda boenden for personer med funktionsnedséttning
Biologisk mangfald
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Forstirkta insatser ytterstaden

City i samverkan

Graffitipark Sndsétra

Ung foretagsamhet

Socialndmnden — SHIS lagenheter

Sékra uppstéllningsplatser for utsatta EU-medborgare
Resultatenheter

Of6rutsedda behov

Darutdver omfordelas 35 mnkr for aktivitetscenter seniorboende till SDN dldreomsorg,
och 35 mnkr forstarkta placeringskostnader unga i utsatta omraden till SDN Individ-
och familjeomsorg.

Vidare reserveras 787,8 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsfordndringar inom forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gym-
nasieskola, Komvux, grund- och gymnasiesirskola, svenskundervisning for invandrare
(sfi), flyktingmottagande, stod och service till personer med funktionsnedséttning, in-
téktsbortfall som en foljd av den pagiende pandemin, kommunalt bostadstilligg for
funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden med mera inom &verformyn-
darndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om totalt 532,2 mnkr reserverats for planerings- och genomfo-
randeprojekt avseende investeringar for exempelvis foljande &ndamaél:

Hallbar aterstart - 229,2 mnkr
Har ingar bland annat medel for foljande satsningar. Beloppen ar preliminéra och kan
dndras efter behoven:

e Idrottsinvesteringar, 70 mnkr

e  Gronare Stockholm, 50 mnkr

e Cykelparkeringar och cykelgarage i alla stadsdelsomréden och pa fler platser i
innerstaden, 5 mnkr

e Samordning anldggning av nytt omrade for odlingslotter mellan Sétra och
Bredédng, 10 mnkr

e Ovriga behov

Ovriga CM 4:
e Fordndringar mellan dren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan fi-
nansieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan
e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte krdver genomfoérandebeslut av
kommunfullméktige, genom att de inte ar av strategisk vikt eller principiell ka-
raktar
Klimatinvesteringar
Atgirder for god vattenstatus
Hista Gard
Trygghetsinvesteringar
Naturreservat
Biologisk mangfald
Stockholm vid vattnet

Darutover omfordelas 30 mnkr for parklekar till fastighetsndmnden och 14 mnkr for
lekparker till SDN Stadsmiljo.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

23. Till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for &r 2022 med fordelning
enligt budgetforslaget i denna titel.

24. Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda behov reserveras 5,0 mnkr.

25. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov reserveras 924,8 mnkr.

26. Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsforandringar inom forskola, skol-
barnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, Komvux, grund- och gymnasiesirskola,
svenskundervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stod och service till
personer med funktionsnedséttning, intdktsbortfall som en f6ljd av den pagaende
pandemin, kommunalt bostadstilligg for funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndamn-
den samt arvoden med mera inom ¢verformyndarndmnden reserveras 787,8 mnkr.

27. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter reserveras
532,2 mnkr.
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Finansforvaltning

Forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024

Under finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbets-
givaravgifter, stadens skatteintékter, intékter for fastighetsavgifter med mera. Finans-
forvaltningen tillgodogors interna ersdttningar for pensioner och personalforsékrings-
paldgg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna ran-
teersdttningar fran nimnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforséljning, motsvarande det bokforda vérdet, tas upp
under exploateringsndamnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-
gér av investeringsplanen, dér vi inte har nagra avvikelser for exploateringsndmnden
jamfort med majoriteten.

Pensioner och arbetsgivaravgifter
Staden redovisar de samlade kostnaderna for pensioner for savil aktiv som pension-
erad personal. Totalt uppgér kostnaderna for pensioner till 3 427,5 mnkr.

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsidkring och pens-
ioner genom ett personalforsdkringspaldgg som liaggs pa lonesumman. Kostnaderna for
arbetsgivaravgifterna uppgér totalt till 5 690,3 mnkr. Personalforsékringspéldgget ar be-
raknat till 41,15 procent for arbetstagare fodda 1957 och senare respektive berédknat till
16 procent for arbetstagare fodda 1956 och tidigare.

Totalt uppgar kostnaderna for pensioner och arbetsgivaravgifter m.m. till 9 217,8 mnkr
och intékterna till 7 397,0 mnkr, vilket avser ersittningar frin nimnderna for pensioner
och personalforsakring. Anslagsfinansierad del ar 1 820,8 mnkr.

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2022, det vill siga kommuninvanarnas forvarvsin-
komster under 2020, &r uppriaknad med en beddmning av utvecklingen under inkomst-
aren 2021 och 2022. Majoritetens prognos utgér fran Sveriges Kommuner och Region-
ers (SKR) bedomning den 26 augusti 2021, medan Vansterpartiet utgar frin SKR:s for-
battrade prognos den 30 september. Skillnaden dr 459,2 mnkr i skatteintékter och 1,7
mnkr i begravningsavgifter. Den totala skillnaden fordelat pd kostnadsutjdmning, in-
komstutjamning, regleringspost m.m. ar 705,1 mnkr. Nettoskillnaden blir 509,1 mnkr,
dvs.705,1 mnkr minus 196 mnkr statsbidrag som majoriteten réknat in i sin reglerings-
post.

Stadens skatteinkomster dr i Vinsterpartiets budget berdknade pa en skattesats om 18,02
kr, jamfort med majoritetens skattesats om 17,74 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pa samma sitt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av uppréknat
skatteunderlag. P4 grund av att vi utgér frdn SKR:s prognos frén september okar var
budget for begravningsavgifter med 1,7 mnkr jaimfort med majoriteten.

Utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjaimningen 115 procent av medel-
skattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft Gver
den s.k. garantinivén betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det slutliga utfallet
av inkomstutjamningen kommer att faststdllas under december manad 2021.
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LSS-utjamning

LSS-utjdamningen utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) infordes 2004. Gillande prognos for LSS-
utjaimningen utgér fran SCB:s prognos i juni 2021.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsviarde med ett hogsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav pé
utdelning tas huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa bolag i kon-
cernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i sin tur
tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fréan koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér till 1 100 mnkr.
I tertialrapport 2 kan beslut fattas om justering av mellanhavanden mellan Stockholm
stad och Stockholms Stadshus AB.

Skarpta kriterier for ansvarsfulla investeringar

Stadsledningskontoret ansvarar for upplaning och placeringar. Stockholms stad ska
stridva efter att vara en ansvarsfull placerare, savil for den egna verksamheten som for
stadens samforvaltande donationsstiftelser. Placeringar ska endast goras i foretag som
foljer internationella konventioner om manskliga rattigheter, miljé/klimat, arbetsvillkor
och affarsetik. Stockholms stad ska inte gora placeringar i foretag dér en visentlig del
av omsattningen kommer frén tobak eller tobaksprodukter, alkoholvaror, pornografi,
kommersiell spelverksamhet, vapen eller fossila brianslen. Placeringspolicyn ska darfor
skérpas enligt ovan.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Overskott/under-
skott inom verksamheten avsitts centralt for balansering av resultat, som aterfors till
avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststiller stadens internrénta i samband med budget. Staden ef-
terstrdvar en internrdnta som dr relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige faststél-
ler stadens internrinta for 2022 till 0,5 procent. Réntan for bostadsrattsinnehav motsva-
rar internrantan.

Kommunfullmiktige faststiller darutdver kalkylréntan for enskilda projekt till 5,0 pro-
cent. Réntan for markinnehav motsvarar avgildsrantan for tomtrétter, som uppgér till
3,00 procent.

Kapitalkostnadsberakning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gillande lokaler och bostadslédgenheter
med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med SISAB, Micasa och fastighetsnamnden
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som hyresvird, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberikning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestdmd procentsats, en kal-
kylberdkningsprocent. Kalkylberdkningsprocenten ska gilla vid bedomning av ett pro-
jekt 1 samband med beslut och dérefter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfoljning under hela genomforandetiden. Hyresofferter fran berdrda bolag och
fastighetsndmnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna kalkylberak-
ningsprocent.
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Forslag till budget och agardirektiv 2021 och inriktning
2023-2024 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Stadens bolag dr en strategisk resurs for att nd malen om en jamlik, jimstdilld och eko-
logiskt hallbar stad. Under de kommande dren ska investeringar som dr nédvindiga
for att staden ska leva upp till sitt bostadsforsérjningsansvar sdrskilt prioriteras, liksom
atgdrder som minskar stadens klimatpdaverkan och underldttar anpassningen till ett for-
dndrat klimat. De stora investeringsbehoven stdller krav pd en vilfungerande ekono-
misk styrning, forstdrkt samverkan mellan stadens ndmnder och styrelser samt ett lang-
siktigt forhallningssdtt i forvaltningsstrategier och investeringsplaner. Beslut om inve-
steringar och avyttring av objekt ska utgd frdan stadens langsiktiga befolkningsprogno-
ser och lokalforsorjningsbehov.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB dr moderbolaget i koncernen som bestér av 17 aktiva dot-
terbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som krévs for att kommunfullméktiges mél ska nds. Dotterbolagens styrelser och verk-
stdllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméaktiges beslut verk-
stélls.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt med sarskilt
fokus pé projekt med langsiktiga effekter for stadens utveckling och ekonomi, daribland
utvecklingen av Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA), Slussen, storre hamninve-
steringar som Norvik och stadsutvecklingsprojekt som Soderstaden och Norra Djur-
gérdsstaden.

Bolagen ska vara oppna for forvarv av fastigheter och pagaende projekt i syfte att 6ka
antalet hyresritter, sdkra stadens lokalbehov samt stirka det lokala utvecklings- och
trygghetsarbetet i sérskilt prioriterade stadsdelar i ytterstaden. Mgjligheten att §verfora
fastigheter mellan bolagen och forvirva fastigheter fran stadens naimnder ska kontinu-
erligt provas om detta kan forvintas underlétta forvaltningen, sdnka stadens kostnader
pa lang sikt eller utveckla fastighetens anvindningsomréde.

Stockholms Stadshus AB ska sirskilt verka for att forestdende demografiska fordnd-
ringar med en 6kad andel barn och dldre i befolkningen kan métas med bibehallen kva-
litet och tillgénglighet i vélfdrden for stadens innevénare. Séarskilt prioriterat ér att bola-
gen bidrar till bibehallen kontroll 6ver stadens langsiktiga lokalhyreskostnader genom
att tillhandahélla kostnadseffektiva och dndamélsenliga lokaler for ndimndernas verk-
samheter. For l&ngsiktiga lokalbehov ér det mest ekonomiskt fordelaktiga att dga loka-
ler, vilket innebar att samhallsfastigheter i huvudsak ska byggas och forvaltas av staden.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion fér merparten av Stockholms
stads aktiebolag. I kommunfullméiktiges direktiv ingar att svara for overgripande ut-
veckling, strategisk planering, I16pande Gversyn och omprévning, utéva ekonomisk kon-
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troll och uppfoljning, samt att utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncern-
ledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp av kommunfullméktige beslutade in-
dikatorer och av kommunfullméktige gemensamma direktiv for samtliga ndamnder och
bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskontoret.

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som hiller samman

e sikerstilla och stodja effektiva processer for en hog takt i bostadsbyggandet samt
for att samhéllsservice som skolor och idrottsanldggningar planeras i ett tidigt
skede av planprocessen

o tilldmpa nuvarande principer for hyresséttning oavsett om lagstiftningen adndras el-
ler inte

e verka for utvecklad samverkan mellan stadens nimnder och bolagsstyrelser i syfte
att uppna synergieffekter och underlétta det lokala utvecklings- och trygghetsar-
betet i stadsdelarna

e stodja bolagen i forvarv av centrum- och bostadsfastigheter fran privata fastighets-
dgare om detta kan forvéntas forbéttra boendemiljon och forvaltningen av fastig-
heter 1 sérskilt prioriterade omréden 1 ytterstaden

e tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med att flytta ut stadens forvalt-
ningar och bolag, frén innerstad till ytterstad

e aktivt bidra till stadens vision om att bygga 10 000 bostader anpassade for dldre
fram till ar 2040, varav hilften hyresbostéder anpassade for édldre i vanliga flerfa-
miljshus

e sikerstilla att framtagna etiska riktlinjer ar styrande for bolagskoncernens externa
samarbeten, uthyrningar och forséljningar

e ansvara for att Kulturhuset Stadsteatern har en hallbar finansiering i form av ett
koncernbidrag som sikerstiller ett sjalvstdndigt och mangfaldigt programutbud. Bi-
draget ska dven ticka ett utdkat Fristadsprogram

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

e leda arbetet mot malet om en fossilbréinslefri bolagskoncern senast 2030

e aktivt delta i utvecklingsarbetet for en klimatneutral bygg- och anlédggningssektor
och ett forstérkt livscykel- och hallbarhetsperspektiv i samband med upprustning

e samordna bolagens arbete for minskad energianviandning, forbattrad driftoptime-
ring och utvecklad hantering av effekttoppar i det samlade fastighetsbestandet

e aktivt frimja bolagsinvesteringar i sol- och vindkraft samt innovativa 16sningar for
lagring av energi

e tillsammans med kommunstyrelsen verka for tillskapandet av ett sérskilt bolag
inom koncernen for produktion och handel med sol- och vindkraft

e verka fOr ett stirkt regionalt samarbete kring storre klimatinvesteringar sdsom en
gemensam biokolsanldggning och utredning av potentialen for havsbaserad vind-
kraft i Stockholms yttre skargard

e leda, folja upp och samordna bolagens arbete med héllbarhetsredovisningar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e aktivt verka for minskade kostnader for anvandning av konsulter och upphandling
av externa tjinsteleverantdrer inom bolagskoncernen

e initiera och samordna 6verforing av fastigheter mellan bolag och frén ndimnder om
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detta kan forvéntas bidra till storre nytta eller sinka forvaltnings- och lokalhyres-

kostnaderna for staden 1 sin helhet

e sikerstilla att fastighetsforvaltningen ér langsiktigt hallbar och avyttringar inte
forsamrar stadens mojligheter att leva upp till sitt bostadsforsorjningsansvar, bed-
riva lokalt utvecklings- och trygghetsarbete eller 6kar verksamheternas lokalhyres-

kostnader pé sikt

e aktivt delta i arbetet for stirkt regional samplanering av exempelvis utbyggnad av

skolor, idrottsanldggningar och infartsparkeringar

e samordna och stddja bolagens arbete med sysselsattningsframjande krav i upp-
handlingar i syfte att skapa arbets- och praktiktillfallen for grupper som star langt

i1fran arbetsmarknaden.

e samordna bolagens arbete for att minimera risken for kriminell verksamhet i ut-
hyrda lokaler samt motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentlig-

heter pa byggarbetsplatser

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023

KF:s arsmal 2024

solenergi (MWh).

Arlig energiproduktion baserad pa 10 000 MWh 13 000 MWh

16 000 MWh

Obligatorisk nimndindikator

systematisk uppfoljning av antal
konsulter och konsultkostnaderna.

Kostnader for konsulter. Tas fram av styrel- Tas fram av styrel- Tas fram av styrel-
sen sen sen
Andel bolag som har en plan for 100 % 100 % 100 %

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen och kommunstyrelsen
redovisa forutsittningar, beslutsfattande och konsekvenser av dndringar
som ror kvarstdende i interna bostadskon, uthyrning av lagenheter och 14-
genhetsbyten under pagdende ombildning samt kontroller av ldgenhetsby-
ten i syfte att inte missgynna hyresgéster som inte vill ombilda.

2022-01-01

2022-12-31

Stadshus AB ska ta fram etiska riktlinjer for koncernen som ska vara sty-

rande for dotterbolagens externa samarbeten, uthyrningar och forsiljningar.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stadshus AB ta fram en dvergri-
pande policy for konsultanvindning.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen och Stadshus AB ska tillsammans utreda forutsittning-
arna att ge S:t Erik Markutveckling ett mer langsiktigt forvaltaruppdrag av
strategiska och/eller kulturhistoriskt véardefulla fastigheter.”

2022-01-01

2022-12-31

Stadshus AB ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden och
kommunstyrelsen utreda mdjligheten att bilda ett kommungemensamt id-
rottsfastighetsbolag i syfte att mojliggora for lanskommunerna att dela pa
investerings- och driftskostnader i nya idrottsanldggningar och genom stra-
tegisk lokalisering bidra till fler interaktionsskapande malpunkter i ldnet.

2022-01-01

2022-12-31

Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen utreda bildandet av
ett sérskilt bolag inom koncernen for produktion och handel med solel och
vindkraft.

2022-01-01

2022-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, bostadsbolagen
och Stadshus AB utreda forutsittningar och lamplig organisation for drift-
centraler i egen regi for stadens fastighetségande bolag, forvaltningar och
stiftelser i syfte att minska energianvéndningen, forbéttra driftoptimeringen
och utveckla hanteringen av effekttoppar i det samlade fastighetsbestandet.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stadshus AB och fastighetsndmn-
den utreda om SISAB ska ta dver innehav av forskolelokaler dven i botten-
véaningar som for nirvarande dgs och forvaltas av fastighetsnimnden och
kops som en del i en bostadsréttsforening.

2022-01-01

2022-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Stadshus
AB utreda en extern forséljning av Hotorgs- och Ostermalmshallarna i
syfte att frigora resurser till nddvindiga idrotts- och fastighetsinvesteringar.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stadshus AB, fastighetsndmnden
och AB Svenska Bostédder/Stadsholmen identifiera fastigheter med hogt
kulturhistoriskt virde som kan dverforas frédn ndmnden till Stadsholmen
AB 1 syfte att optimera drift och underhéll av fastigheterna utifrén ett stads-
overgripande perspektiv.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stadshus AB, fastighetsndmnden
och Stockholm Vatten och Avfall AB utreda méjligheten att §verfora Stu-
rehofs slott fran ndmnden till bolaget.

2022-01-01

2022-12-31

Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen och Stockholm Parke-
ring AB utreda om vissa parkeringshus, garage och ytparkeringar inom bo-
stadsbolagens bestand skulle kunna 6verforas till Stockholm Parkering AB
i syfte att optimera anvéndningen av parkeringsplatserna och underlétta ut-
byggnaden av laddinfrastruktur for elbilar och elcyklar.

2022-01-01

2022-12-31

Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen aktivt séka mojligheter
att forvérva centrum- och bostadsfastigheter frén privata fastighetsigare
om detta kan forvantas underlétta utvecklings- och trygghetsarbetet eller
forbéattra boendemiljo och forvaltning av fastigheter i sérskilt prioriterade
omraden i ytterstaden.

2022-01-01

2022-12-31

Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen redovisa forutséttningar,
beslutsfattande och konsekvenser av dndringar som ror kvarstdende i in-
terna bostadskon, uthyrning av lagenheter och lagenhetsbyten under pa-
gdende ombildning samt kontroller av lagenhetsbyten i syfte att inte miss-
gynna hyresgéster som inte ombilda.

2022-01-01

2022-12-31

Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen ta fram information om
vilka krav som ska uppfyllas for att digitala kopstdmmor ska vara giltiga
samt klargdra vad som giller for genomforande av fysiska kopstdmmor
med hénsyn till eventuella restriktioner.

2022-01-01

2022-12-31

Stadshus AB ska i samarbete med SBR utreda forutséttningarna att
aterstarta en kommunal turistinformation.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stadshus AB, exploateringsndmn-
den, socialndmnden, bostadsbolagen och bostadsférmedlingen arbeta fram
en stadsovergripande handlingsplan i syfte att minska trangboddheten
bland foretrddesvis barnfamiljer.

2022-01-01

2022-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, soci-
alndmnden, SHIS, kommunstyrelsen och Stadshus AB ta fram en plan for
hur SHIS 6kade behov av genomgangsbostider kan sékerstillas samt tyd-
liga aktiviteter och métbara indikatorer.

2022-01-01

2022-12-31

Stadshus AB ska sékerstilla att stadens bolag inte forlanger eller pa nytt
upphandlar avtal om privat sjukforsékring som férman for bolagens an-
stdllda efter att bolagens nuvarande avtal har 16pt ut.

2022-01-01

2022-12-31
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

28. Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2022-2024 for Bolagskoncer-
nen Stockholms Stadshus AB godkinns.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bostadsbolagen AB Svenska Bostiider, AB Familjebosta-
der och AB Stockholmshem

Bostadsbolagen dr ett av stadens viktigaste verktyg for att sikra bostadsférsorjningen
och ska anvindas strategiskt for att skapa en jamlik, jamstdlld och ekologiskt hallbar
stad. Allmdnnyttan ska ges tillrdckliga markanvisningar for att nd nyproduktionsmdlen.
Bolagen ska arbeta aktivt for att pressa hyrorna i nyproduktionen, tillfora stora ldgen-
heter i omrdaden med trangboddhet och ligenheter med overkomliga hyror i segrege-
rade villaomrdden. Allménnyttan dr en viktig del av den sociala bostadspolitiken och
ska ddrfor verka for att segregationen pa Stockholms bostadsmarknad bryts. Bostads-
bolagen ska aktivt verka for att stirka sin position pd Stockholms bostadsmarknad ge-
nom att forvdrva privata hyresfastigheter som dr aktuella for forsdljning. Allmédnnyttan
ska vara drivande i det lokala utvecklings- och trygghetsarbetet, stirka hyresgdsternas
inflytande samt visa storsta mojliga varsamhet i samband med upprustningar. Genom
investeringar i energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion ska allménnyttan
bli helt fossilbrdnslefri senast ar 2030.

De allménnyttiga bostadsbolagen ar en viktig del av stockholmarnas gemensamma till-
gangar och ska skotas pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart sétt. Eventuella vinster
ska aterinvesteras i bolagen for att stirka formagan att investera i upprustning och ny-
produktion. Bolagen ska dka trivseln och tryggheten bland sina hyresgéster genom att
standigt arbeta for att forbattra bdde inom- och utomhusmiljon, 6ka hyresgésternas moj-
lighet till inflytande 6ver sitt eget boende, utveckla sitt samarbete med andra lokala ak-
torer samt frimja social sammanhéllning och grannsamverkan ute i bostadsomridena.
Bolagen ska inte avyttra bostads- eller centrumfastigheter till aktdrer utanfor staden,
utan verka for att 0ka antalet allminnyttiga hyresritter och stérka sin position som cent-
rumégare i framforallt ytterstaden.

Bostadsbolagen ar dven ett viktigt verktyg for att sdkerstélla en hog takt i byggandet av
hyresritter och kan fungera konjunkturddmpande nir det ekonomiska ldget forsdmras.
Bolagen ska ges tillrackligt manga och tillrackligt stora markanvisningar for att kunna
leva upp till kommunfullméktiges mél. Ett sérskilt ansvar ska tas for bostiader riktade
till grupper med svag stéllning p& bostadsmarknaden. Under de kommande aren ar det
sarskilt prioriterat att bostadsbolagen verkar for att pressa hyrorna i nyproduktionen,
framforallt genom att fortsétta utveckla koncepten for Stockholmshus och Snabba hus.
Bolagen ska dven aktivt soka markanvisningar i stadsdelar med lag andel allménnytta,
samt sdrskilt prioritera uppforandet av storre lagenheter i omrdden med hog trangbodd-
het. Upprustning ska utféras med stor varsamhet och hyresgisterna ges avgorande in-
flytande genom tillval utdver atgérder for att sdkra ldgsta godtagbara tekniska standard
i fastigheten. Genom aterbruk av material och bevarande av tidstypiska arkitektoniska
detaljer ska livscykel- och hallbarhetsperspektivet stérkas i samband med upprustning,
samtidigt som hyreshdjningar halls tillbaka och kvaliteter i bostaden som méanga hyres-
géster uppskattar inte gér forlorade.

Vidare ska bostadsbolagen vara drivande i det lokala utvecklings- och trygghetsarbetet
i ndra samverkan med andra fastighetségare, stadsdelen, polis, skola och civilsamhélle.
Inte minst kan bolagen spela en viktig roll for levande och vilskotta centrum dven i
ytterstaden. Bolagen ska till exempel kontinuerligt verka for att erbjuda lokala handlare
professionell vigledning och sikerhetslosningar i syfte att 6ka tryggheten i centrum och
sdkerstélla en god nérservice for innevanarna i stadsdelen. Genom att upplata lokaler
och stédja kultur- och foéreningslivet skapas ett livfullt lokalsamhélle som knyter band
mellan ménniskor och bidrar till en mer levande och trygg stadsmiljo. I omraden dér det
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lokala utvecklings- och trygghetsarbetet himmas av fastighetsdgare som inte skdter for-
valtningen av sina centrum- eller bostadsfastigheter ska bostadsbolagen aktivt verka for
att utoka sitt bestand genom fastighetsforvarv.

Stadens bostadsbolag har stor potential att fungera som en spjutspets i klimatomstall-
ningen. Genom investeringar i energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion
ska allménnyttan bli helt fossilbrénslefri senast ar 2030. Fastigheter med samhallskri-
tiska verksamheter ska genom innovativa sétt att lagra sol- och vindkraft i till exempel
vatgas bli sjalvforsorjande pa el och diarigenom mindre sarbara for elavbrott. Ett livscy-
kelperspektiv ska genomsyra nyproduktionen och masshantering, logistikldsningar och
materialval ska syfta till s& 14ga utsldpp som mojligt under hela livscykeln. Allménnyt-
tan ska ligga 1 framkant med att erbjuda sina hyresgéster olika mobilitetslosningar
sdsom bil- och ladcykelpooler samt 6kad mdjlighet till laddning av elbil dven i befintlig
bebyggelse. Matavfallsinsamling ska finnas i alla fastigheter och mojlighet till stadsod-
ling erbjudas hyresgésterna. I samband med att allménnyttan nyproducerar eller bygger
om fastigheter ska dtgérder for att bidra till att 6ka den biologiska méngfalden vidtas,
sdsom grona tak, konstgjorda dammar och véxtlighet som anpassas till behoven hos
pollinerande insekter.

Bolagens uppgift

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostiader
och dérmed bidra aktivt till stadens bostadsforsorjning. Bolagen ska arbeta for att
minska kostnaderna for nyproduktion av bostdder samt hélla nere hyreskostnaderna.

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolagen

Ett Stockholm som héller samman

e visa stor aterhallsamhet i de arliga hyresférhandlingarna rérande bostads- och
lokalhyresgéster, mot bakgrund av kvarstiende negativa effekter pd omsitt-
ningen i berérda branscher och hushallens ekonomi pa grund av pandemin

o tillampa nuvarande principer for hyressittning oavsett om lagstiftningen dndras

e uppna en nybyggnadstakt pa 2 000 allménnyttiga bostdder per ér, och sarskilt
prioritera nyproduktionsprojekt dir det finns forutsittningar att erhélla statliga
investeringsstdd genom att pressa produktionskostnader och i forlangningen
hyrorna

e se Over direktavkastningskrav och kalkylrénta i samband med nyproduktion i
syfte att pressa hyreskostnaderna

e aktivt arbeta for att vidareutveckla konceptet Stockholmshus i syfte att ytterli-
gare sdnka hyrorna i de fardiga projekten och samtidigt fortsdtta att producera
hallbara bostdder med hog arkitektonisk kvalitet

e Kkartldgga vilka stadsdelar som dr i behov av fler allmédnnyttiga bestand for att
bryta barridren mellan socioekonomiska grupper samt utifran kartliggningen
aktivt arbeta for att stéirka allménnyttans nérvaro i omrdden som lider brist pa
allméinnyttiga hyresritter, genom nya bostadsprojekt samt forvirv av befintligt
besténd

e prioritera ansokningar om markanvisning i omraden dir bolagen ar underrepre-
senterade i forhéllande till bostadsrétter, smahus och privata hyresritter

e isamarbete med koncernstyrelsen aktivt soka mojligheter att forvarva centrum-
och bostadsfastigheter frn privata fastighetsdgare om detta kan forvintas un-
derlatta utvecklings- och trygghetsarbetet eller forbattra boendemiljé och for-
valtning av fastigheter i sérskilt prioriterade omraden i ytterstaden

e genomfora socioekonomiska konsekvensanalyser vid storre upprustningsinve-
steringar
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e Dbolagens formedlingsregler ska gora det mojligt dven for studerande pa yrkes-
inriktad vuxenutbildning och studerande pa SFI att f4 en studentbostad

e fortsitta att erbjuda mdjlighet till s& kallade kompiskontrakt for bade éldre och
ungdomar utan tidsbegransning

e aktivt bidra till stadens vision om att bygga 12 000 bostéder anpassade for dldre
fram till &r 2040, varav hilften hyresbostdder anpassade for dldre i vanliga fler-
familjshus

e isamarbete med socialnimnden och dldrendmnden ta fram en enhetlig definit-
ion av vad en tillgdnglig bostad 4r, tillsammans med Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB inventera bostadsbestidndet utifran denna definition, och i samarbete
med Bostadsformedlingen i Stockholm AB och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB gora resultatet sokbart for bostadssokande

e Idpande prova mojligheten att tillfora hiss i det befintliga bestandet genom pé-
eller tillbyggnad i samband med upprustning eller nyproduktion i syfte att bidra
till att na bostadsmalen och att 6ka antalet tillgingliga ldgenheter

e inventera mojligheten att tillfora grupp- och servicebostiader i befintliga fastig-
heter samt underlitta byggandet av bostidder for personer med funktionsnedsétt-
ning

e i samverkan med socialnimnden se dver mdjligheten att inrdtta boende med
sarskild service LSS/SoL vid genomgripande renoveringar av fastighetsbestan-
det inklusive lokaler

e aktivt underlitta for hyresgister med nedsatt funktionsforméga att flytta till en
mer tillgdnglig och anpassad bostad

e bidra till stadens mal att formedla forsoks- och traningsldgenheter samt till sta-
dens arbete med forturslagenheter, ldgenheter inom Bostad forst och genom-
gingsbostdder, samt darvid beakta att ldgenheterna har 6verkomlig hyra

e aktivt verka for att minimera antalet vrikningar och stirka barnperspektivet i
sitt vrikningsforebyggande arbete oavsett uthyrningens legala status

e isamarbete med Bostadsformedlingen, stadsdelsndimnderna och socialndmnden
utveckla arbetet mot oriktiga hyresforhéllanden och dverhyror vid andrahands-
uthyrning samt 6ka informationen om regelverket for hyresnivder vid andra-
handhandsuthyrning

e bidra till att utemiljon pa forskolegérdar inom bolagens bestdnd har en hog
lekvérdesfaktor

e ge hyresgésterna stirkt inflytande vid renovering och avgérande inflytande nér
det giller grad av standardhojning utdver lidgsta godtagbara standard for att sé-
kerstilla att alla hyresgéster har rad att bo kvar efter upprustning

e ge hyresgisterna inflytande Gver sitt bostadsomrade och sin utemiljo for att 6ka
trivsel och trygghet

o frimja mojligheterna att upplata kédllarvaningar i befintliga fastigheter till id-
rottsforeningar for utdvande av exempelvis dans och kampsport

e aktivt verka for att oka tillgdngen till samlingslokaler for forenings- och kultur-
livet i bolagens bestand

e aktivt bidra till att mota bostadsbehovet hos personer som utsitts for vald i néra
relationer och sdkerstélla utbyte av jourldgenheter nér skyddsskal sa kraver

e inleda ett partnerskap med kvinno- och tjejjourerna samt utbilda bovardar och
Ovriga medarbetare i bolaget om véld i néra relationer

e I8pande inventera tillgéingligheten i bostadsbestandet, utifrdn den enhetliga de-
finition som tas fram under ledning av kommunstyrelsen, och klassificera 1a-
genheterna sd att tillgdngligheten tydliggors for de bostadssokande

Ett ekologiskt hallbart Stockholm
e dpande prova mdjligheten att uppfora solceller inom nyproduktion och befint-
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liga fastigheter, och utdka utbyggnadstakten sévil i nybyggnad som vid om-
byggnad av befintliga byggnader

genomfora atgirder som tillfor eller vidareutvecklar stadsgronska och eko-
systemtjanster inom eller i anslutning till det egna fastighetsbestandet samt i
forekommande fall soka statliga stdd for detta dndamél

intensifiera arbetet med att identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand,
sasom effekter av skyfall och varmebdéljor, samt ta fram kostnadseffektiva fo-
rebyggande atgirder

vilja resurseffektiva byggmaterial, arbeta for att minska bygg- och rivningsav-
fallet samt arbeta for aterbruk av byggnadsmaterial

aktivt delta i arbetet med att minska utsldpp och energiatgang vid byggnad av
nya bostdder genom utokad samverkan med stadens forvaltningar och andra ak-
torer om exempelvis logistiklosningar, transporter och masshantering
sakerstilla mojlighet till trygg parkering av cyklar i savil befintligt bestdnd som
i nyproduktion

oka mojligheterna till laddning av elbilar och elcyklar i anslutning till bolagens
fastigheter, savil nyproduktion som i befintlig bebyggelse, med fokus pa stads-
delar som dr underforsorjda med laddinfrastruktur

stirka samverkan med Stockholm Parkering AB i syfte att optimera anvéind-
ningen av bolagens parkeringsplatser samt prova mojligheten att Gverfora storre
parkeringsytor till parkeringsbolaget

underlitta for hyresgéster att bedriva stadsodling néra den egna bostaden
arbeta for att erbjuda alla hyresgister mojlighet till fastighetsnira matavfallsin-
samling

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

aktivt bidra till att 6ka takten i energieffektiviseringen av bolagens samlade fas-
tighetsbestind i syfte att skynda pé klimatomstéllningen, minska kostnaderna
for drift och underhall samt for att motverka konjunkturnedgéngen i bygg- och
anlaggningssektorn genom att tidigareldgga angeldgna upprustnings- och ener-
gieffektiviseringsprojekt

ha en aktiv upphandlingspolicy diar huvudmannen for en entreprenad ansvarar
for hela kedjan av underentreprendrer samt f6lja upp hur kraven pé foljsamhet
till Arbetsmiljolagen upprétthélls vid ny- och ombyggnationer

tillsammans med &vriga berdrda forvaltningar och bolag fortsitta att arbeta pro-
aktivt for att minimera risken for kriminell verksamhet i uthyrda lokaler samt
motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter pd byggar-
betsplatser inom ramen for Réttvist byggande

aktivt anvianda sysselséttningsfrdmjande i upphandlingar i syfte att skapa ar-
bets- och praktiktillfallen for unga och personer som stér langt fran arbetsmark-
naden

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF':s arsmal 2022 KF:s arsmil 2023 KF:s arsmil 2024

Antal paborjade hyresritter i sta- 2 000 2 000 2 000
dens tre bostadsbolag.

Obligatorisk nimndindikator

Hyresgésternas ndjdhet med bo- Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse
stad, allménna utrymmen, utemiljo.

den.

Okning av antal arbetsplatser i sta- | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse
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Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

V
Bo-bolagen:5

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen redovisa forutstt-
ningar, beslutsfattande och konsekvenser av dndringar som ror kvarsta-
ende i interna bostadskon, uthyrning av lagenheter och lagenhetsbyten
under pagaende ombildning samt kontroller av ldgenhetsbyten i syfte att
inte missgynna hyresgéster som inte ombilda.

2022-01-01

2022-12-31

Bostadsbolagen ska utreda mojligheten att underlétta for hyresgéster med
nedsatt funktionsformaga pa grund av till exempel alder att flytta till en
tillgdnglig och mer anpassad bostad inom bestandet genom att inrdtta en
gemensam lotsfunktion for bolagen samt erbjuda stod vid exempelvis
packning, stddning och flytt.

2022-01-01

2022-12-31

Bostadsbolagen ska se dver sina strategier for underhall och upprusning
av befintligt bestand i syfte att minska behovet av totalupprustningar och
starka livscykelperspektivet i samband med upprustning.

2022-01-01

2022-12-31

Bostadsbolagen ska tillsammans med Hyresgéstforeningen utreda hur bo-
inflytandeavtalen kan utvecklas for att 6ka hyresgésternas trivsel, trygg-
het och mgjlighet att paverka sitt bostadsomrade.

2022-01-01

2022-12-31

Bostadsbolagen ska se dver mojligheten att erbjuda hyresgésterna i samt-
liga av bolagens fastigheter mdjlighet till sjalvforvaltning, de vill séga att
ta 9ver ansvaret for utemiljon i utbyte mot reducerad hyra.

2022-01-01

2022-12-31

Bostadsbolagen ska i samarbete med berérda nimnder och styrelser ut-
reda forutsittningar och lamplig organisation for driftcentraler i egen regi
for stadens fastighetsdgande bolag, forvaltningar och stiftelser i syfte att
minska energianvindningen, forbéttra driftoptimeringen och utveckla
hanteringen av effekttoppar i det samlade fastighetsbestandet.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med koncernstyrelsen, exploaterings-
ndmnden, socialndmnden, bostadsbolagen och bostadsformedlingen ar-
beta fram en stadsovergripande handlingsplan i syfte att minska trang-
boddheten bland foretrddesvis barnfamiljer.

2022-01-01

2022-12-31

Koncernstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen och Stockholm
Parkering AB utreda om vissa parkeringshus, garage och ytparkeringar
inom bostadsbolagens bestdnd skulle kunna 6verforas till Stockholm Par-
kering AB i syfte att optimera anvidndningen av parkeringsplatserna och
underlitta utbyggnaden av laddinfrastruktur for elbilar och elcyklar.

2022-01-01

2022-12-31

AB Svenska Bostader

Bolagets uppgift

AB Svenska Bostidder har ett sirskilt ansvar for produktionen av studentbostéder i sta-
den och ska tillsammans med Micasa Fastigheter i Stockholm AB bidra till nyprodukt-
ionen av seniorbostdder och bostéder for dldre med hemldshetsproblematik. Bolaget har
tillsammans med organisationen Jagvillhabostad.nu utvecklat konceptet Snabba hus
som riktar sig till unga och ansvarar for att producera samt forvalta denna typ av bosté-

der.

AB Svenska Bostidder som ankarbyggherre ska tillsammans med systerbolaget AB
Stockholmshem och berérda ndmnder aktivt bidra till att utveckla Fokus Skdrholmen

till profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling.
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Dotterbolaget AB Stadsholmen &dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
vérde. Bolaget ska forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med en lang-
siktig affarsméssighet berdknad pa foretagsniva. Avkastnings- och resultatkrav far inte
inverka negativt pa bolagets uppdrag att forvalta och bevara sérskilt skyddsvérda kul-
turfastigheter.

Agardirektiv for 2022-2024

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haéller samman

e avbryta forsdljningen av Villingby Centrum

o utveckla arbetet med Snabba hus och prova méjligheten till forlangda kontraktstider
och permanenta bygglov

e tillsammans med Micasa Fastigheter i Stockholm AB arbeta for att bygga fler seni-
orbostdder samt tillskapa bostéder for dldre med hemloshetsproblematik

e aktivt verka for upprustning och utveckling av Tensta centrum

e uppritthdlla boendekvaliteten och de kulturhistoriska virdena i AB Stadsholmens
bestand

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm

e tillsammans med fastighetsndmnden identifiera fastigheter med hogt kulturhistoriskt
véarde som kan Overforas till AB Stadsholmen i syfte att optimera drift och underhéll
utifran ett stadsovergripande perspektiv.

Ovriga #dgardirektiv for kommunfullméktiges inriktningsmél finns under de gemen-
samma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023 KF:s arsmal 2024

Antal tillkomna nyproducerade se- Tas fram av Tas fram av Tas fram av

niorbostdder med 6verkomliga hy- styrelsen styrelsen styrelsen

ror.

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

AB Svenska Bostédder ska ta del av erfarenheter av socialt och ekologiskt 2022-01-01 | 2022-12-31
héllbar upprustning i andra kommuner, exempelvis Botkyrka.

AB Svenska Bostdder ska utreda mojligheten att uppfora Snabba hus pa 2022-01-01 | 2022-12-31
permanenta bygglov samt erbjuda forldngd boendetid for inflyttade i syfte
att 6ka mojligheten att samla tillrdckligt manga ér i bostadskon for ett tills-
vidarekontrakt.

AB Svenska Bostédder ska initiera ett samarbete med dvriga fastighetsdgare | 2022-01-01 | 2022-12-31
i syfte att 4stadkomma fysisk upprustning och utveckling av Tensta Cent-
rum.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnimnden, AB Svenska 2022-01-01 | 2022-12-31
Bostéder/Stadsholmen och Stadshus AB identifiera fastigheter med hogt

kulturhistoriskt virde som kan 6verforas fran ndmnden till Stadsholmen
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AB i syfte att optimera drift och underhall av fastigheterna utifran ett stads-
overgripande perspektiv.

AB Svenska Bostédder ska i samarbete med Micasa Fastigheter 1 Stockholm
AB utreda hur bolagen kan utveckla samarbetsformer for att uppfora seni-
orbostdder med pressade hyror samt tillskapa bostéder for dldre med hem-
16shetsproblematik.

2022-01-01

2022-12-31
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AB Familjebostader

Bolagets uppgift

AB Familjebostider har ett sirskilt ansvar for att aktivt bidra till utvecklingen av Fokus
Hagsitra-Réagsved samt for att uppfora, férvalta och utveckla kollektivhusboenden och
andra alternativa boendeformer.

Bolaget ska tillsammans med AB Stockholmshem bistd SHIS Bostédder i dess verksam-
het och 1 byggandet av bostdder for stockholmare som av olika skél inte kan fa en bostad
pa ordinarie bostadsmarknad.

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som hiller samman

e Dbistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostéder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

e skapa permanenta genomgéngsbostéder i SHIS regi {or prioriterade grupper

Ovriga #dgardirektiv for kommunfullméktiges inriktningsmél finns under de gemen-
samma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023 KF:s arsmal 2024

Antal tillkomna permanenta ge- 175 175 175
nomgéngsbostdder i nyproduktion
med &verkomliga hyror i SHIS
regi, med en fordelning 6ver hela
staden

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

AB Familjebostider ska ta del av erfarenheter av socialt och ekologiskt 2022-01-01 2022-12-31
héllbar upprustning i andra kommuner, exempelvis Botkyrka.

AB Stockholmshem

Bolagets uppgift

AB Stockholmshem har ett sérskilt ansvar for att bistd SHIS Bostdder i dess verksamhet
och i byggandet av bostidder for stockholmare som av olika skél inte kan fa en bostad
pa ordinarie bostadsmarknad.

Tillsammans med systerbolaget AB Svenska Bostéder, som &r ankarbyggherre, samt
berdrda nimnder ska AB Stockholmshem aktivt bidra till att utveckla Fokus Skérhol-
men till ett profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling.
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Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman

e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i Skér-
holmen

e Dbistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostéder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebar byggande av modulbostader

o tillsammans med SHIS skapa permanenta genomgangsbostdder med Gverkomliga
hyror i alla delar av staden for prioriterade grupper.

Ovriga #gardirektiv for kommunfullméktiges inriktningsmél finns under de gemen-
samma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF':s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023 KF:s arsmil 2024

Antal tillkomna permanenta ge- 175 175 175
nomgéngsbostdder i nyproduktion
med pressade hyror i SHIS regi,
med en fordelning 6ver hela staden.

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

AB Stockholmshem ska ta del av erfarenheter av socialt och ekologiskt 2022-01-01 2022-12-31
héllbar upprustning i andra kommuner, exempelvis Botkyrka.

AB Stockholmshem ska utvirdera systemet med valfritt lagenhetsun- 2022-01-01 2022-12-31
derhall (VLU) utifran ett hyresgést- och bolagsperspektiv tillsammans
med Hyresgistforeningen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

29. Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2022-2024 for AB Svenska Bo-
stider, AB Familjebostider och AB Stockholmshem godkénns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska tillskapa och forvalta vilskétta, trygga och till-
gdngliga bostdder med overkomliga hyror till stadens dldre och personer med funkt-
ionsnedsdttning samt stadens prioriterade grupper. Bolaget ska ha en ledande roll i
stadens dldreboendeplanering och uppfora huvuddelen av de sdrskilda boendeplatser
som behover tillkomma fram till 2040 for att mota behovet hos den dldrande befolk-
ningen. Bolaget ska dven sdrskilt prioritera uppforandet av nya seniorbostider med
overkomliga hyror i stadsdelar med en hég grad av otillgdnglighet i fastighetsbestandet.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB édger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgs-
boenden, seniorbostidder, LSS-boenden och bostéder for grupper med svag stéllning pa
bostadsmarknaden. Bolaget ska arbeta for att minska kostnaderna for nyproduktion av
bostdder, visa storsta mojliga varsamhet i samband med upprustning samt hélla nere
hyreskostnaderna.

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman

e aktivt arbeta for att hoja kvaliteten och kundngjdheten kopplat till felanmélan, 16-
pande drift och underhdll av fastigheterna med fokus pd forbéttrad stddning samt
okad trygghet och trivsel

e visa stor aterhallsamhet i de arliga hyresforhandlingarna rérande bostads- och lo-
kalhyresgéster mot bakgrund av den radande pandemins negativa effekter pad om-
séttningen 1 flertalet branscher och hushéllens ekonomi

e sirskilt prioritera nyproduktionsprojekt av seniorbostdder dér det finns forutsétt-
ningar att erhalla statliga investeringsstdd genom att pressa produktionskostnader
och i forldngningen hyrorna

o utveckla samarbetet med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och SHIS i syfte att
sdkerstilla en fungerande formedling av seniorbostdder och forstirkt boendestdd till
personer till dldre med hemldshetsproblematik

o stirka samarbetet med stadens dldrelotsar i syfte att underlatta for 4ldre med hem-
16shets- och skuldproblematik att ans6ka om en seniorbostad genom bolagets sér-
skilda formedlingsregler och 6ronmaérkta bostéder

e aktivt delta i stadens arbete med att ytterligare stirka och paskynda utbyggnaden av
sdrskilda boenden for personer med funktionsnedséttning

e arbeta fOr att utoka antalet gemensamhetsytor och aktivitetscenter vid befintliga och
tillkommande seniorboenden i staden

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

o sidkerstilla en trivsam, trygg och varierad utemiljo som framjar rekreation, social
interaktion och skapar mojlighet till fysisk aktivitet utifrdn malgruppens behov i
anslutning till bolagets fastigheter

e Idpande prova mojligheten att uppfora solceller inom nyproduktion och befintliga
fastigheter

e genomfora atgirder som tillfor eller vidareutvecklar stadsgronska och ekosystem-
tjanster inom eller i anslutning till det egna fastighetsbestandet samt i
forekom-mande fall soka statliga stod for detta andamal
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intensifiera arbetet med att identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand,
sasom effekter av skyfall och virmebdljor, samt ta fram kostnadseffektiva forebyg-
gande atgéirder

vélja resurseffektiva byggmaterial, arbeta for att minska bygg- och rivningsavfallet
samt for aterbruk av byggnadsmaterial

aktivt delta 1 arbetet med att minska utsldpp och energiatgang vid byggnad av nya
bostéder genom utdkad samverkan med stadens forvaltningar och andra aktdrer om
exempelvis logistiklosningar, transporter och masshantering

sékerstilla mojlighet till trygg cykelparkering samt laddning av elbilar och cyklar
for bolagets bostads- och lokalhyresgéster

arbeta for att erbjuda alla hyresgister mojlighet till fastighetsnidra matavfallsin-
samling

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

aktivt bidra till att 6ka takten i energieffektiviseringen av bolagens samlade fastig-
hetsbestand i syfte att skynda pa klimatomstallningen, minska kostnaderna for drift
och underhall samt motverka konjunkturnedgangen i bygg- och anldggningssektorn
genom att tidigareldgga angeldgna upprustnings- och energieffektiviseringsprojekt
ha en aktiv upphandlingspolicy dar huvudmannen for en entreprenad ansvarar for
hela kedjan av underentreprendrer samt folja upp hur kraven pa foljsamhet till Ar-
betsmiljolagen upprétthélls vid ny- och ombyggnationer

tillsammans med 6vriga berorda forvaltningar och bolag fortsétta att arbeta proak-
tivt for att minimera risken for kriminell verksamhet i uthyrda lokaler samt mot-
verka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser
inom ramen for Réttvist byggande

ge hyresgésterna stirkt inflytande vid renovering och avgorande inflytande nar det
giller grad av standardhojning utdver lagsta godtagbara standard for att sdkerstélla
att alla hyresgéaster har rdd att bo kvar efter upprustning

ge hyresgisterna inflytande over sitt bostadsomrade och utemiljo for att 6ka trivsel
och trygghet

aktivt anvinda sysselsittningsfrdmjande krav i upphandlingar i syfte att skapa ar-
bets- och praktiktillfdllen for unga och personer som star langt fran arbetsmark-
naden

aktivt verka for att 6ka tillgangen till samlingslokaler med 6verkomliga
lokalhyror for pensiondrsorganisationerna i bolagets bestand

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023 KF:s arsmal 2024
Antal formedlade seniorldgenheter 25 25 25

till dldre med hemldshetsproblema-

tik

Obligatorisk nimndindikator

Antal tillkomna nyproducerade se- Tas fram av styrel- Tas fram av styrel- | Tas fram av styrel-
niorbostidder med dverkomliga hy- sen sen sen
ror.

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

AB Svenska Bostidder ska i samarbete med Micasa Fastigheter i Stock- | 2022-01-01 2022-12-31
holm AB utreda hur bolagen kan utveckla samarbetsformer for att upp-
fora seniorbostdder med pressade hyror samt tillskapa bostéder for
dldre med hemldshetsproblematik.
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Micasa fastigheter i Stockholm AB ska inleda ett partnerskap med 2022-01-01 2022-12-31
kvinno- och tjejjourerna samt utbilda boviardar och dvriga medarbetare
i bolaget om vald i néra relationer.

Micasa fastigheter i Stockholm AB ska inrétta miljovérdar i syfte att 2022-01-01 2022-12-31
oka trivseln for de boende och dka kvaliteten pé skotseln av bostadsfas-
tigheternas miljOstationer.

Micasa fastigheter i Stockholm AB ska se over direktavkastningskrav 2022-01-01 2022-12-31
och kalkylrénta i samband med nyproduktion i syfte att pressa hyres-
kostnaderna i nyproduktionen.

Micasa fastigheter i Stockholm AB ska forstirka den fastighetsnira 2022-01-01 2022-12-31
servicen till hyresgésterna genom att inrdtta bovirdar i samtliga fastig-
heter med sérskilt fokus pa utdkad service till hyresgéster i seniorboen-
den som saknar lokalmaéssiga forutséttningar att inrdtta aktivitetscenter.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

30. Vinsterpartiets forslag till mal och &gardirektiv for 2022-2024 f{or
Micasa Fastigheter i Stockholm AB godkénns.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen dr till for alla stockholmare. En rdttvis formedling av hyresrdtter
i ett dppet system med en transparent ké bidrar till en stad for alla, oavsett inkomst,
bakgrund eller kontakter. Kotiden kortas genom att oka byggtakten av hyresrditter,
stoppa ombildningarna, savdl till bostadsrdtter som till hotellverksamheter, och fd in
dnnu fler ldgenheter frdn privata hyresvirdar. Det dr oroande att Stockholmarnas méj-
ligheter att i framtiden fd en hyresrdtt dventyras pa grund av det minskande byggandet
och olika typer av omvandlingar av hyresrdtter. Med en stark overgripande styrning av
stadens bostadspolitik som har fokus pd bostadsforsorjningsansvaret kommer fler ld-
genheter som dr mojliga for alla stockholmare att hyra att kunna ldmnas till bostads-
formedlingen. Formedlingsavgiften hdlls sd ldag som mdjligt och tas pa sikt bort.

Bolagets uppgifter

Bostadsformedlingens framsta uppgift ar att rattvist formedla lagenheter i ett 6ppet och
transparent system efter kotid. Utdver detta ska bolaget formedla evakueringsbostéder,
fortursldgenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter, lagenheter till internkon for
stadens bostadsbolag samt formedla kategoribostidder som student- och seniorbostéder.

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman

e aktivt verka for att fler privata fastighetségare bidrar med bostéder som kan formed-
las som forturs-, forsoks- och traningsldgenheter, bostdder for nyanlédnda eller bosta-
der till Bostad forst

e prioritera att fora dialog med privata fastighetsdgare om vikten av att de sanker in-
komstkraven sa att deras ldgenheter blir tillgéingliga dven for personer med laga in-
komster

e underlitta for ungdomar att komma in pé bostadsmarknaden genom att exempelvis
utdka antalet korttidskontrakt som gor det mojligt for yngre stockholmare att samla
kotid for att fa ett tillsvidarekontrakt

e aktivt bidra till stadens mal om att formedla forsoks- och traningslédgenheter inklu-
sive Bostad forst samt till stadens arbete med fortursldgenheter

e utreda mojligheten att 6ronmérka en andel av formedlade bostdder med fyra rum
eller fler till trangbodda barnfamiljer, inklusive l4gavlonade stora barnfamiljer, hos
samtliga fastighetséigare som lamnar ldgenheter till bostadsférmedlingen

e utveckla samarbetet med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och SHIS samt med
privata fastighetségare i syfte att sikerstélla en fungerande formedling och forstérkt
boendestdd till dldre med hemloshetsproblematik, samt gora det mojligt for dem att
bli godkidnda som hyresgéster

e stirka samarbetet med stadens dldrelotsar i syfte att underlitta for dldre med hem-
loshets- och skuldproblematik att anséka om en seniorbostad genom bolagets sér-
skilda férmedlingsregler och Gronmérkta bostdder

e samarbeta med bostadsbolagen, stadsdelsndimnderna och socialndmnden for att ut-
veckla arbetet mot oriktiga hyresférhallanden och 6verhyror vid andrahandsuthyr-
ning samt tillhandahélla st6d och hjilp for att motverka utsattheten for de som berdrs

o utreda mdjligheten att skapa ett system av utbytesldgenheter med andra kommuner i
lanet for kvinnor som pé grund av hot inte kan bo kvar i sin hemkommun

o sikerstilla att de skyddade boenden som idag har ldgenheter i stadens bostadsbolag
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kan byta dessa mot jadmforbara lagenheter nir verksamheten av skyddsskaél sa kraver
o sikerstilla att personer med stora behov av anpassningsatgarder i hemmet erbjuds
fortur till anpassade ldgenheter
e utforma hela formedlingsprocessen, fran annonsering till kontraktsskrivning, pa ett
sadant satt att personer med icke flexibla arbetstider inom exempelvis LO-yrken inte
missgynnas

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortsatta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm Byg-
ger och Stockholmsrummet i Kulturhuset

e medverka i stadens arbete med att ta fram en strategi for dkad tillgénglighet i bo-
stadsbestandet samt utveckla formedlingstjansten for att tydliggora informationen
om tillgdnglighet i ldgenheter och ndrmilj6 for de bostadssdkande

e aktivt bidra till 6kad rorlighet inom det befintliga bestdndet genom att underléatta for
dldre att flytta till mer tillgénglig och anpassad bostad och pa sa sétt bland annat
frigdra storre ldgenheter for trangbodda barnfamiljer

e Oronmirka bostidder som genomgatt storre anpassningsétgirder till forturer for per-
soner med stora behov av en tillgdnglig bostad i syfte att minska stadens kostnader
for bostadsanpassningar

e anvinda eventuellt ekonomiskt dverskott fran bolaget till att sénka, och pa sikt helt
ta bort, formedlingsavgiften

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2022 KF:s arsmal 2023 KF:s arsmal 2024

Antal formedlade forsdks- och tra- 600 600 600
ningsldgenheter via formedlingen.

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Bolaget ska se 6ver formedlingsprocessen och utreda mojligheten till 2022-01-01 | 2022-12-31
langre framforhallning med visning av ldgenheter, sé att &ven de som inte
har flexibel arbetstid kan anmala sig till och delta i ldgenhetsvisningar
dér sa kravs.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stadshus AB, exploaterings- 2022-01-01 | 2022-12-31
namnden, socialndmnden, bostadsbolagen och bostadsférmedlingen ar-
beta fram en stadsovergripande handlingsplan i syfte att minska trang-
boddheten bland foretradesvis barnfamiljer.

Bolaget ska utreda vilka ytterligare atgérder som kan vidtas for att betyd- | 2022-01-01 | 2022-12-31
ligt fler hyresrétter i det privata bestdndet ska kunna hyras ut till SHIS.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

31. Vénsterpartiets forslag till mal och &dgardirektiv for 2022-2024 for Bostadsfor-
medlingen i Stockholm AB godkénns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Alla forskolor och skolor ska vara vilskotta, tillgdngliga och anpassade for verksam-
heterna. Personal och barn frdn verksamheterna ska vara delaktiga i utformning av
lokaler och utemiljoer vid ny- och ombyggnation. For langsiktiga lokalbehov dr det
mest ekonomiskt fordelaktiga att dga lokaler, vilket innebdr att samhidllsfastigheter i
huvudsak ska byggas och forvaltas av staden. For att sikerstdlla att forskole- och skol-
gdrdar dr tillrdckligt stora och funktionella for dndamdlet ska riktlinjer for lekvirdes-
faktor tas fram.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillhandahélla dndamélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockhom som héller samman

e soka efter fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till férskole- och skollokaler,
1 egen regi eller i samverkan med externa intressenter

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljéer dér det bedoms nddvandigt
utifran utbildningsndmndens och stadsdelsndmndernas prioriteringar och bestall-
ningar

e isamarbete med idrottsndmnden och utbildningsndmnden verka for att idrottshallar
1 storsta mojliga mén ska planeras vid skolor och byggs fullstora

o fortsdtta att delta i utbildningsndmndens arbete for att Stockholms skolgardar béttre
kan rustas for att frimja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata lekytor pa
skolgérdar pé bésta sétt

e fortsdtta samarbeta med utbildningsndmnden och idrottsndimnden for att tillgéinglig-
gora skollokaler for foreningsliv och civilsamhélle i idrottsndmndens eller annat
gemensamt bokningssystem

o tillgingliggora samtliga nybyggda fullstora skolidrottshallar for idrottslivet via id-
rottsndmndens bokningssystem

e arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud, ljus och
luftkvalitet

e delta i SAMS-arbetet, bade for grundskola- och gymnasieskola

e isamarbete med utbildningsnimnden och kommunstyrelsen se 6ver mojligheten att
oka riktvirdet for vad en forskoleplats far kosta for att frimja forskolelokaler som
savil tillgodoser barnens behov som medarbetarnas arbetsmiljo

e ansvara fOr paviljongetableringar for att sékra behovet av elevplatser

e utreda mdjligheterna att tillfora tillagningskok i samband med renoveringar och att
nya forskole- och skollokaler byggs

e arbeta for att forbéttra ldrmiljoerna i dldre skolor

o tillsammans med milj6 och hélsoskyddsndmnden och utbildningsndmnden initiera
projekt ”Buller vid forskolan”

e samverka med stadsdelsndimnderna vid ny- och ombyggnation av forskolor och
verka for att verksamheternas behov och dnskningar ska vara végledande snarare
an ekonomiska forutsittningar. Vid nybyggnation av férskolor och skolor ska pe-
dagoger involveras i arbetet for placering, utformning och alla aspekter som péaver-
kar deras verksamhet
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Ett ekologiskt hillbart Stockholm

arbeta med energieffektivisering och fornybar energi i befintligt bestdnd och vid
nyproduktion

identifiera klimatrelaterade sérbarheter i sitt bestdnd, sdsom effekter av skyfall och
vérmebdljor, och ta fram kostnadseffektiva forebyggande étgirder

verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum

arbeta for att né stadens mal for hantering av matavfall

se over mdjligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skolbyggna-
ders tak och fasader

tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for att plantera fler trad pa forskolegér-
dar

vid nybyggnation projektera utifrdn krav pa att certifiera forskolor med motsva-
rande Miljobyggnad, ldgst med niva silver

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

ansvara for inhyrningar gentemot externa aktdrer av pedagogiska lokaler och i fo-
rekommande fall tillkommande idrottsfunktion

bidra till en héallbar fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar,
varvid stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

arbeta for att sinka hyrorna och pa sikt infora ett nytt hyresséttningssystem

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

SISAB ska i samarbete med Spanga-Tensta SDN och Kulturndmnden ut- | 2022-01-01 | 2022-12-31
reda hur omréadet for Tensta gymnasium och Tensta traff kan utvecklas
till en kulturnod med kulturverksamhet som replokaler, dansstudios och
konstnérsateljéer.

SISAB ska utveckla bolagets kompetens att bygga och tillhandahalla 2022-01-01 | 2022-12-31
goda larmiljder som dr tillgéngliga for elever med nedsatt horsel och syn,
och for elever som har sdrskilda behov av en lugn och tyst ldrmiljo.

SISAB ska kartldgga och utarbeta en plan for att forbattra larmiljoerna i 2022-01-01 | 2022-12-31
dldre skolor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
32. Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2022-2024 for Skolfastigheter

i Stockholm AB godkinns.
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Stockholm Vatten och Avfall AB

1 Stockholm hanteras avfall pd ett ekonomiskt, effektivt och langsiktigt hallbart sdtt. Vi
savdl begrdnsar som effektivt datervinner det avfall som en stad producerar. Stadens alla
verksamheter ska prdiglas av en insikt om vikten av att skapa ett langsiktigt hdllbart
samhdille, vilket dven innebdr att forebygga effekter av klimatfordindringar.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar om-
fattar ocksa att dga och skota ledningsnéten for vatten och avlopp, samt pumpstationer
och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska dven driva stadens mil-
jOstationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman
o delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av tek-
nisk infrastruktur

e arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillgdnglighet gentemot brukare
och kund

Ett ekologiskt hillbart Stockholm

e stirka stddet till ndmnder och bolagsstyrelser i syfte att gora matavfallsinsamlingen
obligatorisk for samtliga verksamheter och hushall i staden sa fort tillrdcklig kapa-
citet finns for sortering och rotning av avfallet

e tillsammans med Stockholm Exergi inleda planeringen av en storskalig pyrolysan-
laggning som producerar bdde fjarrvarme och biokol av bland annat avloppsslam,
eventuellt belégen i Brista

o fOrbittra mojligheten att fa grovsopor och trddgérdsavfall upphdmtade i hemmet till
lag kostnad, exempelvis genom en app dér av staden upphandlade tjanster kan for-
medlas

e utreda kostnader och miljoeffekter av gratis upphdmtning av grovsopor m.m. i hem-
men

e arbeta fOr att minska stadens sarbarhet pé kort och lang sikt i ett klimat i féréndring
och bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning

e arbeta for 6kad informationsspridning med syftet att alla stockholmare ska forsta och
delta i stadens arbete for en battre miljo inom vatten och avfall

o deltai arbetet med att ta fram lokala atgérdsprogram for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

o tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhindertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

e arbeta forebyggande med att forhindra dversvimningar i byggnader vid hiftiga sky-
fall

e fGlja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgarder
inom avfallsomradet

e ansvara for overgripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor for
att oka dtervinningsgraden och uppmuntra &terbruk

e ectablera tre kommunala aterbruksgallerior
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uppfora, utveckla och dga infrastrukturen for en sorteringsanldggning for matavfall-
sinsamling i Hogdalen

verka for 6kad biogasproduktion

sdkerstdlla markanvdndningen for stadens &tervinningscentraler samt undersdka
mdjligheterna att Oppna ytterligare stadsnéra sédana

informera om mojligheterna till aterbruk och atervinning vid de mobila dtervinnings-
centralerna

ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo- och
klimatarbete

ansvara for sopsugsanldggningar pa stadens mark i nyproduktionsomraden
tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndimnden och stadsbyggnadsndmn-
den utga fran riktlinjerna och &tgérdsmattet vid planering och projektering av dag-
vattenhantering vid nybyggnad och storre ombyggnationer

i samarbete med trafikndmnden och stadsdelsndmnderna klargora ansvarsfragan i
avtal, for olika typer av dagvatten- och vattenanldggningar

installera publika dricksvattenfontdner pa lampliga platser i innerstad och ytterstad,
inledningsvis cirka 100 stycken.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH)

bidra till stadens arbete med En smart och uppkopplad stad

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomréde i syfte att genom
digital teknik mota samhéllsutmaningar som staden star infor

undersoka mdjligheterna att pé sikt aterta en del av sophdmtningen till kommunal
drift

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med koncernstyrelsen, fastighets- 2022-01-01 | 2022-12-31
namnden och Stockholm Vatten och Avfall AB utreda mdjligheten att
overfora Sturehofs slott fran ndmnden till bolaget.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
33. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 {6r

Stockholm Vatten och Avfall AB godkéanns.
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Stockholms Hamn AB

Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Mdlarregionen. I Stock-
holm bidrar hamnarna till miljovinliga transporter och en levande stadsmiljé.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sékerstélla och utveckla goda forutséttningar for sjofarten
och regionens varuforsorjning for att dédrigenom frémja regionens utveckling och hall-
bara tillvaxt.

Agardirektiv 2022-2024

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haéller samman

e arbeta med och leda utveckling och upprustningen av stadens innerstadskajer med
maélet att dessa ska vara en del av den levande stadsmiljon

e medverka for att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken varnas

e arbeta fOr att Stockholms inre kajer ska kunna anvidndas som tilldggsplatser och for
rekreation, men samtidigt sdkerstélla sjofartens behov

o underlitta for smaskalig sjofart genom att anldgga flexibla kajer som kan anvéndas
for person- och godstransporter

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

o sikerstilla och utveckla goda forutsittningar for en ekologiskt hallbar och tillforlitlig
varuforsorjning via sjofarten till regionen

o arbeta vidare med forslaget att utveckla de miljédifferentierade hamnavgifterna med
en differentiering dven for koldioxidutslapp

e intensifiera arbetet for en omstéllning till fossilbrénslefri hamnverksamhet och sj6-
fart

e Dbeakta effekter av ett forédndrat klimat i utveckling av verksamheten

o tillsammans med kommunstyrelsen och miljo- och hilsoskyddsnimnden utreda
havsnivahojningarnas ldngsiktiga effekter for staden, hur vi bést skyddar oss och
implikationer for stadsutveckling idag

o identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestdnd och ta fram kostnadseffektiva
forebyggande atgirder

e i mojligaste man el-ansluta farjor och kryssningsfartyg i hamn, for att minska luft-
fororeningar och buller

e utreda mojligheten att Overfora Frihamnspiren fran Exploateringsndmnden till
Stockholms hamn AB i syfte att tillskapa ett sjofartskluster pa platsen

e delta i arbetet med internationella miljooverenskommelser och standardiseringar

e samverka med regionen kring planering for utokat kollektivt resande pa stadens vat-
ten

o verka for kraftigt 6kade mdjligheter for jarnvégstransporter fran och till hamnarna
utreda vilka atgdrder som bor genomforas for att bidra till en utveckling mot fossil-
brénslefri sjofart

e skapa forutséttningar for utbyggnaden av kollektivtrafik pa vatten, i samrad med
SL/Waxholmsbolaget. Vanlig SL-taxa ska gélla for dessa resor och cykel ska kunna
tas med utan extra kostnad
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e skapa goda forutséttningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvéxten for regionen genom att tillsammans med Stockholm Busi-
ness Region AB bidra till besdksnéringen

o fortsatta arbetet med att utveckla och forddla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnader och anldggningar

e samordna och finansiera stadens fortsatta medverkan i AF Offshore race, Stockholm
Gotland runt

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

34. Vénsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 for Stock-
holms Hamn AB godkénns.
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AB Stokab

AB Stokab ska fortsdtta att utveckla och sdkerstdlla tillgangen pd passivt fiberndt. En
robust och sdker digital infrastruktur dr en forutsdttning fér en smart och uppkopplad
stad med kapacitet att nyttiggora den mdngfald av tillimpningar som vintas medges
genom samhillets fortsatta digitalisering och nya utvecklingsfaser for mobilndt. I en
bransch ddr forutsdttningarna fordndras relativt snabbt dr dven kapacitet for fortsatt
hog fordndringsformdga av stor vikt.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sdkert fibernét i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten ar att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen i
regionen.

Agardirektiv 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haéller samman

e anvinda det ekonomiska utrymmet fran sdnkta avkastningskrav for att utveckla verk-
samheten

o skapa lika forutsittningar till digital delaktighet i hela staden genom utbyggnad av
fiberinfrastrukturen i samband med nyproduktion

e frimja framkomligheten genom att vara behjélpliga i trafikndmndens uppdrag att
samordna gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag i staden, samt Trafikver-
ket, SL, Fortum och andra aktorer

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

e sikerstilla forutsdttningar for stadens, regionens och néringslivets digitaliseringsar-
bete, liksom implementering av nya ekologiskt héllbara 16sningar, genom fortsatt
utbyggd och forstirkt robust fiberinfrastruktur

o fortsitta samverkan med kommunstyrelsen for verkstidllande av implementerings-
planen for fullmiktiges “’Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad”

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

35. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 {6r
AB Stokab godkénns.
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Stockholms Stads Parkerings AB

1 Stockholms stad anvinds parkeringar strategiskt for att skapa en levande och ekolo-
giskt hdllbar stad. Bolagets anldggningar ska leda till minskad gatuparkering, oka
framkomligheten i staden samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Bo-
laget ska initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte. 1 syfte att stimulera
anvdndningen av elbilar ska laddningsmdjligheter installeras i bolagets anldggningar.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanldggningar som verkar pd den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet.

Agardirektiv for 2022-2024

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bo-
lagsstyrelser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman

e verka for att forbattra mobiltdckningen i1 bolagets parkeringsgarage i syfte att dka
den upplevda tryggheten for kunderna

o tillgodose behovet av ett 6kat antal parkeringsplatser for in- och utfart, bland annat
genom samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och
berdrda grannkommuner

e fOretriadesvis tillgodose behovet av parkeringsplatser i samband med storre fortét-
nings- och stadsutvecklingsprojekt med hjalp p-kop i syfte att dstadkomma en mer
rattvis finansiering av parkeringsplatser och sénka produktionskostnaderna i nypro-
duktionen

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

e avlasta gatunitet fran soktrafik och parkerade fordon genom att savil initiera forslag
till, som finansiera byggandet av nya parkeringsgarage, bidra till hillbar mobilitet
och ha en hog beldggning i de anldggningar bolaget forfogar dver

e Dbevaka att sékra cykelgarage planeras in i stadsdelar med ménga arbetsplatser for att
underlitta cykelpendling

e arbeta med hallbar mobilitet ddr cykel och parkeringsplatser for bilpool i attraktiva
lagen r en integrerad del

o verka for att alla garage ska ha cykelpumpar och kedjeolja

e undersoka mojligheten att genomfora en prisdifferentiering av parkeringsavgifter pa
gata och i garage sé att miljofordon/elfordon far tydligt 14gre avgifter 4n bensin- och
dieselfordon

o fortsétta utbyggnaden av laddningsmojligheter i bolagets anldggningar samt se over
mojligheterna att inrdtta laddgator pa nya ytor som arrenderas fran trafiknimnden
for att tillgodose behoven i stadens alla delar

o skapa fler cykelparkeringsplatser och laddmgjligheter for elcyklar och elmopeder
som en integrerad del i en mobilitetsldsning

e ansvara for byggande och drift av cykelgarage i bolagets parkeringsgarage

o delta i stadens planarbete for att m6jliggora en minskning av antalet gatuparkeringar
och 0ka andelen parkeringar pa tomtmark

e utreda hur man kan minska klimatpéverkan av byggandet av anldggningar, till ex-
empel genom materialval

e ta fram en plan for att bygga en pilotanldggning i trd
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e genomf0ra prisjusteringar ndr marknaden sd medger.

o stirka samverkan med stadens allmidnnyttiga bostadsbolag i syfte att optimera an-
véndningen av bolagens parkeringsplatser samt prova mdjligheten att dverfora storre
parkeringsytor till parkeringsbolaget

e pa sikt aterta driften av parkeringsdvervakningen i egen regi

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen och Stockholm Parke-
ring AB utreda om vissa parkeringshus, garage och ytparkeringar inom
bostadsbolagens bestand skulle kunna verforas till Stockholm Parkering
AB 1 syfte att optimera anvédndningen av parkeringsplatserna och under-
latta utbyggnaden av laddinfrastruktur for elbilar och elcyklar.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

36. Vinsterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024 {6r
Stockholms Stads Parkering AB godkénns.
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Kulturhuset Stadsteatern:1

Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angeldgenhet for alla stockholmare med yttran-
defrihet och konstndrlig frihet som grund. Kulturhuset Stadsteatern ansvarar for sta-
dens medlemskap i det internationella fristadsprogrammet ICORN. Kulturhuset Stads-
teatern dr dels en central plats vid Sergels torg som ska vara inkluderande, tillgéinglig
och vilkomnande ddir hela stadens befolkning mots, dels verksamhet 6ver hela staden
med scener i Skirholmen, Villingby och Husby och med parkteatern. Kulturhuset Stads-
teatern har en hdllbar finansiering i form av ett koncernbidrag som sdkerstdller ett pro-
gramutbud som dr oberoende av kommersiell héinsyn.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst,
design, film, musik, debatt och annan kulturell produktion samt ansvara for stadens tva
platser inom stadens fristadsprogram.

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman

o fortsitta arbeta fOr att verksamheten ska bli angeldgen for fler, med sérskilt fokus pé
grupper av manniskor som idag séllan tar del av verksamheten
fortsétta arbeta for att engagera barn och ungdom i bolagets verksamheter

o fortsitta arbeta for att tillgdngliggora produktionerna for personer med
funktions-nedséttning

e utveckla Kulturhusverksamheten i Skidrholmen och Villingby

o fortsitta att utveckla bolagets profilbibliotek som sjélvklara arenor for lasframjande
och laslust for alla &ldrar

e utveckla och utdka parkteatern, med mél om att spela teater i omraden som idag inte
har ndgon parkteater

e gora en tillfallig utdokning av stadens fristadsprogram till fyra platser Gver tva ar

Ett ekonomiskt hillbart Stockholm

o utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett hus med en sammanhallen profil dér
externa verksamheter dr en naturlig del av kulturhuset. Avtal med externa verksam-
heter ska tecknas efter godkénnande fran Stadshusets AB

o utveckla lokala samarbeten runt om i staden med sarskilt fokus pa ytterstaden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

37. Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2022-2024 {for Kulturhuset
Stadsteatern AB godkénns.
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Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Idrotts- och kulturevenemang dr viktiga for stadslivet. Bolaget ska arbeta for sina verk-
samheter utifran ett jamstdlldhetsperspektiv och for att minska verksamhetens klimat-
paverkan.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahélla och utveckla dndamélsenliga
lokaler och anldggningar for evenemangsverksamhet av hogsta kvalitet.

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haéller samman

o arbeta for 6kad trygghet och sdkerhet 1 arenaomradet och arenorna

o deltaiutvecklingen av Globenomradet inom ramen for det 6vergripande arbetet med
Soderstaden i samarbete med staden och med andra intressenter i omradet

e arbeta fOr att arenaomradet och arenorna har en hog tillgidnglighet for olika grupper
av besokare

o fortsétta arbeta med evenemang pé arenorna utifran ett jamstélldhetsperspektiv

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

o tillhandahalla och utveckla lokaler och anldggningar fér bra evenemangsutbud be-
staende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

o fortsétta arbeta med energieffektivisering och fornyelsebar energi

En ekonomiskt héllbar Stockholm

e arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen, exploaterings-
ndmnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att avytt-
ring kan genomforas

e utveckla arenorna affiarsméssigt med malet om en sjédlvfinansierad verksamhet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2022-2024 for Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB godkénns.

Vinsterpartiets forslag till budget 2022
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholmsregionen ska vixa pd ett hdllbart sdtt, savdl ekonomiskt som jamlikt, jam-
stdllt och ekologiskt. Ett gynnsamt innovationsklimat i vdrldens mest uppkopplade stad
ska fa mdnniskor och foretag att véixa. En vilfungerande arbetsmarknad, en ledande
kunskapsregion, en trygg gemensam vdlfdrd, ett rikt kultur-, idrotts- och néjesliv och en
vdl utbyggd kollektivtrafik ligger grunden dven for ett bra nédringslivsklimat. Besoksndi-
ringen ska utvecklas sd att den dven dr spdannande for turister med smad planbécker.

Bolagets uppgifter

Stockholm Business Region AB samordnar och utvecklar regionen gentemot néringsli-
vet. En annan viktig uppgift ar att stodja berérda namnder i arbetet med att forbéttra
samarbetet med stadens foretag nér det géller stadens myndighetsutovning.

Agardirektiv for 2022-2024

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman

e bidra till att marknadsfora och befdsta Stockholms position som en av Europas mest
Oppna, hallbara, jamstéllda och kreativa stader

e i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utveckla dialogen i samverkan med né-
ringslivet for att ta tillvara engagemang som finns for att bidra till en socialt hallbar
utveckling och integration

o frdmja idéburna foretag och organisationer

e samarbeta med och stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med det lokala nérings-
livet, med sérskilt fokus pa smaforetag och foretagande bland kvinnor

e tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och stadsbyggnads-
nidmnden intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser, séarskilt
pa Jarva och stadens sodra delar, 6versiktsplanens fokusomraden och verksamhets-
omraden samt i omrdden som domineras av bostéder

e bidra till att marknadsfora fler attraktioner utanfor tullarna, kulturella sevirdheter,
nischade besoksmal samt att 6ka fokus pa inhemsk turism

e |opande analysera den egna verksamheten ur ett genusperspektiv och sékerstilla att
insatser kommer bade kvinnor och mén till del

o verka for att fler foretag tillhandahaller platser for feriearbeten, praktik- och trainee-
platser for unga och personer som star langt ifrén arbetsmarknaden

e frimja socialt foretagande

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

o stirka Stockholms stéllning som ekologiskt hillbar konferens- och evenemangsstad

o aktivt stodja foretag, organisationer och evenemang att utveckla sitt klimat- och hall-
barhetsarbete

o underlétta mojligheterna till torghandel, lokala marknader samt framja nérproduce-
rade produkter och &terbruk

e bidra till Stockholms internationella tillgdnglighet genom att verka for att oka till-
gingligheten med tdg och 0ka antalet nattagsdestinationer till och fran Stockholm

e i samarbete med niringslivet och exploateringsndmnden utveckla koncept for
”showroom” for volymhandel. Foretag ska istéllet for ytkravande varuhus med par-
keringar kunna visa varor i centralt, kollektivtrafiknéra lage och leverera varor hem
till konsumenten fran lager

Vinsterpartiets forslag till budget 2022
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SBR AB:2

underlitta etablerande av vandrarhem och andra billiga 6vernattningsmojligheter

En ekonomiskt hallbart Stockholm

marknadsfora Stockholm internationellt for att attrahera investeringar, specialister,
forskare och studenter till regionen

leda, stodja, samordna och utveckla stadens niringslivsarbete med berdrda nimnder
och bolagsstyrelser

tillhandahélla lots- och servicefunktion gentemot foretag samt tillsammans med be-
rorda ndmnder folja upp och utveckla stadens bemétande och tillgdnglighet

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna genom en lokal narings-
livsanalys kartldgga mojligheterna for 6kad tillvaxt inom varje stadsdels geografiska
omréde

tillsammans med kommunstyrelsen bista i arbetet med att ta fram handlingsplaner
dér det finns behov av extra samordningsinsatser for att nd stadens malsattningar
inom néringslivsuppdraget

utveckla turist- och besdksdestinationen Stockholm tillsammans med néringslivet
och idéburna organisationer

stirka samarbetet med Ovriga kommuner i regionen om néringslivsfragor och om
besoksniringens utveckling

verka for att underlitta filmproduktion i Stockholmsregionen for svenska och ut-
landska filmare och produktionsbolag

stirka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar, i samarbete med
kulturndmnden

aktivt frimja sund konkurrens och ett socialt hallbart nirings- och arbetsliv genom
att verka for att fler foretag tecknar kollektivavtal

i samarbete med nidringslivet och stadens egna bolag verka for att minimera risken
for kriminell verksamhet i uthyrda lokaler samt motverka ekonomisk brottslighet,
skatteflykt, social dumping och svartarbete

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Bolaget ska i samarbete med Stadshus AB utreda forutséttningarna att 2022-01-01 | 2022-12-31
aterstarta en kommunal turistinformation.

Bolaget ska utvirdera inforandet av kundvalssystemet i samarbete med 2022-01-01 | 2022-12-31
Stadshus AB.

Bolaget ska initiera en arlig uppfoljning av inhemska turisters och EU- 2022-01-01 | 2022-12-31

turisters ndjdhet med turistinformationen i Stockholm.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

39. Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2022-2024 f6r Stockholm Bu-

siness Region AB godkénns.

Vinsterpartiets forslag till budget 2022

224




\Y

S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskhantering av anldggningar och verk-
samheter dgda av staden och ndrstdende bolag. Riskhanteringen ska forbdttras for alla
berorda enheter inom kommunkoncernen. Bolagets forsdkringskompetens bidrar till att
forbdttra stadens totala skademedvetenhet. S:t Erik Forsikring AB ska vara det bdsta
och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens nimnder och bolagsstyrelser. Verk-
samheten ska bidra till en jamlik, jamstdlld och ekologiskt hdllbar stad.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsakringslosningar, minimera kommunkoncernens forsakrings-
kostnader och forbéttra riskhanteringen inom kommunkoncernen.

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman

e stddja det olycks- och skadeforebyggande arbetet med fokus pé forsékringsbara ris-
ker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

o informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolagsstyrelser

Ett ekologiskt hillbart Stockholm
e Dbeakta effekter av ett klimat i forédndring

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e medverka och teckna alla sakforsdkringar som stadens ndmnder och bolagsstyrelser
behover

e optimera den forsékringsrisk som bolaget sjélvt tar i forhéllande till fastslagen risk-
niva

e med premiesittning sékerstilla att skademinimerande och riskforebyggande arbete
premieras

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

40. Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2022-2024 for S:t Erik Forsik-
ring AB godkénns.
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S:t Erik Liv:1

S:t Erik Livforsakring AB

Bolaget har som mal att tillhandahdlla kostnadseffektiva pensionslosningar och stédja
stadens ndmnder och bolagsstyrelser i pensionsfrdgor. Bolaget hanterar bolagskoncer-
nens formdnsbestimda pensioner och ansvarar for att placera kapitalet fram tills det
behdvs for utbetalning av pensioner. Verksamheten ska bidra till en jamlik, jamstdilld
och ekologiskt hallbar stad.

Bolagets uppgift

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i kon-
cernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna for koncernens pensionsa-
taganden.

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett ekonomiskt hillbart Stockholm

o fortsatta forsdkra nya dtaganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsidkringsavtal som ingétts med dvriga dotterbolag

e striva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsétagandena realt

e utreda bolagets forutsittningar for att langsiktigt verka inom sitt uppdrag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

41. Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2022-2024 for S:t Erik Livfor-
sikring AB godkénns.
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S:t Markutv: 1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska lopande prova forslag till kop av fastigheter i syfte att frimja stadens lang-
siktiga bostadsforsorjning, bryta boendesegregationen och forbdttra villkoren for
stockholmarna. Sdrskilt angeldget dr att bidra till att staden kan mota kommande de-
mografiska fordndringar och det 6kande behovet av nya forskolor, skolor, gruppbosti-
der, dldreboenden och idrottsanldggningar. Verksamheten ska bidra till en jamlik, jam-
stdlld och ekologiskt hdllbar stad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ér att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostéder, arbetsplatser och offentliga sam-
héllsfunktioner.

Agardirektiv for 2022-2024

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman

e i okad utstrickning prova forslag till fastighetsforvarv och forsdljning i syfte att
frimja Stockholms 14ngsiktiga bostadsforsorjning och 6vriga utveckling

e i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunsty-
relsen soka strategiska utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov

e isamarbete med exploateringsndmnden prova mdjligheter till strategiska markinkop
i de villaomraden som kan vara aktuella, sérskilt i kollektivtrafikndra lagen och i
stadsdelar som i 6vrigt har lag andel hyresritter

e isamarbete med nérliggande kommuner prova mojligheter till strategiska markkop
for att mojliggora byggande av hyresritter samt utbyggnad av idrottsanldggningar

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

42. Vinsterpartiets forslag till mél och dgardirektiv for 2022-2024 for S:t Erik Mark-
utveckling AB godkénns.
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MassfastighetAB:1

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag dr att stirka Stockholms stéillning som en av norra Europas framsta
motesplatser, utifran mdlsdttningen att bidra till en jamlik, jamstdilld och ekologiskt
hdllbar stad. Mdssfastigheter i Stockholm AB ska tillsammans med Stockholm Business
Region (SBR) bidra till att frdmja beséks- och turistndringen samt sdrskilt underldtta
smdforetagande och kreativa ndringar.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomfora méassor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens basta. Stockholmsméssan ar uppdelad i tva
skilda bolag, Massfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter
och Stockholmsméssan AB som é&r ett genomforandebolag av méssor, kongresser, kon-
ferenser och evenemang. Stockholmsméssan AB ér ett heldgt dotterbolag till Méssfas-
tigheter i Stockholm AB, som &vergatt fran intressebolag till ett heldgt bolag.

Agardirektiv for 2022-2024

Utoéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

Ett Stockholm som hiller samman

o sikerstilla att bolagets verksamhet &r socialt och ekologiskt héllbar, i vilket ingér att
inte upplata lokaler at arrangemang fran foretag eller organisationer som bryter mot
stadens etiska riktlinjer avseende ménskliga réttigheter, miljo- och klimat, arbetsrétt,
antikorruption, sexhandel, prostitution, pornografi och vapen

e tillsammans med Stockholm Business Region bidra till att sirskilt underldtta smafo-
retagande, idéburna foretag och organisationer samt socialt foretagande genom
mass- och utstdllningsverksamheten

e verka for att méssan blir en naturlig motesplats for niringsliv, akademi, idéburen
sektor, politik och allménhet

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

e aktivt verka for att stirka klimat- och héllbarhetsperspektivet i samband med arran-
gerandet av méssor, utstéllningar, konferenser och kongresser

e Oka mojligheterna till trygg parkering av cyklar samt laddning av elbilar och elcyklar
i anslutning till bolagets fastigheter

e uppmuntra och underlétta for besokare till missan att resa inom staden med kollek-
tivtrafik, gang eller cykel

e Dbidra till att né stadens mél for hantering av matavfall

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortsatta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sé att den ar val anpassad
for genomférandet av marknadsledande maéssor, internationella kongresser, konfe-
renser, evenemang samt kringtjénster

e strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besdksdestination i sam-
arbete med Stockholm Business Region

o stirka bolagets arbete med digitalisering och utvecklandet av innovativa arbetssétt
inom mass- och konferensverksamheten

Vinsterpartiets forslag till budget 2022
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MassfastighetAB:2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

43. Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2022-2024 for Missfastigheter
i Stockholm AB godkinns.
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SEHAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
Stockholm Exergi Holding AB

1 Stockholm produceras energi pa ett langsiktigt hdllbart vis genom att ligga i framkant
av den klimatpositiva tekniken. Genom exempelvis investeringar i utbyggd vindkraft, en
storskalig biokolsanldggning och solceller pd stadens fastigheter, ska de kvarvarande
utsldppen bort samtidigt som stadens ldngsiktiga kostnader sjunker.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige, samt annan diarmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB ér
holdingbolaget till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens dagande

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

Ett Stockholm som héller samman

o fortsatta att utveckla fjarrvarmendtet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler
invanare fjérrvirme

e arbeta fOr en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

¢ intensifiera utfasningen av fossila branslen till forman for fornybar energi sa att inga
fossila brinslen anvénds efter 2025 och verksamheten da blivit klimatpositiv

o sikerstilla att det eventuella byggandet av ett nytt virmeverk i Lovsta inte medfor
okade nettoutslépp av fossil koldioxid

e i samarbete med Stockholm Vatten och avfall, utreda om virmebehovet, helt eller
delvis, kan utvinnas genom investering i en storskalig pyrolysanldggning som pro-
ducerar bade fjarrvirme och biokol av bland annat avloppsslam

e fortsitta driva projektet Oppen fjirrviirme och etablera virldens forsta dppna fjdrr-
vérmendt, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

e tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall samarbeta om hur produktionen av
biokol kan skalas upp, genom att inleda planeringen av en storskalig pyrolysanlagg-
ning, eventuellt i Brista

e fordjupa den egna utredningen om biogen koldioxidavskiljning och lagring, med
sikte pa en pilotanldggning i drift senast ar 2025

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e sikerstilla en transparent prissittning och en prisnivd som dr konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa virmemarknaden

e arbeta for att sammanlidnka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonominyttan

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

44. Viansterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning f6r 2023 och 2024 for
Stockholm Exergi Holding AB godkénns.
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Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor dr det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjdnsten inom kommungrinsen. Stockholms stads brand- och raddningsverksamhet ér
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalforbundet Storstockholms brandférsvar, SSBF. Kommunalférbundet omfattar
Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tdby, Vallentuna, Vaxholm,
Virmdd och Osteraker. Férbundet ska fullfolja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begrinsa foljderna av allvar-

liga kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och sot-
ningsverksamhet samt att bedriva rdddningstjénst utifrdn kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pd medlemskommunerna dr samord-
ningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutover teckna sirskild overenskommelse om att forbun-
det kan bitrdda kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings &tgérder infor extraordinéra hin-
delser i fredstid och hojd beredskap

e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjinsteomrade diar kommunalforbundet besitter sirskild
kompetens.

SSBEF ér juridiskt sett ett eget kommunalforbund med egen organisation och uppfoljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestér av elva ledaméter och elva ersit-
tare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamdéter och
tva ersittare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samrads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgors av
kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning av kommundirektdrerna. Samradsgrupperna dr ekonomichefs-
forum och sékerhetschefsforum. For att stirka Stockholms stads uppsikt av SSBF kom-
mer kommunstyrelsen m.m. att starka uppfoljningen och dialogen med kommunalfor-
bundet.

Syftet med inrédttandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och rdddningstjénsten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsittningar for flera samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med storre bredd vad géller specialfunktioner samt béttre planering av per-
sonalresurser. En malséttning for forbundet &r att skapa forutsittningar for samverkan
med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett regionalt brandférsvar. SSBF
ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen.

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for ”Ersétt-
ningar till utomstaende organisationer och foreningar”. Medlemsavgiften for ar 2021
berdknas till 406 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sénkas. For att uppna
detta ska SSBF arbeta med kostnadskontroll och marginaler.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

45. Viansterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024
for Storstockholms brandforsvar godkinns.
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SHIS:1

SHIS Bostader — Stiftelsen hotellhem i Stockholm

SHIS Bostader — Stiftelsen hotellhem i Stockholm

Det dr en mdnsklig rdttighet att ha ndgonstans att bo. Fér de som behover ska SHIS
bland annat tillhandahdlla genomgangsbostider, forsoks- och triningsldigenheter och
bostdider for nyanldnda. Alla i behov av bostadshjdlp fran SHIS ska fa bo i trygga och
vdlskotta bostdder och mdlet ska vara att boende erbjuds tills det dr mojligt att hitta
boende pad den ordinarie bostadsmarknaden. Samma regler for boendetid skall gélla for
alla boende oavsett anledning till boendet. Barnkonventionen ska implementeras i verk-
samheten.

SHIS Bostéder &r Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostidder har kommun-
fullmiktiges uppdrag att tillhandahélla bostéder at personer som, av olika skil, inte har
tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. Lagenheterna formedlas som genom-
gangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjanst, dels via Bostadsfor-
medlingen i Stockholm. SHIS Bostédder har dven stadens uppdrag att tillhandahalla till-
falliga bostéder at nyanldnda stockholmare. SHIS grundades 1963 och verksamheten
utgér ifran den stadga som kommunfullméktige faststillde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter
en genomgripande utredning om SHIS verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS
sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &ndamal att i samarbete med Stockholms ndmnder med socialtjanst-
ansvar dels tillhandahélla genomgéngsbostider for personer som av sociala och/eller
ekonomiska skél dr i behov av tillféllig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad med
visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan darmed sam-
manhéingande och forenlig verksamhet. For fullgérande av detta bostadssociala uppdrag
forhyr och éger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter. Vid urval av hyresgis-
terna till ungdomsbostiader forutsitts att bostadssokande ungdom under 25 ér priorite-
ras."

SHIS fortsdtter samarbetet med Micasa Fastigheter i Stockholm AB om forhyrning av
upp till 25 seniorldgenheter per ar for andrahandsuthyrning till 4ldre med hemloshets-
problematik, med mojlighet till forstarkt boendestdd och mojlighet att sedermera ta Gver
hyreskontraktet. SHIS ska dven verka for att mdjliggora en tillrickligt lang boendetid i
genomgangsbostider for att det ska vara mojligt for hyresgésterna att erhélla en bostad
genom den ordinarie bostadsformedlingen.

Det ar stor vikt att arbetet med stadsdelarnas medborgarkontor intensifieras for att na
nyanlidnda samt att arbetet med kulturnimnden och idrottsndmnden fortsétter.

SHIS ska ocksa erbjuda bostadssocial verksamhet utover bostider sdsom caféverksam-
het eller liknande.

SHIS angeldgenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledaméter och tre sup-
pleanter. Styrelsen utses av kommunfullméktige och har det yttersta ansvaret for SHIS

verksamhet.

Kommunfullmaktiges aktiviteter (ett urval)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, | 2022-01-01 2022-12-31
socialndmnden, SHIS, kommunstyrelsen och Stadshus AB ta fram en
plan for hur SHIS 6kade behov av genomgéangsbostéider kan siker-
stdllas samt tydliga aktiviteter och métbara indikatorer.

Vinsterpartiets forslag till budget 2022
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SHIS ska i anslutning till sina boende erbjuda fler sociala verksam-
heter utover boskola.

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

46. Viansterpartiets forslag till budget 2022 och inriktning for 2023 och 2024

for SHIS Bostider godkénns.
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Véansterpartiets forslag till budget 2022

Finansforvaltning: Skatter och 6vriga finansiella intakter

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mkr Netto
Kommunstyrelsens forslag till budget 2022, skatter 54 802,0
Forandring av skattesats (17:74) :

0,28 kr 865,0
KS férslag uppdaterat enligt SKR:s prognos september 459,2

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Skatter 56 126,2

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022, begravningsavgifter 200,8

Foérandring av skattesats (0:065) :

0,000 kr 0,0
KS férslag uppdaterat enligt SKR:s prognos september 1,7
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Skatter | 202,5

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022, Finansiellt resultat

(exkl. utdelning) -26,8
Vansterpartiets forslag till budget 2022

Finansiellt resultat (exkl. utdelning) \ -26,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2022, 6vriga finansiella

intakter (utdelning). 1100,0

Vansterpartiets forslag till budget 2022
Ovr. finansiella intakter | 1100,0




Véansterpartiets forslag till budget 2022

Central medelsreserv

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mkr Kostnader Kostnader
Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 Oforutsedda Prestations-
behov reserv
| -818,2 -786,6
Minskade kostnader fér:
Forstarkta placeringskostnader unga i utsatta omraden (omférdelas
till SDN IoF) 35,0
Aktivitetscenter seniorboende (omférdelas till SDN AO) 35,0
Pedagogiska verksamheter -1,2
Sportotek (omférdelas till IDN, fritidsbibliotek) 0,5
Ordningsvakter (omférdelas till SDN BKF och IoF) 76,0
Okade kostnader for:
Mensskydd pa arbetsplatserna -2,0
Arbetsskor till stadens anstéllda inom aldreomsorgen -5,0
Ho6jt kommunalt bostadstillagg for funktionsnedsatta -1,5
Stoppa skjutningarna: Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista SDN -20,0
Jamlik aterstart: Utokad driftsbudget -229,6
Vansterpartiets forslag till budget 2022 -929,8 -787,8\
Utgifter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -450,0
Omfordelning fér upprustning parklekar till FN 30,0
Omfoérdelning for upprustning lekparker till SDN 14,0
Omfoérdelning till SDN Stadsmiljo (sakra skolvagar och utdkade
investeringar i park- och gatumilj6) 45,0
Ovriga behov 58,4
Hallbar aterstart: Utdkad investeringsbudget -229,6

Véansterpartiets forslag till budget 2022

-532,2



Vanster partiets forslag till budget 2022

Avwvikelse mellan kommunstyrelsens och fordagtill budget 2022 fordag till budget

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2022 | budget 2022 mellan
KS (V) forslagen

Kommunstyrelsen -1 460,5 -1 399,7 60,8
Revisorskollegiet -30,6 -30,6 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -65,4 -65,4 0,0
Stadsdelsnamnderna -22 918,3 -23416,8 -498,5
Arbetsmarknadsnamnden -995,3 -1077,9 -82,6
Exploateringsnadmnden 2875,4 2 875,0 -0,4
Fastighetsnamnden 854,0 840,5 -13,5
Idrottsnamnden -782,1 -810,9 -28,8
Kulturnamnden

kulturférvaltningen -1 043,1 -1127,7 -84,6

stadsarkivet -71,5 -72,5 -1,0
Kyrkogardsnamnden -152,2 -152,2 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden -140,3 -146,8 -6,5
Socialnamnden -1 355,5 -1405,4 -49,9
Stadsbyggnadsnamnden -167,1 -175,6 -8,5
Trafiknamnden -24.6 -51,6 -27,0
Utbildningsnamnden -20 9421 -21 180,5 -238,4
Aldrendmnden -244 4 -242.8 1,6
Overférmyndarndmnden -66,8 -68,4 -1,6
SUMMA -46 730,4 -47 709,3 -978,9
Avskrivningar (-) -1 875,7 -1 875,7 0,0
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -818,2 -929,8 -111,6

Prestationsreserv -786,6 -787,8 -1,2
Pensionsavgifter (-) -1820,8 -1820,8 0,0
TOTALT -52 031,7 -53 123,4 -1 091,7



Vanster partiets forslag till budget 2022

Avwvikelse mellan kommunstyrelsens och fordagtill budget 2022 fordag till budget

KOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr

Kommunstyrelsen
Revisorskollegiet
Servicenamnden
Valnamnden
Stadsdelsnamnderna
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnadmnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden
Kulturn@mnden
kulturférvaltningen
stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden
Aldrenamnden
Overférmyndarnamnden

SUMMA

Forslag till Forslag till
budget 2022 budget 2022
KS (\))]
-1 508,1 -14473
-33,9 -33,9
0,0 0,0
-65,4 -65,4
-23 646,1 -24 144,6
-1163,6 -1 246,2
-128,5 -128,9
-598,1 -611,6
-1084,6 -1113,4
-1141,5 -1219,6
-105,7 -106,7
-180,7 -180,7
-236,4 -242.9
-1690,6 -1740,5
-437,1 -445,6
-1704,9 -1731,9
-21 466,5 -21704,9
-249,4 -247,8
-66,8 -68,4
-55 507,9 -56 480,3

Avvikelse
mellan
forslagen

60,8
0,0
0,0
0,0

-498,5

-82,6

0,4
13,5
28,8

-78,1
-1,0
0,0
-6,5
-49,9
-8,5
-27,0
-238,4
1,6
-1,6

-972,4




Vanster partiets forslag till budget 2022

Avwvikelse mellan kommunstyrelsens och fordagtill budget 2022 fordag till budget

INTAKTER
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2022 | budget 2022 mellan
KS (V) forslagen

Kommunstyrelsen 47,6 47,6 0,0
Revisorskollegiet 3,3 3,3 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 727.,8 727.,8 0,0
Arbetsmarknadsnamnden 168,3 168,3 0,0
Exploateringsndmnden 3003,9 3003,9 0,0
Fastighetsnamnden 14521 14521 0,0
Idrottsnamnden 302,5 302,5 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen 98,4 91,9 -6,5

stadsarkivet 34,2 34,2 0,0
Kyrkogardsnamnden 28,5 28,5 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 96,1 96,1 0,0
Socialndmnden 335,1 3351 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 270,0 270,0 0,0
Trafikndmnden 1680,3 1680,3 0,0
Utbildningsnamnden 5244 5244 0,0
Aldrendmnden 5,0 5,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
SUMMA 87775 8771,0 -6,5




Vanster partiets forslag till budget 2022

Avwvikelse mellan kommunstyrelsens och fordagtill budget 2022 fordag till budget

INVESTERINGSUTGIFTER

Mnkr

Kommunstyrelsen
Revisorskollegiet
Servicenamnden
Valnamnden
Stadsdelsnamnderna
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden
Kulturn@mnden
kulturférvaltningen
stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden
Aldrenamnden
Overférmyndarnamnden

SUMMA

Forslag till Forslag till

budget 2022 budget 2022
KS (\))]

-2,0 -2,0

0,0 0,0

-1,0 -1,0

0,0 0,0

-268,0 -327,0

-4,0 -4,0

-4.100,0 -4.100,0

-1324,8 -1354,8

-56,1 -56,1

-33,0 -33,0

-1,0 -1,0

-173,5 -173,5

-1,3 -6,3

-2,0 -2,0

-3,0 -3,0

-1168,0 -1168,0

-125,0 -125,0

-3,8 -3,8

-0,1 -0,1

-7 266,6 -7 360,6

Avvikelse
mellan
forslagen

0,0
0,0
0,0
0,0
-59,0
0,0
0,0
-30,0
0,0

0,0
0,0
0,0
-5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-94,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022

Avvikelse mellan kommunstyrelsensoch fordag till budget 2022 fordag till budget

INVESTERINGSINKOMSTER

Mnkr

Kommunstyrelsen
Revisorskollegiet
Servicenamnden
Valnamnden
Stadsdelsnamnderna
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden
Kulturn@mnden
kulturférvaltningen
stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden
Aldrenamnden
Overférmyndarnamnden

SUMMA

Forslag till Forslag till
budget 2022 budget 2022
KS (\))]
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
900,0 900,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
40,0 40,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
940,0 940,0

Avvikelse
mellan
forslagen

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Kommunstyrelsen

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens foérslag till budget 2022

Minskade kostnader for:

Minskad anvandning av konsulter

Sankta arvoden borgarrad och gruppledare

Ersattning Handelshdgskolan

Kommunikation om utslappsfri innerstad (omférdelas till fossilbranslefri
stad 2035)

Utveckling av stadens lots- och etableringsfunktioner naringsliv, kvar 1
mnkr KS, men ej 6kad privatisering av samhallsfastigheter

Okade insatser fér lokal naringslivsdialog, kvar 2 mnkr KS (3 mnkr
omfdrdelas till SDN)

Central upphandling vard- och omsorgsboenden flyttas fran KS till AN

Omférdelas till Central krisledning mot organiserad brottslighet och
skjutningar

Centrum mot organiserad brottslighet

Samordning mot det dédliga valdet (KS budget 2021)

Utbka operativa trygghetsinsatser (KS budget 2021)
Trygghetspilot (KS budget 2021)

Regional samling mot gangkriminalitet osv. (KS budget 2021)

Okade kostnader for:

Samordning forstarkt arbetsmiljdarbete

Utredning och utveckling av personalpolitiska insatser
Samordning 6kad takt Stockholmshus

Strategisk planering f.d. Bromma flygplats

Kommunikation om fossilbranslefri stad 2035

Central krisledning mot organiserad brottslighet och skjutningar
Strategi minska smittspridningen av covid -19 och 6ka andelen
vaccinerade medarbetare

Vansterpartiets forslag till budget 2022
Minskade kostnader for:

HMK 50 ar pa tronen (omférdelas till hedersbeldning deltagare i daglig
verksamhet

Kostnader

-1 508,1

Intakter

47,6

40,0
17,3
2,0

20
4,0

3,0
1,0

3,0
1,0
1,5
1,0
2,0

-2,0
-1,0
-1,5
-1,0
-2,0
-8,5

-1,0

14473

1,5

47,6



Vansterpartiets forslag till budget 2022
Kommunstyrelsen

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -2,0 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2022 -2,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Revisorskollegiet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -33,9 3,3

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -33,9 3,3




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Servicenamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 0,0 0,0

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 0,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Servicenamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -1,0 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2022 -1,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Valnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -65,4 0,0

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -65,4 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Arbetsmarknadsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Minskade kostnader for:

Snabbspar till jobb i naringslivet (omférdelas till snabbspar inom vard
och omsorg)

Okade kostnader for:

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering

Fria laromedel fér Komvux

Fler Stockholmsjobb, 6kat arsmal fran 800 till 1 100

Lokal narvaro i ytterstaden och samverkan med civilsamhallet
Samordning insatser till kvinnor langt fran arbetsmarknaden
Ungdomsbesdk aldreomsorgen (flyttad fran AN)

Snabbspar till jobb inom vard och omsorg

Centrum fér omstélining och karrigrvaxling vid Campus Asd samt méta
upp arbetsmarknadsutmaningar till féljd av pandemin, halvarseffekt
Forstarkning Jobbtorg samt méta upp arbetsmarknadsutmaningar till
foljd av pandemin och utékad budget fér Jobbtorg Iwork och Jobbtorg
Alfa

Vansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader

-1 163,6

Intakter

168,3

4,0

-10,8
-10,0
-11,0
-8,0
-1,0
-11,8
-4,0

-25,0

-1 246,2

168,3



Vansterpartiets forslag till budget 2022
Arbetsmarknadsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -4,0 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2022 -4,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Exploateringsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Minskade kostnader for:

Ingen funktion som etableringslots fér att underlatta 6kad privatisering

Okade kostnader for:
Forberedelse for att bygga bostader pa f.d. Bromma flygplats

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader Intékter
-128,5 3003,9

0,6

-1,0
-128,9 3003,9




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Exploateringsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -4 100,0 900,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2022 -4 100,0 900,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Fastighetsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Okade kostnader fér:

Samordning utdkade klimat- och idrottsinvesteringar

Inventering av stadens parklekar m.m. infér framtagande av strategi
Justerat dverskottsmal

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader Intakter
-598,1 14521

-1,5

-2,0

-10,0
-611,6 14521




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Fastighetsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr

Kommunstyrelsens foérslag till budget 2022
Okade utgifter for:
Upprustning parklekar omférdelas fran CM 4

Utbkad investeringsbudget idrottsinvesteringar avsatt i CM4 - Hallbar
aterstart

Vansterpartiets forslag till budget 2022

Utgifter Inkomster

-1 324,8 0,0
-30,0

-1 354,8 0,0



Vansterpartiets forslag till budget 2022
Idrottsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Minskade kostnader for:

Simsatsning for forskoleklasser i ytterstaden (omférdelas till gratis
simskola ak F-9)

Forstarkt lokalférsorjningsférmaga och etableringslots (omférdelas Hill
fler strandbad och upprustning badplatser)

Okade kostnader for:

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering

Pilot med bemannade I6parspar och utegym kvallstid

Gratis simskola ak F-9

Uppstartspengar or fritidsbibliotek i sju stadsdelsomraden (0,5 mnkr
omfordelas fran CM2)

Extra foéreningsstod till foreningar som inte omfattas av nolltaxan
Fler strandbad och upprustning av befintliga badplatser

Utbkad driftbudget i CM2 fér satsning idrottsféreningar - Jadmlik aterstart

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader

-1 084,6

Intakter

302,5

6,0

3,0

-10,3
-2,0
-16,0

-3,0

-3,5
-3,0

-1113,4

302,5




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Idrottsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -56,1 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2022 -56,1 0,0



Vansterpartiets forslag till budget 2022
Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Minskade kostnader for:

Innovativa, tillgangliga och trygga bibliotek (omférdelas till forstarkt
bibliotek ytterstaden)

Vaxla upp Stockholm med evenemang (omférdelas till 6kade medel for

kultur- och evenemangsstéd)

Repotell

Kulturpark Sndsatra (omférdelas till grafittipark Snésatra)
Forskolesatsning verksamhet barn och unga (omférdelas till
bibliotekssatsning)

Starkt kulturstéd for en nystart efter pandemin (omférdelas till 6kade
medel for kultur- och evenemangsstod)

Okade kostnader for:

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering

Nysatsning konstpedagogisk verksamhet pa museerna
Inventering av renoveringsbehov i kulturskolelokaler och bibliotek
Utreda kulturcenter i Birkaterminalen

Okad bemanning och kursutbud i kulturskolan

Forstarkt bibliotek i ytterstaden inkl. nytt bibliotek i Ragsved
Okade medel fér kulturstéd och evenemangsstéd i.0.m. pandemnin
Kompensation for pris- och |6nedkning

Grafittipark Snosatra, utéver KS medel i CM4

Bibliotekssatsning for att utveckla svenska spraket i férskolan

Okade kostnader och minskade intékter for:
Of6randrade intaktskrav, ej hojda avgifter for att finansiera
ambitionshojning i kulturskolan (KS budget 2021)

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader

-1141,5

Intakter

98,4

13,0

4,0
5,0
23

6,0

50

-10,9
-2,0
-0,5
-0,5

-20,0

-25,0

-30,0
-7,0
-3,0
-8,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Kulturnamnden: kulturforvaltningen
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -33,0 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -33,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Kulturnamnden: stadsarkivet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Stadsarkivet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Okade kostnader for:

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering

Vansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader Intakter
-105,7 34,2

-1,0
-106,7 34,2



Vansterpartiets forslag till budget 2022
Kulturndamnden: stadsarkivet

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -1,0 0,0

Minskade utgifter for (-):

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2022 -1,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -180,7 28,5

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -180,7 28,5




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Kyrkogardsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -173,5 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -173,5 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Miljo- och halsoskyddsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Minskade kostnader for:

Utredningsgrupp for riktad tillsyn fastighetsagare, KS budget 2021,
(omfordelas till forstarkning av riktad tillsyn av fastighetséagare i
ytterstaden)

Okade kostnader for:

Lokalisera och inratta naturreservat

Okad avfallstillsyn

Forstarkning av riktad tillsyn av fastighetsagare i ytterstaden
Anstallining Energicentrum

Utveckla arbetet kring ljusféroreningar

Vansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader

-236,4

Intakter

96,1

1,0

-0,5
-2,0
-3,0
-1,0
-1,0

-242,9

96,1



Vansterpartiets forslag till budget 2022
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022
Okade utgifter for:
Utdkad pott for biologisk mangfald

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Utgifter Inkomster
-1,3 0,0
-5,0
-6,3 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Socialnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Minskade kostnader for:

Tidiga insatser/brottsférebyggande (omférdelas till forstarkning av tidiga
insatser SDN)

Valds- och brottsprevention, brottsutsatta och vittnen, aterstar 4 mnkr
(omférdelas i huvudsak till nytt stédcentrum brottsoffer sexuella
Overgrepp)

Ingen funktion for att underlatta 6kad privatisering

Okade kostnader for:

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering

Okade kostnader fér att genomféra enhetlig yrkestitulatur LSS inom 3 ar
Boende aldre hemldsa, halvarseffekt

Samordning handlingsplan forbattrad arbetssituation
Pilotprojekt "Sluta skjut"

Okat stod till kvinnojourer

Nytt stédcentrum brottsoffer sexuella évergrepp, halvarseffekt
Skyddat boende kvinnor i gangmiljo, halvarseffekt
Hbtgi-motesplatser for unga

Utredning bygga ut HVB i egen regi for att sakerstalla placering i
komplicerade fall

Utredning bygga ut LSS-boende i egen regi

Vansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader

-1 690,6

Intakter

335,1

3,8

7,7
0,6

-15,0
-4,0
-7,5
-1,5
-8,0
-8,0
-6,0
-6,0
-2,0

-2,0
-2,0

-1 740,5

335,1



Vansterpartiets forslag till budget 2022
Socialnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -2,0 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -2,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Stadsbyggnadsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Okade kostnader fér:

Program for olika former av odling pa stadens mark
Forstarkning av riktad tillsyn av fastighetsagare i ytterstaden

Fler handlaggare och férdjupad omradesplanering infér markanvisning
Paborja planarbete pa f.d. Bromma flygplats

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader

-437,1

Intakter

270,0

-2,0
-1,5

-4,0
-1,0

-445,6

270,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -3,0 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -3,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Trafikndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022
Okade kostnader for:

Utreda nya mal for publika laddstolpar
Forbattra snoréjning pa gangbanor

Forbattrad skyltning och utmarkning dar gang- och cykelvagar korsas
Samordning av program for odling pa stadens mark

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader

-1704,9

Intakter

1 680,3

-1,0
-20,0

-5,0
-1,0

-1731,9

1 680,3




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Trafikndmnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr
Kommunstyrelsens forslag till budget 2022
Okade utgifter for:

Utbkad investeringsbudget Grénare Stockholm, cykel och odlingslotter i
CM4 - Héllbar aterstart

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Utgifter Inkomster
-1 168,0 40,0
-1 168,0 40,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Utbildningsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022
Minskade kostnader for:
Elevhalsa (omfordelas till forstarkningsteam elevhalsa)

Okade kostnader fér:
Forstarkningsteam elevhalsa

Ho6jd schablon férskola totalt 4 % jamfért med KS 2,3 %

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering = 1 % schablondkning

Ho6jd schablon forskola med ytterligare 0,7 %

Héjd schablon grundskola totalt 3,5 % jamfért med KS 2,5 %
Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering = 1 % schablondkning

Héjd schablon grundséarskola totalt 3,5 % jamfért med KS 2,5 %
Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering = 1 % schablondkning

Héjd schablon fritidshem totalt 3,5 % jamfért med KS 2,5 %
Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering = 1 % schablondkning

Ho6jd schablon fritidsklubb totalt 8,9 % jamfért med KS 2,5 %

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering = 1 % schablondkning

HOjd schablon fritidsklubb med ytterligare 5,4 % for att kompensera for
avgiftsminskning (aterstalla taxan 2020 ars niva)

Ho6jd schablon gymnasieskola totalt 2,5 % jamfért med KS 1,5 %
Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering = 1 % schablondkning

Héjd schablon gymnasiesarskola totalt 2,5 % jamfért med KS 1,5 %
Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering = 1 % schablondkning

Utbkad driftbudget i CM2 fér personalfrdmjande insatser - Jamlik
aterstart

Vansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader

-21 466,5

Intakter

524,4

2

-33,4
-22,2

-115

-20,3

-31,2

-1,6

-21 704,9

524,4



Vansterpartiets forslag till budget 2022
Utbildningsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -125,0 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -125,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Aldrenidmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022

Minskade kostnader for:

Ungdomsbesok (flyttas till AmN)

Forstarkt uppféljning, inspektorer, (omférdelas till forstarkt inspektion
p.g.a pandemin)

Okade kostnader for:

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering

Handlingsplan férbattrad arbetsmiljé for underskéterskor och
vardbitraden, uppstart

Handlingsplan férbattrad arbetsmilj6 for sjukskéterskor, uppstart
Forstarkt inspektion p.g.a. pandemin

Central upphandling vard- och omsorgsboende (flyttas fran KS)
Samordning nollvision hemléshet bland aldre

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader

-249,4

Intakter

5,0

11,8

1,0

-247,8

5,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Aldrenidmnden

Drift och underhall

Investeringar

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -3,8 0,0

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -3,8 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Overférmyndarnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom
generell effektivisering

Utokad samverkan med SDN och kompetensutveckling gode man

Véansterpartiets forslag till budget 2022

Kostnader Intakter
-66,8 0,0

-0,6

-1,0
-68,4 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2022
Overférmyndarnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -0,1 0,0

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2022 -0,1 0,0




Stadsdelsnamnder

Vansterpartiets forslag till budget 2022

Mkr KS forslag 2022 (V) forslag 2022 Avvikelse Avvikelse
Kostnader | Intdkter | Kostnader| Intédkter |Kostnader| Intakter Netto
Forskoleverksamhet -5 596,0 368,5 -5705,4 368,5 -109,4 0,0 -109,4
Verksamhet for barn, kultur och fritid -434,0 0,0 -473,1 0,0 -39,1 0,0 -39,1
Aldreomsorg -8 829,1 235,5 -8 928,1 235,5 -99,0 0,0 -99,0
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning -4 453,9 27,5 -4 520,8 27,5 -66,9 0,0 -66,9
Individ- och familjeomsorg -2 546,9 36,9 -2 658,8 36,9 -111,9 0,0 -111,9
(exkl. ekonomiskt bistand)
Stadsmiljoverksamhet -273,9 0,0 -296,9 0,0 -23,0 0,0 -23,0
Ekonomiskt bistand -1292,7 32,0 -1315,7 32,0 -23,0 0,0 -23,0
Arbetsmarknadsatgarder -219,6 27,4 -245,8 27,4 -26,2 0,0 -26,2
Summa stadsdelsnamnd -23 646,1 727,8] -24144,6 727,8 -498,5 0,0 -498,5
Mkr KS forslag 2022 (V) forslag 2022 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster| Netto
Inventarier och maskiner -30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet -238,0 0,0 -297,0 0,0 -59,0 0,0 -59,0
totalt -268,0 0,0 -327,0 0,0 -59,0 0,0 -59,0




Véansterpartiets forslag till budget 2022

Stadsdelsnamnderna: Forskoleverksamhet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2022 | -5 596,0 368,5|
Okade kostnader for (-):

Forstarka Oppna forskolan samt tidigt féraldrastéd -15,0

Héjd schablon férskola totalt 4 % jamfért med KS 2,3 %

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom

generell effektivisering = 1 % schablondkning -56,8
HOjd schablon férskola med ytterligare 0,7 % -37,6

Utbkad driftbudget i CM2 fér personalfrdmjande insatser - Jamlik
aterstart

Vinsterpartiets forslag till budget 2022 | -5 705,4 368,5|




Véansterpartiets forslag till budget 2022
Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 | -434,0 0,0|
Minskade kostnader for:
Forstarkning och finansiering av upprustade parklekar (omférdelas till

Okad driftsbudget for parkleksverksamhet m.m.) 2,0
Okade kostnader for (-):

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom

generell effektivisering -4.1
Forstarkt fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsvariation -2,0

Okad driftsbudget fér parkleksverksamhet, fritidsgardar och lokal
kulturverksamhet p.g.a. hégre kvalitetskrav, hégre bemanning och
helgoppet (delvis fran omfordelning fran ordningsvakter i CM) -35,0

Utbkad driftbudget i CM2 fér ungdomssatsning fritidsgérdar - Jamlik
aterstart

Vénsterpartiets forslag till budget 2022 | -473,1 0,0|




Véansterpartiets forslag till budget 2022
Stadsdelsnimnderna: Aldreomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 | -8 829,1 235,5|
Okade kostnader for (-):

Forstarkta insatser mot vrakningar och hemldshet bland aldre -10,0

Fler personal och utdkat administrativt stdd for forbattrad arbetssituation

for socialsekreterare och bistdndshandlaggare -15,0

Generosare bistandsbedémning -20,0

Tryggt mottagande i hemmet (totalt 30 mnkr inkl. KS) -10,0

Aldrekurator i varje stadsdelsomrade -8,0
Aktivitetscenter (35 mnkr flyttas fran CM) -36,0

Arbetskor till stadens anstéllda inom &ldreomsorgen, 5 mnkr
reserverade i CM2

Utbkad driftbudget i CM2 fér minskat antal timaviénade samt fér
personalfrdmjande insatser - Jamlik aterstart

Vénsterpartiets forslag till budget 2022 | -8 928,1 235,5|




Véansterpartiets forslag till budget 2022

Stadsdelsnamnderna: Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 | -4 453,9 27,5|
Okade kostnader for (-):
Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom

generell effektivisering = 1 % héjning av schablon och fasta anslaget -38,9
Flexiblare ledsagning -3,0
Kompetensutveckling fér personal inom LSS for att genomfdra enhetlig

yrkestitulering inom 3 ar -10,0
Fler personal och utdkat administrativt stdd for forbattrad arbetssituation

for socialsekreterare och bistdndshandlaggare -15,0

Hojt kommunalt bostadstilldgg foér funktionsnedsatta 1,5 mnkri CM2

Vénsterpartiets forslag till budget 2022 | -4 520,8 27,5|




Véansterpartiets forslag till budget 2022
Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2022 | -2 546,9 36,9|
Minskade kostnader for:
Arbetsmiljo for socialsekreterare (omfordelas till forstarkt arbete med

handlingsplan) 4,1
Okade kostnader for (-):

Fler personal och utdkat administrativt stod for forbattrad arbetssituation

for socialsekreterare och bistandshandlaggare -25,0
Sakerstalla placering av barn och unga (genom omférdelning fran CM) -35,0
Slopa egenavgift for skyddat boende -1,0

Starkt socialtjanst insatser unga. Bland annat med medel fér SIP-

samordnare, SIG, sarskilt kvalificerad kontaktperson samt férstarkning
ungdomsmottagning (delvis omférdelning fran ordningsvakter i CM) -45,0
Forstarkt beroendevard (omférdelning fran ordningsvakter i CM) -10,0

Vinsterpartiets forslag till budget 2022 | -2 658,8 36,9|




Véansterpartiets forslag till budget 2022

Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 | -273,9 0,0|
Okade kostnader for (-):

Forstarkt renhallning och parkskoétsel (totalt 54 mnkr inklusive KS) -20,0

Okade insatser for lokal naringslivdialog (omférdelas fran KS) -3,0

Vinsterpartiets forslag till budget 2022 | -296,9 0,0|




Véansterpartiets forslag till budget 2022
Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Utgifter Inkomster |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 -238,0 0,0|
Okade utgifter fér (-):

Omférdelas fran CM4:

Utokade investeringar i park- och gatumiljé -40,0

Plan for sékra skolvagar -5,0

Upprustning lekparker -14,0
Vénsterpartiets forslag till budget 2022 -297,0 0,0|




Véansterpartiets forslag till budget 2022
Stadsdelsnamnderna: Inventarier och maskiner
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Utgifter Inkomster |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2022 | -30,0 0,0|
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér (-):

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2022 -30,0 0,0|




Véansterpartiets forslag till budget 2022

Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 | -1292,7 32,0|
Minskade kostnader for:
Minskning av FUT (delvis omférdelning till kompensatoriska insatser for

barn med foraldrar som har forsérjningsstod) 50
Okade kostnader for (-):

Kompensatoriska insatser fér barn med féraldrar som har

forsorjningsstdd, 1 000 kr/barn och ar -3,0
Utokad skuldradgivning p.g.a. pandemin -3,0
Fler personal och utdkat administrativt stdd for forbattrad arbetssituation

for socialsekreterare och bistdndshandlaggare -20,0
Forstarkning av resurser for att fler vuxna utan barn ska beviljas bistand

for dator -2,0

Vénsterpartiets forslag till budget 2022 | -1 315,7 32,0|




Véansterpartiets forslag till budget 2022
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2022 | -219,6 27,4
Okade kostnader for (-):

Nej till férsdmring av bemanning, arbetsmiljé och kvalitet genom

generell effektivisering -2,2

Fler feriejobb och hogre kvalitet, 6kning fran 9 000 til 11 000 i &rsmal -12,0
Stadsdelsmammor och insatser till kvinnor langt ifran arbetsmarknaden

(15 mnkr inkl. KS) -12,0

Vinsterpartiets forslag till budget 2022 | -245,8 27,4




	01. Inledning
	Budget 2022 för Stockholms stad och inriktning för 2023–2024 samt ägardirektiv 2023–2024 för koncernen Stockholms Stadshus AB
	Ett Stockholm för alla
	Kommunfullmäktiges inriktningsmål och mål för verksamhetsområden
	Ett Stockholm som håller samman
	Stockholm är en jämställd stad där makt och resurser fördelas likvärdigt
	Alla barn i Stockholm har goda och jämlika levnadsvillkor
	Alla barn ska ha rätt till ett rikt liv med jämlik och god tillgång till lek, kultur och idrott. Barns miljöer såsom förskole- och skolgårdar ska förbättras, avgifter hållas låga och hinder för deltagande i aktiviteter tas bort. Antalet barn som föds ...
	Tidiga sociala insatser skapar jämlika livschanser och ett rättvist samhälle för alla
	Stockholm är en tillgänglig stad för alla
	Stockholm är en stad med högt bostadsbyggande där alla kan bo i levande och trygga stadsdelar
	Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som är tillgängligt för alla
	Stockholm är en demokratisk stad där invånarna har inflytande och kulturen är en självklar del av demokratin
	Stockholm är en stad där alla kan känna sig trygga
	Alla äldre har en trygg ålderdom och får en äldreomsorg med god kvalitet
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm

	Energianvändningen är hållbar
	Transporter i Stockholm är miljöanpassade
	Stockholm har en hållbar resursanvändning
	Stockholm ska vara giftfritt och hälsosamt, såväl inne som ute
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Stockholm är en stad fri från diskriminering där rättigheter respekteras och stärks
	Stockholm är en världsledande kunskapsregion
	Fler jobbar, har trygga anställningar, är småföretagare och kan enkelt utbilda sig genom livet
	Stockholm stads ekonomi är långsiktigt hållbar
	Stockholms stad är en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
	Offentlig upphandling är ett medel för att driva utvecklingen i en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hållbar riktning
	Kommunfullmäktiges inriktningsmål och mål för verksamhetsområden
	Stadens styrning, ledning och uppföljning


	Förutsättningar
	Samhällsekonomiska förutsättningar
	Rika länder återhämtar sig men världens fattigaste blir fler
	Svensk ekonomi återhämtar sig men hög arbetslöshet kvarstår
	Det ojämlika Sverige är politiskt beslutat och kan vändas med politik
	Konjunkturen i Stockholm ljusnar
	Arbetslösheten i Stockholms stad sjunker liksom sysselsättningen
	Budgetens finansiering

	Skatteunderlagsutvecklingen
	Olika skatteunderlagsprognoser
	Procentuell förändring

	Budgetpropositionen 2022
	Prisindex för kommunal verksamhet (PKV)
	Omsorgsprisindex (OPI)

	Lärdomar av pandemi, behov av en återstart och att möta den sociala skulden
	Solidarisk finansiering, investeringar och hållbar resursanvändning
	Jämlik återstart
	Hållbar återstart


	Grön omstart av ekonomin
	Upprustning och energieffektivisering
	Strategiska klimatinvesteringar
	Hållbara transporter
	Övriga investeringar och avsättningar
	Avsättningar till kompetensutveckling, tillgänglighet, sociala investeringar m.m.
	Investeringar i ett högt bostadsbyggande
	Investeringar i offentlig service

	Medfinansiering av statliga infrastrukturprojekt
	God ekonomisk hushållning

	Finansiella mål av betydelse för god ekonomisk hushållning
	Årets ekonomiska resultat
	Stadens nettokostnader i förhållande till skatteintäkter
	Stadens soliditet
	Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme
	Budgetföljsamhet
	Prognossäkerhet



	Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser
	Tillitsbaserad styrning och uppföljning
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för en trygg och säker stad
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för bostadsförsörjning
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för en hållbar stadsutveckling
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Klimat- och miljöarbete
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för mottagande av nyanlända
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för arbetsmarknad och näringsliv
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan i arbetet med mänskliga rättigheter
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Staden som arbetsgivare
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Lokalförsörjning
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Upphandling och inköp
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Strategiska digitaliseringsfrågor
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Internationalisering och internationellt arbete
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Skattesats
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige

	Resultatbudget
	Investeringsplan

	02. ksmm
	Kommunstyrelsen m.m.
	Nämndens uppgifter
	Arvoden för förtroendevalda
	Bidrag till information och utbildning av nämndemän
	Ersättningar till utomstående organisationer och föreningar
	Ersättningar till stadsinterna organisationer och föreningar samt organisationer och föreningar inom offentlig sektor

	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	03. rk
	Revisorskollegiet
	Stadsrevisionens uppgifter
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	04. vn
	Valnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	05. 000.Krisledningsnämnden
	Krisledningsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	05. 00. SDN Total
	Stadsdelsnämnder
	Stadsdelsnämndernas uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för stadsdelsnämnderna
	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Förskoleverksamhet
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Obligatorisk nämndindikator

	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Barn, kultur och fritid
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Äldreomsorg
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Stöd och service till personer med funktionsnedsättning
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Stadsmiljöverksamhet
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Ekonomiskt bistånd
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Arbetsmarknadsåtgärder
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	06. AmN
	Arbetsmarknadsnämnden
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	07. AfN
	Avfallsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges mål för nämnden
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	08. ExplN
	Exploateringsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	09. FN
	Fastighetsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	10. IdN
	Idrottsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	11. KuN
	Kulturnämnden: kulturförvaltningen
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige

	Kulturnämnden: stadsarkivet
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	12. KN
	Kyrkogårdsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	En ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	13. MHN
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	En Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska nämnden

	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska nämnden


	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	14. SN
	Servicenämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	15. SoN
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige

	16. Sbn
	Stadsbyggnadsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	17. TN
	Trafiknämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	En Stockholm som håller samman
	En ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	18. Utbn
	Utbildningsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer
	Följande aktiviteter ska leda till att kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet och inriktningsmål uppnås.
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	19. ÄN
	Äldrenämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm håller som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	20. Öfn
	Överförmyndarnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden
	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	21. cm
	Central medelsreserv
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	22. fi
	Finansförvaltning
	Förslag till budget 2022 och inriktning för 2023 och 2024
	Skatteunderlag och skatteberäkningar
	Begravningsavgift
	Utjämningssystemet
	LSS-utjämning
	Fastighetsavgift
	Utdelning
	Skärpta kriterier för ansvarsfulla investeringar
	Begravningsfond
	Internränta
	Kapitalkostnadsberäkning



	23. Stadshus
	Förslag till budget och ägardirektiv 2021 och inriktning 2023-2024 för koncernen Stockholms Stadshus AB
	Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB
	Moderbolaget Stockholms Stadshus AB
	Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Följande aktiviteter ska leda till att kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet och inriktningsmål uppnås

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	24. Bobo
	Bostadsbolagen
	Gemensamt för de tre bostadsbolagen AB Svenska Bostäder, AB Familjebostäder och AB Stockholmshem
	Bolagens uppgift
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolagen

	Ett Stockholm som håller samman
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm
	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Följande aktiviteter ska leda till att kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet och inriktningsmål uppnås


	AB Svenska Bostäder
	Bolagets uppgift
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Följande aktiviteter ska leda till att kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet och inriktningsmål uppnås


	AB Familjebostäder
	Bolagets uppgift
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Följande aktiviteter ska leda till att kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet och inriktningsmål uppnås


	AB Stockholmshem
	Bolagets uppgift
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Följande aktiviteter ska leda till att kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet och inriktningsmål uppnås
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	25.Micasa
	Micasa Fastigheter i Stockholm AB
	Bolagets uppgifter
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	26.Bostadsförmedlingen
	Bostadsförmedlingen i Stockholm AB
	Bolagets uppgifter
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget

	Kommunfullmäktiges indikatorer (ett urval)
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Följande aktiviteter ska leda till att kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet och inriktningsmål uppnås

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	27. SISAB
	Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
	Bolagets uppgift
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget

	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	28. SVOA
	Stockholm Vatten och Avfall AB
	Bolagets uppgifter
	Ägardirektiv 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	29. Stohab
	Stockholms Hamn AB
	Bolagets uppgifter
	Ägardirektiv 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	30. Stokab
	AB Stokab
	Bolagets uppgifter
	Ägardirektiv 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	31. Stockholm parkering
	Stockholms Stads Parkerings AB
	Bolagets uppgift
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	32. Stadsteatern
	Kulturhuset Stadsteatern AB
	Bolagets uppgifter
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	33. GlobeArena
	Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
	Bolagets uppgifter
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	34. SBR
	Stockholm Business Region AB (SBR)
	Bolagets uppgifter
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget

	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Följande aktiviteter ska leda till att kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet och inriktningsmål uppnås

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	35. STERIK fors
	S:t Erik Försäkrings AB
	Bolagets uppgift
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	36. STERIK liv
	S:t Erik Livförsäkring AB
	Bolagets uppgift
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget

	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	37. St Erik Markutveckling
	S:t Erik Markutveckling AB
	Bolagets uppgifter
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	38. Mässfastigheter
	Mässfastigheter i Stockholm AB
	Bolagets uppgift
	Ägardirektiv för 2022-2024
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget

	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige



	39. Exergi
	Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
	Stockholm Exergi Holding AB
	Bolagets uppgift
	Inriktning för stadens ägande
	Utöver det som beskrivs i Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bolaget

	Ett ekologiskt hållbart Stockholm
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	40. SBBF
	Stockholms stads organisering i kommunalförbund
	Storstockholms brandförsvar (SSBF)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	41. SHIS
	SHIS Bostäder – Stiftelsen hotellhem i Stockholm
	SHIS Bostäder – Stiftelsen hotellhem i Stockholm
	Kommunfullmäktiges aktiviteter (ett urval)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige


	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	01. Inledning.pdf
	Budget 2022 för Stockholms stad och inriktning för 2023–2024 samt ägardirektiv 2023–2024 för koncernen Stockholms Stadshus AB
	Ett Stockholm för alla
	Kommunfullmäktiges inriktningsmål och mål för verksamhetsområden
	Ett Stockholm som håller samman
	Stockholm är en jämställd stad där makt och resurser fördelas likvärdigt
	Alla barn i Stockholm har goda och jämlika levnadsvillkor
	Tidiga sociala insatser skapar jämlika livschanser och ett rättvist samhälle för alla
	Stockholm är en tillgänglig stad för alla
	Stockholm är en stad med högt bostadsbyggande där alla kan bo i levande och trygga stadsdelar
	Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som är tillgängligt för alla
	Stockholm är en demokratisk stad där invånarna har inflytande och kulturen är en självklar del av demokratin
	Stockholm är en stad där alla kan känna sig trygga
	Alla äldre har en trygg ålderdom och får en äldreomsorg med god kvalitet
	Ett ekologiskt hållbart Stockholm

	Energianvändningen är hållbar
	Transporter i Stockholm är miljöanpassade
	Stockholm har en hållbar resursanvändning
	Stockholm ska vara giftfritt och hälsosamt, såväl inne som ute
	Ett ekonomiskt hållbart Stockholm

	Stockholm är en stad fri från diskriminering där rättigheter respekteras och stärks
	Stockholm är en världsledande kunskapsregion
	Fler jobbar, har trygga anställningar, är småföretagare och kan enkelt utbilda sig genom livet
	Stockholm stads ekonomi är långsiktigt hållbar
	Stockholms stad är en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
	Offentlig upphandling är ett medel för att driva utvecklingen i en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hållbar riktning
	Kommunfullmäktiges inriktningsmål och mål för verksamhetsområden
	Stadens styrning, ledning och uppföljning


	Förutsättningar
	Samhällsekonomiska förutsättningar
	Rika länder återhämtar sig men världens fattigaste blir fler
	Svensk ekonomi återhämtar sig men hög arbetslöshet kvarstår
	Det ojämlika Sverige är politiskt beslutat och kan vändas med politik
	Konjunkturen i Stockholm ljusnar
	Arbetslösheten i Stockholms stad sjunker liksom sysselsättningen
	Budgetens finansiering

	Skatteunderlagsutvecklingen
	Olika skatteunderlagsprognoser
	Procentuell förändring

	Budgetpropositionen 2022
	Prisindex för kommunal verksamhet (PKV)
	Omsorgsprisindex (OPI)

	Lärdomar av pandemi, behov av en återstart och att möta den sociala skulden
	Solidarisk finansiering, investeringar och hållbar resursanvändning
	Jämlik återstart
	Hållbar återstart


	Grön omstart av ekonomin
	Upprustning och energieffektivisering
	Strategiska klimatinvesteringar
	Hållbara transporter
	Övriga investeringar och avsättningar
	Avsättningar till kompetensutveckling, tillgänglighet, sociala investeringar m.m.
	Investeringar i ett högt bostadsbyggande
	Investeringar i offentlig service

	Medfinansiering av statliga infrastrukturprojekt
	God ekonomisk hushållning

	Finansiella mål av betydelse för god ekonomisk hushållning
	Årets ekonomiska resultat
	Stadens nettokostnader i förhållande till skatteintäkter
	Stadens soliditet
	Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme
	Budgetföljsamhet
	Prognossäkerhet



	Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser
	Tillitsbaserad styrning och uppföljning
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för en trygg och säker stad
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för bostadsförsörjning
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för en hållbar stadsutveckling
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Klimat- och miljöarbete
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för mottagande av nyanlända
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan för arbetsmarknad och näringsliv
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Samverkan i arbetet med mänskliga rättigheter
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Staden som arbetsgivare
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Lokalförsörjning
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Upphandling och inköp
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Strategiska digitaliseringsfrågor
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Internationalisering och internationellt arbete
	Nämnder och bolagsstyrelser ska
	Skattesats
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige

	Resultatbudget
	Investeringsplan

	1.Avfi.pdf
	avvik

	2.Avcm.pdf
	avvik

	3.Avviktot.pdf
	netto
	kostnader
	intäkter
	utgifter
	inkomster
	kf1drift
	kf1inv
	rk
	sndrift
	sninv
	vn
	Amn
	Amninv
	explN
	explNinv
	fsn
	fsninv 
	idndrift
	idninv
	kunkufdrift
	kuninv
	kunarkndrift
	Kunarkinv
	kndrift
	kninv
	mhn
	mhninv
	SoN
	SoNinv
	sbnsbk 
	sbninv
	tndrift
	tninv
	utbndrif
	utbninv
	än
	äninv
	ofn
	ofninv

	4.Avviksdn.pdf
	tot anslag 
	Förskola
	bfk
	äo
	ho
	iof
	stadsmiljö
	stadsmiljö inv
	Inv och maskiner
	Ek.bist.
	arbete

	Tom sida



